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Capitulo 1

Lineamientos de las politicas institucionales
de la ANAM y de la JICA fundamentales
para el manejo de cuencas hidrograficas

1.1. Lineamientos de las politicas institucionales de la ANAM

La Ley 41 de 1998 “General de Ambiente” establece, en su Titulo VI “De los Recursos Naturales” y Capitulo
VI “Recursos Hidricos”, un articulo que dice que la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) creard progra-
mas especiales de manejo de cuencas, en los que, por el nivel de deterioro o por la conservacién estratégica, se
justifique un manejo descentralizado de sus recursos hidricos, por las autoridades locales y usuarios.

La Ley 44 de 5 de agosto de 2002 “Que establece el Régimen Administrativo Especial para el manejo, protec-
cién y conservacion de las cuencas hidrograficas de la Reptblica de Panama”, otorga a la ANAM la competen-
cia como el ente publico encargado de diagnosticar, administrar, manejar y conservar las cuencas hidrogra-
ficas de la Reptblica de Panamaé.

Cabe sefnalar que la Ley 44 declara que la misma no se aplica a la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama,
cuya competencia por titulo constitucional es de la Autoridad del Canal de Panamé (ACP).

En septiembre de 2005, se presenté un informe final de propuesta del Decreto Ejecutivo “Que reglamenta la
Ley 44 de 20027; sin embargo, este no se ha sido aprobado hasta la fecha.

Existen en la actualidad, las siguientes politicas nacionales que de alguna forma inciden en las cuencas hidro-
gréficas, entre las cuales se hace énfasis en lo relacionado a la politica de recursos hidricos:

¢ Politica Nacional de Recursos Hidricos.

¢ Politica Nacional de Biodiversidad.

¢ Politica Nacional de Cambio Climético.

* Politica Nacional de Descentralizacién de la Gestién Ambiental.

¢ Politica Nacional de Gestion Integral de Residuos No Peligrosos y Peligrosos.
¢ Politica Nacional de Informacién Ambiental.

¢ Politica Nacional de Produccién Més Limpia.

¢ Politica Nacional de Supervisién, Control y Fiscalizacién Ambiental.
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De acuerdo con el Decreto Ejecutivo 84 de 9 de abril de 2007 “Por el cual se aprueba la Politica Nacional de
Recursos Hidricos, sus principios, objetivos y lineas de Accién”, ANAM present6 la estrategia y plan de accién
para la implementacién de dicha politica, a través de un modelo de administracién de cuencas hidrogréficas.

Cabe destacar que, entre sus nueve objetivos especificos de diferentes 4mbitos, existen lineas de accién que
concuerdan estrechamente con el lineamiento de la cooperacién técnica de Japdn, tal como la actividad si-
guiente:

Estructurar programas integrales que incrementen e incentiven la productividad agricola de la regién y
logren el compromiso de todas las partes para el desarrollo y conservacién de la cuenca hidrografica como
unidad econdmica, social, humana y politica para el logro de la sostenibilidad del recurso hidrico.

En febrero de 2009, ANAM presenté la Estrategia Nacional del Ambiente: Gestion Ambiental para el Desarrollo Sos-
tenible, 2008-2012, compuesta por 4 lineamientos y 10 objetivos. El objetivo 10 “Conservacién y restauracién de
las cuencas hidrogréficas desde un enfoque ecosistémico y participativo”, comprende las siguientes acciones:

* Accién 61: Establecer la cuenca hidrografica como unidad bésica de la planificacién y administracién
ambiental del pafs.

* Accién 62: Implementar un Sistema de Certificacién Forestal.

* Accién 63: Establecer el marco de politicas e incentivos econdmicos y de investigacién cientifica para la
conservacién y restauracién de suelos degradados en el pafs.

* Accién 64: Elaborar e implementar el Plan Nacional de Gestién Integrada de los Recursos Hidricos (PN-
GIRH) y sus respectivos planes regionales.

Actualmente, la ANAM cuenta con el Plan Nacional para la Gestién Integrada de Recursos Hidricos (PN-
GIRH), que compete a la Direccién de Gestién Integrada de Cuencas Hidrogréficas (DIGICH) en cuanto a su
implementacién, seguimiento y actualizacién. Bajo el esquema de PNGIRH, ANAM estd desarrollando los
planes de ordenamiento ambiental territorial y los planes de manejo en cuencas prioritarias.

Por otra parte, desde antes de la creacién de DIGICH, en 2005, la ANAM esté llevando a cabo varios proyectos
de manejo, conservacién y restauracién de cuencas hidrogréaficas con financiamiento tanto nacional como
internacional.

En el caso de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panamd, la Comisién Interinstitucional de la Cuenca
Hidrografica del Canal (CICH) se encarga de coordinar diversos estudios y proyectos a nivel de subcuencas.

1.2. Lineamientos de las politicas de la JICA para la cooperacion

En agosto de 2008, JICA elaboré el documento de las “Directrices de la cooperacién en el dmbito de Conserva-
cién del Ambiente (borrador)”, en el cual se establece un objetivo general y 3 objetivos estratégicos:

* Objetivo general:

Lograr un equilibrio entre la conservacién del medio ambiente natural y las actividades humanas.

* Objetivos estratégicos:
Uso sostenible de los recursos naturales por los residentes.
Conservacién de la biodiversidad.
Manejo sostenible de los bosques.
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Objetivo de la Guia y proceso de “extension”

2.1. Objetivo de la Guia

2.1.1. Antecedentes

El Proyecto Alhajuela (Proyecto de Desarrollo Comunitario Participativo y Manejo Integrado de la Subcuenca
del Lago Alhajuela) se inicié en agosto de 2006, con la cooperacién de la ANAM (Autoridad Nacional del Am-
biente) y la JICA (Agencia de Cooperacién Internacional del Japén) con el objetivo de “establecer un sistema
de gestion de cuencas contribuyendo a la conservacién ambiental de la regién y al mejoramiento del nivel
de vida de la poblacién de manera participativa”. El Proyecto Alhajuela, actualmente, se encuentra en via de
implementacién junto con los productores del drea hasta el afio 2011.

Esta Guia de Extension (segunda edicién) fue elaborada, basada en los conocimientos adquiridos durante la
ejecucion del Proyecto Alhajuela, asf como en las lecciones aprendidas de proyectos anteriores desarrollados
por la ANAM vy la JICA, entre los cuales podemos mencionar CEMARE y PROCCAPA.

Proyecto de Conservacion de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama (PROCCAPA)

El proyecto, ejecutado por la ANAM y la JICA entre 2000 y 2009, logré organizar 18 grupos y capa-
citar a 179 pequenos productores en las subcuencas de Trinidad y Cirf Grande. Ademas, se cre6 una
asociacién de los grupos (APRODECA) por iniciativa propia. Los informes de evaluacién final indi-
caron que todos los 18 grupos estaban realizando continuamente més de cinco técnicas de conserva-
cién en sus fincas grupales; y también, el 78% de los miembros habian introducido alguna técnica de
conservacién en sus fincas individuales. Después de la clausura del proyecto PROCCAPA, se crearon
tres grupos nuevos y se han integrado 30 nuevos miembros. Adicionalmente, seis grupos consiguieron
financiamiento de la Fundacién NATURA para proyectos de agroforesteria.

2.1.2. Objetivo de la Guia

En esta Guia de Extension se presentan los métodos de ejecucion del proceso de extensién para el “manejo de
cuencas con perspectiva participativa de la poblacién con el fin de conservar el ambiente del drea y mejorar
su calidad de vida”. Todo el proceso considera el enfoque de equidad de género, el cual debe ser aplicado en
campo.
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Esta gufa pretende sefialar los detalles de cada paso de dicho proceso; es decir: objetivo, esquema de desarrollo,
metodologia, recursos necesarios y estudios de caso, mediante los cuales se complementan los manuales de
técnicas individuales de conservacién ya establecidas y conocidas en varias publicaciones disponibles dentro
y fuera de Panama. Al final de esta Guia, en los anexos, se presentan algunas listas de manuales técnicos que
estdn organizadas de acuerdo a sus temas. Segtn la necesidad del usuario, se pueden usar estos documentos
como referencia para conocer las técnicas individuales.

2.1.3. Ambito de aplicacién y usuarios potenciales

Se elabora esta Guia basada en las experiencias del Proyecto Alhajuela, el cual se ubica dentro de la cuenca
hidrogréfica del Canal de Panama, pero la intencién es que su contenido sea aplicable a los demads proyectos
de manejo de la cuenca hidrografica con enfoque participativo, que se ejecutan en otras areas rurales y semi-
rrurales de las cuencas hidrograficas de la Reptblica de Panamé (figura 2.1).

Esta segunda edicién de la Guia fue concebida especificamente con el entendimiento que los encargados de
los proyectos en ejecucién y de nuevos proyectos de gestién integrada de cuencas hidrogréficas de la ANAM,
seran los principales usuarios. Por otra parte, la presente Guia serd un instrumento abierto y accesible a otros
usuarios potenciales, tales como guardaparques, voluntarios ambientales, otras instituciones gubernamenta-
les, ONG y productores.

Figura 2.1. Mapa de las cuencas hidrograficas de la Republica de Panama

Sis tema Nacional de Informacion Ambiental - ANAM, 2008

Fuente: www.anam.gob.pa/mapas_interactivos/index.htm.
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2.1.4. Induccion al personal de proyectos

Cabe recordar que corresponde a cada proyecto haber completado con su personal (extensionistas) un pro-
grama de induccién, antes de dar inicio al contacto con las personas en el drea de interés. Dicho programa
debe abarcar, en primer lugar, los lineamientos del Estado, de la institucién y del cooperante, ademés de los
reglamentos especificos de cada proyecto.

En el caso del personal técnico, es primordial tener conocimiento del ment tecnolégico que el proyecto pre-
tende divulgar, con una base unificada de la denominacién y el significado de las técnicas. El personal del
ambito social necesita conocer métodos de facilitacién en reuniones y talleres, conforme al modelo del for-
talecimiento organizacional. Ademas, es fundamental para todo el personal el conocimiento sobre el ciclo de
planificacién, monitoreo y evaluacién.

2.2. Proceso de extension

2.2.1. Fases de extension

El proceso de extensién, propuesto por esta Guia, estd compuesto de tres fases:
* Fase 1: Desarrollo inicial en la finca grupal.

¢ Fase 2: Adopcién en las fincas individuales.

¢ Fase 3: Difusién horizontal hacia el exterior.

La presente Guia pretende abarcar las fases 1y 2; y en lo posible, llegar a estructurar un mecanismo de la fase 3.

Cabe mencionar, sin embargo, que existen proyectos que utilizan diferentes modalidades, tal es el caso de la
extension en las fincas ganaderas, en donde normalmente el proyecto brinda asistencia directa a los indivi-
duos sin tener que formar grupos ni establecer fincas grupales.
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Sin proyecto
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2.2.2. Fase 1. Desarrollo inicial en la finca grupal

En la figura 2.2, mostramos la idea conceptual del proceso de extensién de la primera fase de desarrollo en
la finca grupal. Las actividades se inician desde la parte superior izquierda y se desarrollan segtn las flechas
negras, conduciendo a un ciclo de cuatro actividades, compuesto por: planificacién de conservacién y produc-
cién, implementacién y manejo de conservacién y produccién, promocién de venta de productos y servicios
y manejo de fondos y capitales. La flecha negra que une las dos Gltimas actividades es clave para garantizar la
sostenibilidad del grupo, ya que se trata de la reinversién de la ganancia del grupo en sus proximas actividades.

Figura 2.2. Proceso de la fase inicial de desarrollo en la finca grupal

Obtencion
de datos basicos
Fortalecimiento Sensibilizacion y
‘ de organizacion educacion ambiental
Formacion y/o \ ~ Fortalecimiento de
reorganizacién de grupos (\ \" ,I,I aUtOgeStién economica
\ - i 7
- Actividad de grupo ve
Planificacion de en finca grupal Manejo de fondos
conservacion y produccion y capitales
re, 37
’\\> s:I"
Monitoreo y Evaluacién
s Oy
g el
Implementacion y manejo de Venta de productos
conservacion y produccion — y servicios
re I~
s <
N J 0
\ \ 2

Asistencia técnica en la conservacion y

iy ) . Promocion de venta
produccion amigable con el ambiente

de productos y servicios

Por otro lado, las flechas azules son intervenciones por el equipo del Proyecto, con la finalidad de crear la ca-
pacidad del grupo para desarrollar sus actividades de manera sostenible que lo conduzcan al establecimiento
de microempresas y/o cooperativas que desarrollen negocios ambientales. Ademas, el monitoreo y evaluacién
de los avances de las actividades también forma parte de las actividades imprescindibles en el proyecto.

2.2.3. Fase 2. Adopcidn en las fincas individuales y Fase 3. Difusion horizontal

En la figura 2.3, se indica el concepto de las fases de adopcién en las fincas individuales y difusién horizontal
hacia el exterior, y su relacién con la gestién integrada de cuenca hidrografica. Una vez que los productores
participantes de las actividades en las fincas grupales maduren su organizacién, se puede dar inicio a las acti-
vidades de adopcién en las fincas individuales. Las actividades en las fincas individuales serdn el resultado de
aplicacién de las técnicas aprendidas en la finca grupal. Para asegurar la adopcién exitosa de las técnicas, es
importante que el aprendizaje de los miembros en la finca grupal haya alcanzado un cierto nivel. Por lo tanto,
se realiza primeramente una evaluacién para medir el nivel de dominio del grupo.



Guia de Extension 17

Figura 2.3. Proceso de las Fases 2 y 3 y su relacion con la gestion integrada de cuenca

Gestion integrada de cuencas hidrograficas
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Durante la Fase 2, se pretende llegar a estructurar un mecanismo de la Fase 3, que es la difusién horizontal
hacia los productores que no pertenecen a los grupos, a través de diversas alternativas, tal como la transferen-
cia horizontal desde los miembros de los grupos hacia otros productores ajenos; o bien, la creacién de nuevos
grupos por los productores motivados y establecimiento de un vinculo con los grupos més experimentados
para facilitar la extension técnica entre los grupos.

Ademaés, para que dicha difusién horizontal, basada en la iniciativa propia de productores se establezca como

una parte efectiva del manejo de toda la cuenca, se requerird construir un sistema de manejo planificado de
toda la cuenca.

i
>
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Composicion de la Guia

3.1. Estructura de la Guia

Esta Guia estéd confeccionada bésicamente de acuerdo al flujo del proceso de extensién explicado en los ca-
pitulos anteriores. La Guia esté confeccionada de manera que si el lector sigue el orden de la numeracién, se
puede entender la estructura del proceso de extensién propuesto.

Ademaés, cada capitulo estd compuesto de las secciones siguientes: objetivos y esquema de desarrollo, meto-
dologfa e insumos necesarios (personal, tiempo, material y costo). De esta manera, se puede leer solamente el
capitulo de interés, para comprender las técnicas correspondientes y las inversiones necesarias.

En los anexos, al final de la Gufa, se presenta la siguiente informacién:

¢ Formularios.

¢ Lista de gufas y manuales disponibles sobre las técnicas de conservacién y produccién amigables con el
ambiente.

* Lista de gufas y manuales disponibles sobre la planificacién de finca.

¢ Lista de gufas y manuales disponibles sobre el fortalecimiento de organizacién.

¢ Lista de materiales disponibles para la sensibilizacién ambiental de productores y la educacién ambiental
de estudiantes.

¢ Contactos con organizaciones que prestan servicio o pueden proporcionar facilitadores para capacitaciones.

* Contactos de organizaciones colaboradoras para la adquisicién de fondos externos.

* Manuales elaborados en el Proyecto Alhajuela.

* Estudio de caso desde las experiencias en el Proyecto Alhajuela.

3.2. Objetivo y significado de cada capitulo

Cada capitulo tiene el objetivo y significado indicados a continuacién.

m Capitulo 4: Acercamiento a la poblacion de las comunidades

Para iniciar actividades en un area, es importante tener mucho cuidado en el método del acercamiento a la
poblacién y en el primer contacto, ya que si se falla en esto es posible que se rechace el proyecto.

En este capitulo, se explica el papel de las personas externas a la comunidad en el proceso del mejoramiento
de la calidad del ambiente y desarrollo comunitario, el método de la actitud adecuada para acercarse a los ha-
bitantes, y para contactarse con las personas claves. Es una explicacién de la actitud fundamental que se debe
mantener en el desarrollo de cada actividad, que se explica en los demds capitulos.
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m Capitulo 5: Obtencion de datos basicos

En este proceso de extension, la obtencién de datos béasicos tiene los propésitos siguientes:

* Conocer la situacién actual y caracteristicas especiales de las reas, para pronosticar el rumbo del desarrollo
del proyecto.

* Adquirir informacién para identificar y seleccionar las comunidades objetos donde se desarrollan las acti-
vidades.

Basado en estos propésitos, se explican la seleccién de los temas del estudio de base, las modalidades de ob-
tencién de datos y de la organizacién y anélisis de los datos.

m Capitulo 6: Formacion de grupos y elaboracion del plan de actividades en la fase inicial

Al ejecutar un proyecto con el método participativo comunitario, lograr el consenso de la poblacién es suma-
mente importante. Después del primer contacto con la comunidad, se sigue con los pasos de: la reunién de
promocién ~»DRP -*elaboracién del plan de actividades iniciales, para formar el consenso sobre las activida-
des que se quieran ejecutar. En este capitulo, se explica de acuerdo a dicho flujo de pasos, el disefio, procedi-
miento y puntos importantes de cada actividad.

m Capitulo 7: Plan de uso de finca

El manejo integrado de la cuenca hidrografica requiere hacer el uso planificado y ordenado de los terrenos y
monitorear dicho proceso. Ademas, las técnicas de conservacién y produccién amigables con el ambiente y
la plantacién de arboles, que se mencionan maés adelante, también requieren una ejecucién planificada y ade-
cuada o no serdn efectivas. La elaboracién del plan de uso de finca establece la base para lograr estos objetivos.

En este capitulo, se explican las actividades necesarias en orden cronoldgico, desde la confeccién del plano
actual, los criterios de divisién y uso de las parcelas, confeccién del plano futuro, criterios de las técnicas que
se van a introducir, hasta el proceso de la realimentacién en el plan.

m Capitulo 8: Fortalecimiento de grupos y su autogestion

Para que la poblacién siga con sus grupos y ejecute sus actividades con sostenibilidad, atn después de termi-
nar el Proyecto, es necesario adquirir habilidades en los siguientes temas:

* Metodologfas de trabajo y valores para organizarse en grupo.

* Administracién y coordinacién de trabajo grupal.

Este capitulo explica el procedimiento y la planificacién de capacitaciéon para mejorar las habilidades de la
poblacién en estos temas. El otro tema atin més importante, que es la autogestién econémica del grupo, se
explica en el capitulo 11.

m Capitulo 9: Sensibilizacion y educacion ambiental para la conservacion de la cuenca

Sensibilizar a los habitantes sobre cémo su vida diaria esté relacionada con el ambiente del drea; o al contrario,
cémo el ambiente afecta su vida diaria, es el primer paso para involucrar a la poblacién por su propia voluntad
en las actividades de conservacién ambiental del drea.

En Panamd existen muchos materiales y métodos para las actividades de educaciéon ambiental de nifios y es-
tudiantes. En esta Guia se hace énfasis en explicar también la sensibilizacién de la poblacién adulta, que serd
directamente encargada del manejo de la cuenca hidrogréfica.
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m Capitulo 10: Introduccion de técnicas de conservacion y produccion amigables con el ambiente

Como una medida de conservacién de la cuenca, la introduccién de las técnicas agricolas y agroforestales
amigables con el ambiente, para pequefios y medianos productores, es el tema medular del proyecto. Lo re-
lacionado con los productores a gran escala debe considerar las acciones de la produccién més limpia. En los
manuales existentes se presentan las técnicas individuales, pero en esta Guia se trata de atender los vacios de
informacién como el proceso de seleccionar las técnicas adecuadas y el orden de su introduccién.

m Capitulo 11: Desarrollo de la sostenibilidad econémica de grupos

Para poder garantizar la autogestién econémica y sostenibilidad de los grupos formados, se requiere concre-
tizar un proceso de circulacién de fondos, donde los ingresos obtenidos a través de la produccién y venta de
productos y servicios se reinvierten en las actividades préximas. En este capitulo, se explica la asistencia que
el proyecto puede dar para mejorar la capacidad de los grupos en el manejo del proceso de produccién y con-
tabilidad, venta de productos y servicios, reinversién del fondo propio, y la adquisicién de fondos externos.

m Capitulo 12: Monitoreo, evaluacion y elaboracion de plan anual

Para conocer la situacién de la ejecucién del Proyecto y confirmar los avances hacia el propésito del mismo, es
necesario por un lado ejecutar el monitoreo y por otro lado ejecutar la evaluacién periédica. La incorporacién
de los resultados de la evaluacién en el plan de actividades del afio siguiente es un proceso necesario para ase-
gurar que se ejecuten las actividades planificadas orientadas al propésito del Proyecto.

En esta Guia, se explican los métodos de ejecucién dividiéndolos en el monitoreo, la evaluacién, y la incorpo-
racién de los resultados de la evaluacién en el plan siguiente.

m Capitulo 13: Adopcidn en las fincas individuales y difusion horizontal

Para lograr el manejo integrado de cuenca hidrogréfica con participacién de los productores, es necesario
difundir las técnicas de conservacién y produccién amigable con el ambiente ampliamente entre los produc-
tores individuales, ya que el efecto de conservacién queda limitado si estas técnicas se practican solo en las
fincas grupales. También, es importante promocionar la difusién horizontal en la cual los grupos organizados
juegan un papel importante en el proceso de transferir los conocimientos y técnicas a sus vecinos, otras co-
munidades y hasta otras cuencas en el futuro.

En este capitulo se explica la modalidad general de asistencia para las fincas individuales y también algunos
métodos de la difusién horizontal, ademas de la creacién del tejido social.

m Capitulo 14: Papel técnico de las autoridades en el manejo de cuencas hidrograficas

El método de manejo participativo de cuencas hidrograficas introducido en esta Guia de Extensién tiene como
base la metodologia de “abajo hacia arriba”, donde el proyecto participa en los grupos de productores trans-
firiéndoles técnicas de mejoramiento productivo amigables con el ambiente y fortalecimiento grupal, prin-
cipalmente. De esta manera, ellos estan capacitados y concientizados para difundir horizontalmente, por
iniciativa propia, las actividades de manejo del uso de tierras y de conservacién de cuencas.

Para que dichas actividades, ejecutadas por iniciativa propia de los habitantes, se establezcan como activi-
dades efectivas para la conservacién de la cuenca, se requiere un sistema de manejo planificado de la cuenca
entera. Por lo tanto, en este capitulo se presenta un ejemplo del procedimiento técnico que se considera nece-
sario para la elaboracién del plan de ordenamiento ambiental del territorio (POAT) y del plan de manejo de
cuenca, con el objetivo de lograr el manejo racional de cuencas.
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Capitulo 4

Acercamiento a la poblacion
de las comunidades

4.1. Objetivos y esquema de desarrollo

El acercamiento a la poblacién comunitaria es el primer paso para que las personas que quieren iniciar las
actividades participativas se integren al proceso de desarrollo comunitario y manejo de la cuenca que se de-
tallan en los siguientes capitulos. En este sentido, es muy importante que se establezcan relaciones humanas
fundamentales, como la confianza con la gente que vive en el 4rea de objeto, para promover el desarrollo de
las actividades en las comunidades.

En este capitulo, se explican enfoques, actitudes y cualidades que se necesitan tomar durante el proceso del
contacto con las comunidades. Es recomendable que las personas involucradas en este trabajo revisen nueva-
mente sus enfoques e inicien labores con las personas de las comunidades de manera participativa. Ademas,
cabe recordar que corresponde a cada proyecto haber completado con su personal (extensionistas) un progra-
ma de induccién.

4.2. Rol de los “actores externos” en el proceso de desarrollo comunitario

En la metodologfa participativa, las personas de las comunidades rurales pueden ser los duefios y/o actores
activos del proyecto para el desarrollo comunitario y la solucién de sus propios problemas. La funcién de los
actores externos, quienes son todos aquellos que tengan contactos directos con las poblaciones de las comuni-
dades rurales, no es traer los proyectos o soluciones preparadas como paquete a las comunidades, sino apoyar
y facilitar ese proceso de desarrollo comunitario respetando la propia iniciativa de la gente.

El trabajo del facilitador es hacer un cambio mediante métodos educativos promoviendo la comunicacién e
intercambio entre las personas a nivel comunitario. Este cambio no se cumple a través de las leyes y/u érdenes
que las autoridades fuerzan ni del subsidio financiero y material, sino se cumple cuando las mismas personas
piensan, comprenden la razén, deciden y acttan. Los actores externos deberfan asesorar y ayudar este proceso
de cambio positivo. Cuando las personas atendidas experimentan un cambio, los que facilitan ese cambio
deberfan guiar el proximo paso y seguir el mismo proceso para solucionar otro problema més adelante.

Los actores externos normalmente no poseen conocimiento sobre las relaciones humanas y situaciones inter-
nas de las comunidades. Sin embargo, esto sirve de ventaja cuando se pretende observar las comunidades y
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descubrir los problemas con perspectiva objetiva sin meterse en relaciones internas. Ademas, los actores ex-
ternos tienen facilidad de conseguir y traer las informaciones y conocimientos que son dificilmente accesibles
a los habitantes de las comunidades. La promocién del cambio de los habitantes a través de estas acciones
puede ser el objetivo mds central de la intervencién de los actores externos en las actividades.

4.3. Comportamiento necesario para comunicarse con las personas de una comunidad rural

Las personas que deben abordar inicialmente a las comunidades rurales, tienen que mantenerse amables, cor-
teses, comunicativas y sinceras, con vestimenta adecuada e identificacién con las instituciones u organismos
que representan. El comportamiento necesario para comunicarse con las personas de las comunidades rurales,
se detalla a continuacion.

4.3.1. Comportamiento al hablar en la visita domiciliaria y en la reunién

* Intentar establecer un ambiente relajado: Cuando hable con una persona por primera vez, es mejor
intentar relajarla. Las personas del campo pueden tener timidez o quedar nerviosas cuando conocen a nue-
vas personas. Puede presentarse, explicar los propésitos de la visita y charlar sobre algunos temas diarios con
respeto y una actitud amable. Es necesario mantener un tiempo para introducir bien los puntos a tratar, y
ganarse su confianza.

Utilizar un lenguaje sencillo: Los que viven en el campo no pueden estar acostumbrados a escuchar las
palabras técnicas y abstractas que utilizan los funcionarios de oficina. Cuando converse y explique al frente
de ellos, se necesita que hable con palabras sencillas y concretas para que ellos comprendan més f4cil.

¢ Explicar con ejemplos reales ocurridos en comunidades similares a las abordadas: Por lo general,
los seres humanos dificilmente creen lo que le dicen sobre lo que no conocen ni tienen experiencias. Las
experiencias que otras comunidades similares han tenido, podrfan llamar la atencién y motivar a la gente
para alcanzar los mismos logros.

Preguntarle desde el punto de vista de las personas del campo: La gente que vive en el campo no per-
cibe su vida como la perciben los que viven en la ciudad. Cuando les pregunten, es necesario tratar los asuntos
concretos considerando su vida real. Por ejemplo, las personas del campo no sabrian su ingreso mensual o
anual, pues no reciben un sueldo quincenal constante. Cuando le pregunten el ingreso agricola, podrian elabo-
rar un calendario de cultivos y preguntarselo por cultivo, para que él o ella lo reconozcan mejor.

Hablarle facilitando que él o ella se exprese con sus propias palabras: Cuando hable con la gente,
no debe inducir las respuestas. No tome la iniciativa en la conversacion, es necesario mostrar el asentimien-
to con la cabeza o de otra manera, y ayudar a recordar y analizar sus experiencias concretas. Cuando él o
ella no responden bien, se le pueden cambiar las palabras o expresiones, siempre estimulando que él o ella se
comunique con su propia idea. No debe controlar su opinién, sino enfocar los hechos y ayudar en el proceso
de opinar.

4.3.2. Comportamiento al escuchar en la visita domiciliaria y en la reunion

* Colocarse al mismo nivel de los habitantes: No debe menospreciar a las comunidades, por las situa-
ciones que afrontan. En el didlogo con los integrantes de las comunidades, siempre tienen que mantenerse
mostrando su interés en saber y comprender las cosas nuevas de la misma comunidad.
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¢ Eliminar la idea de que “Ya conozco” y/o “Ya sé”: La mayoria de los que apoyan las comunidades
vienen de otros lugares. Lo que han conocido y aprendido en otros lugares no siempre es lo mismo en el
area de objeto. Es recomendable que inicien a trabajar con el pensamiento de que: “Atn no conozco bien
esta drea” y “No lo he comprendido perfectamente”; siempre confirmen los hechos que las personas de las
comunidades realizan y dicen, y refiéranse a las informaciones analizadas y/o documentadas.

Propiciar que todos y todas hablen: Cuando hable en la reunién, prestar atencién de quienes hablan. Si
hay algunas personas que hablan poco, pueden intentar preguntarles mas o pueden sugerir que se cambien
los asientos. También, cuando hable en las casas, podria conversar no solamente con el jefe, sino también
con otros miembros de la familia como la esposa y los nifios.

Estar dispuestos a escuchar las quejas y malas experiencias con las instituciones de gobierno u
otras organizaciones: Si las personas de las comunidades han tenido malas experiencias con otros pro-
yectos o instituciones, es dificil establecer la confianza rdpidamente. Cuando ellos se quejan de los servicios
publicos que no trabajan bien, pueden dejarlos que sigan expresdndose. Es una buena oportunidad para
escuchar por qué no funcionaron los otros proyectos y aprender las lecciones que se reflejardn en las activi-
dades futuras (véase el anexo 9 para las experiencias en el caso del Proyecto Alhajuela).

4.3.3. Otros comportamientos importantes para establecer la confianza

* Mostrar su intencién de incluir varias personas: Tomar en cuenta a las personas que permanecen
diariamente en la comunidad, sin diferenciar origen, sexo, edad, religiéon o agremiacién politica. Mostrar la
intencién de incluir varias personas, que realmente puedan trabajar para la comunidad. Si mantiene la co-
municacién con varios tipos de personas y diversos puntos de vista, podrd observar la situacién comunitaria
con imparcialidad.

* No crear falsas expectativas: No debe comprometer lo que no estéd seguro de poder cumplir. No es malo
decirle que necesitan consultar al equipo del proyecto y responderle otro dfa. Debe evitar que las personas
de las comunidades se sientan engafiada para no romper la confianza.

* Tener paciencia: La mayoria de los actores externos deben estar dispuestos a caminar largas distancias y
explicar los lineamientos del proyecto en reuniones masivas y/o de casa en casa. También, existe la posibi-
lidad que las personas con quien el personal del proyecto habla en la comunidad no pueden responder bien
o claro a lo que se le pregunta. Sin embargo, no debe irritarse.

Considerar la vida de comunidad: Los actores externos no deben hablar para su conveniencia en la co-
munidad. Las actividades a desarrollar con las comunidades deben ser basadas en el punto de vista de la vida
en una comunidad rural, porque los conocimientos, técnicas y formas de trabajo que transfieren, deberfan
incorporarse en su vida por alguna necesidad.

4.4. Como encontrar personas claves y grupos comunitarios

4.4.1. Pasos para encontrar a personas claves y grupos comunitarios

Para promocionar el proyecto o brindar servicios especificos en un lugar que no se conoce, deberfa conocer
bien a las personas claves o grupos de la comunidad que serdn colaboradores para el futuro trabajo. Las per-
sonas claves pueden ser:
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* Personas que conocen bien el drea.

¢ Personas populares y de confianza de la comunidad.

* Personas que se comunican bien con los que vienen de fuera.

¢ Personas que organizan las reuniones en las comunidades.

* Agricultores diligentes.

¢ Personas que pueden servir de traductor a los integrantes y lideres comarcales.

Tendra varias oportunidades para encontrar estas personas o grupos. Antes de visitar las comunidades di-
rectamente, primero, puede solicitar a las autoridades e instituciones publicas que controlan el area, que le
presente las personas, grupos de productores, comités o juntas comunales, que atienden en las comunidades.
Estas instituciones pueden conocer algunas ONG “s que trabajen en la misma area y esas ONG s pueden
dar la informacién sobre los grupos que ellas atienden. El padre (o pérroco) de la iglesia que visita las capillas
de las comunidades, también puede ayudar a las comunidades y conocer algunas personas que atienden bien
en las actividades comunitarias (véase figura 4.1).

Figura 4.1. Acercamiento para identificar las personas claves y grupos comunitarios

Fuera de la comunidad Dentro de la comunidad
Autoridades publicas Puestos publicos
(Escuela)
> (Centro de Salud)
(Capillas)
Instituciones piblicas Grupos (Casa Comunal) (etc.)
comunitarios
Reuniones y
Y convivios Ca‘s'as
p  comunitarios
ONGs alrededores
Iglesias >
\ 4 \ 4 \ 4
Personas claves
(Lideres comunitarios)
(Los/as que organizan las reuniones)
(Agricultores/as diligentes) (etc.)
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Es muy util visitar algunos puestos publicos, como escuelas, centros/puestos de salud, capillas y casa co-
munal. Los maestros, enfermeros y promotores de salud pueden conocer algunas personas que dirigen la
organizacioén de padres y madres de familia, el comité de salud o la junta administradora del acueducto rural.
También, se puede encontrar a la gente de la misma comunidad que esté ahf para ayudar la cocina escolar y
para la consulta médica.

Al visitar estos centros piblicos y no se encuentra a nadie, se podrian visitar las casas que estan alrededor de
ellos, que les orienten y les digan quién administra las actividades en estos puestos de la comunidad.

Mientras estan conversando con ellos, pueden conocer a las personas claves y los grupos existentes en la co-
munidad. Ademds, pueden saber las fechas més préximas de algunas reuniones y/o convivios comunitarios,
donde la gente se retine. Serfa un buen momento para poder explicar las actividades que el proyecto desea
realizar en la comunidad y también de conocer a més personas. Entre ellos, se podran encontrar las personas
o grupos colaboradores para iniciar la coordinacién de las actividades que el proyecto desea realizar en las
comunidades.

4.4.2. Puntos a considerar en la visita de comunidades

Debe tener mucho cuidado cuando buscan y visitan los lideres comunitarios en el proceso de abordar a las
comunidades. Algunos de ellos podrian ser personas que desean aprovechar el proyecto para ejercer su poder
en el 4rea. Por otro lado, es posible que el representante de una comunidad, que pertenezca a un estrato social
determinado, no pueda estar representando los intereses y opiniones de todos los miembros de la misma.

En muchos casos, los que visitan la comunidad pasan por las carreteras y los caminos principales donde se
concentran las funciones publicas, y tienen oportunidades limitadas de pasar por donde los vehiculos no
entran. Generalmente, las personas que viven en un area de f4cil acceso pueden contar con mejor nivel de
vida o economia. Los més pobres o socialmente desaventajados pueden vivir lejos o donde son invisibles. Para
considerarlos, serfa necesario organizar una visita o reunién especificamente para conversar con ellos.
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Capitulo 5

Obtencion de datos basicos

5.1. Objetivos y esquema de desarrollo

El objetivo de la obtencién de los datos bésicos de las dreas objeto es:

¢ Conocer la situacién actual y caracteristicas especiales de las areas, para pronosticar el rumbo del desarrollo
del proyecto.

* Adquirir informacién para identificar y seleccionar las comunidades objetos, donde se desarrollan las acti-
vidades.

Los datos obtenidos en este proceso pueden utilizarse en algunas ocasiones como base de monitorear el cam-
bio de los grupos que participan del proyecto. Sin embargo, muchos de estos datos dificilmente cumplen esa
funcién, ya que en esta etapa el proyecto normalmente no ha terminado la seleccién de los beneficiarios ni
ha especificado las informaciones necesarias para el monitoreo. Por lo tanto, se recomienda realizar separada-
mente la obtencién de informaciones para conseguir la base del monitoreo, junto con el establecimiento de
los indicadores de evaluacién (véase el capitulo 12).

El trabajo de obtencién de datos basicos sobre la poblacién del drea objeto requiere los siguientes pasos:

PASO 1. Seleccion de los temas del estudio

Los temas del estudio para obtener los datos basicos deben ser aquellos necesarios y adecuados para iniciar las actividades, de acuerdo al
objetivo del estudio y los criterios.

v

PASO 2. Determinacion de las modalidades del estudio; ejecucion del estudio

Se determinan las modalidades del estudio para obtener los datos necesarios con eficiencia y objetividad. Después se lleva a cabo el estudio.

v

PASO 3. Analisis de los datos obtenidos y seleccion de comunidades objetos

Se procesan y analizan los datos obtenidos para describir la situacion actual de la poblacion objeto, y compartir las recomendaciones adquiridas
en el equipo del proyecto para iniciar las actividades.

En este capitulo, se explican estos pasos de trabajo para que el personal de los proyectos puedan planificar
y coordinar la obtencién de datos bésicos cuando inician el proyecto. A continuacién se detallan los pasos
mencionados.
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5.2. Paso 1. Seleccion de los temas del estudio

Con el fin de cumplir los dos objetivos del estudio mencionados arriba, se establecen dos categorfas de infor-
macién a obtener: datos de recursos naturales y datos socioeconémicos. Los datos socioeconémicos se clasifi-
can, més en detalles, como sigue:
¢ Datos de recursos naturales.
¢ Datos socioeconémicos:

Infraestructura social.

Recursos humanos.

Vida diaria.

Relaciones sociales.
Conocimiento y experiencia.

El cuadro 5.1 presenta los temas del estudio, necesarios en casos generales, de acuerdo con esta categorizacion.
En cuanto a la categorfa de datos de recursos naturales, es recomendable agregar otros temas més especificos,
dependiendo del propédsito del proyecto o actividad (por ejemplo: estudiar el hébitat de la fauna silvestre
cuando el proyecto trata de su conservacién). La categorfa de datos socioeconémicos también permite una se-
leccién flexible de los temas del estudio, segtin las necesidades del proyecto (por ejemplo: estudiar la actividad
pesquera cuando el proyecto trata de los recursos acuaticos).

Algunos temas podran utilizarse no solamente para el andlisis de las situaciones del drea, sino también para
la seleccion de las comunidades prioritarias como posibles objetos de las actividades. En tal caso, es recomen-
Uo7

dable distinguir estos temas con alguna marca como
las comunidades.

y aclarar su relacién con los criterios de seleccién de

5.3. Paso 2. Determinacion de las modalidades del estudio; ejecucion del estudio

Se procede a la ejecucién del estudio sobre los temas seleccionados en el paso anterior. Las principales mo-
dalidades del estudio son la revisién de las informaciones existentes y el estudio en sitio. Por lo general, un
estudio inicia con la revisién de informaciones existentes. Los datos bésicos del area del estudio (localizacién
de comunidades, poblacién total y por sexo, centros escolares, relieve topografico, red vial, red hidrolégica,
etc.) se pueden conseguir, en muchos casos, a través de la revisién de informaciones existentes. En base a los
resultados obtenidos por esta revisién, se programa el estudio en sitio con el fin de conseguir otros datos que
quedaron incompletos. Considerando tiempo, personal y presupuesto limitado, es recomendable disefiar un
estudio en sitio lo mé4s compacto posible, con enfoque muy especifico de los objetivos y temas.

5.3.1. Revision de las informaciones existentes

m Estadisticas

La Direccién de Estadistica y Censo de la Contralorfa General de la Reptblica (www.contraloria.gob.pa/
inec/) tiene, entre sus documentos fundamentales, las estadisticas de 4reas objetos, tales como:

¢ Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda.

¢ Censo Nacional Agropecuario.

* Panama en Cifras.
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Cuadro 5.1. Ejemplos de los temas del estudio de base

Temas usados en la
Categoria Temas priorizacion de las
comunidades
(Ejemplo )
DATOS DE RECURSOS NATURALES Y SU UTILIZACION
Topografia
Clima
Situacion fisica Vegetacion, uso de tierra o1
Suelo
Degradacion de la naturaleza (por ejemplo: erosién de suelo) o1
Recursos Fuente principal
hidricos Abundancia y disponibilidad de agua
Distribucion de bosques naturales y plantados o1
Biodiversidad Distribucion de animales silvestres
Especie de arboles utilizados y su uso o1
Tenencia (acceso a la tierra) y tamafio de tierra para agricultura
Agricultura Practica de roza y quema o1
Cultivos principales y las técnicas (produccion para venta o consumo, tipo de semilla, uso de fertilizante y
pesticida)
Tenencia (acceso a la tierra) y tamafio de tierra para pastizales
Ganaderia Tipo de pastos o1
Animales principales
DATOS SOCIOECONOMICOS
Infraestructura de transporte y accesibilidad a la comunidad 8
Infraestructura . - .
social Organizaciones publicas en la comunidad y sus Infraestructuras
Infraestructura de agua potable
Poblacion y su estructura (nimero, sexo, edad) ©2,6
Nivel de educacion
Efriir:g: Ocupacién/dedicacion a la agricultura e3,4
Fuente de ingreso principal o5
Ingreso mensual familiar o5
Materiales de vivienda (pared, techo, piso) o5
. Enfermedades més frecuentes y sus causas
Vida diaria — - -
Fuente principal de energia para cocinar e1,5
Infraestructura de produccion agricola y transporte de productos
Cuando y de donde llegd a vivir en la comunidad
Practica de ayuda mutua
Conflictos en la comunicad
Relaciones sociales | Participacion en la reunion y la organizacion
Participacion en las actividades de las organizaciones publicas
Participacién de mujeres en la reunién/en trabajo de finca °6
Toma de decision familiar (venta; uso de dinero; hombre y mujer)
Conocimiento de las técnicas de conservacion
Conocimiento y experiencia de silvicultura
Conocimiento y .. — - ~
experiencia Experiencia en el seminario sobre las técnicas de conservacion, etc.
Experiencia de la comunidad en el proyecto de conservacién o7
Existencia del proyecto en ejecucion con la comunidad o7

Nota: Los temas marcados con “” son usados en la seleccion de las comunidades prioritarias como posible objetos del proyecto (véase el caso citado en
la seccion 5.4. Los nimeros representan los criterios).
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Probablemente, se pueden conseguir los datos estadisticos como la distribucién de la poblacién por comuni-
dad en las oficinas de corregimiento y los centros de salud que administran el drea objeto. Ademaés, es posible
que se obtengan otra clase de informaciones ttiles para las actividades del proyecto, tales como la existencia
de centros escolares, grupos comunitarios, etc.

B Mapas cartograficos

Los mapas cartogréficos son muy importantes para saber la topograffa del drea y estimar el uso de tierra y la
situacién de transporte. El Instituto Geografico Nacional Tommy Guardia (http://ignpanama.anati.gob.pa)
publica los mapas cartograficos a escala de 1:50,000 con cobertura nacional (existen areas que no se cubren
por los mapas cartogréficos), disponibles a venderse al ptblico.

B Documentos existentes

Las instituciones ptblicas y ONG que implementan proyectos en la misma area, pueden poseer algunos docu-
mentos e informaciones a través de sus propios estudios. Ademas, estas organizaciones podrian poseer alguna
informacién sobre otras 4reas o podrian presentarles diferentes fuentes de informacién.

5.3.2. Estudio en sitio

El estudio en sitio contiene diferentes modalidades de obtencién de datos: encuesta, entrevista, observacién
directa, taller, etc., que se resumen en el cuadro 5.2. Entre estas, se pueden seleccionar varias modalidades
de obtener la informacién bésica, considerando los propésitos del estudio, tiempo, personal y costo. Cuando
se hace la combinacién de diferentes modalidades, se puede analizar la misma informacién desde diferentes
angulos e incrementar la objetividad.

Cuadro 5.2. Modalidades principales para el estudio en sitio

Limitante

Modalidad Contenido

Tiempo

Presupuesto

Especialidad

Encuesta con

Procesar estadisticamente las respuestas

Variable segun el

Variable segun el

Estadistica y

rapido)

las percepciones.

cuestionario escritas por las personas encuestadas. numero de muestras | nimero de muestras | computacién
Procesar estadisticamente las respuestas Estadistica y
: : Largo Grande -
escritas por los entrevistadores. computacion
o . o Variable segun el Variable segun el
(Variacion) Entrevista a los individuos . 9 . g
Entrevista con nimero de muestras | numero de muestras
cuestionario (Variacion) Entrevista a los grupos . Técnica de
Corto Pequefio e
enfocados. facilitacion
(Variacion) Entrevista a los informantes . Técnica de interpretacion
: Corto Pequefio . )
claves de la comunidad. imparcial
- Reportar datos adquiridos por el
Observacion , o . .
: observador, segun los criterios Mediano Pequefio
directa : A o
establecidos (minimizar subjetividad).
Taller de DRR Analizar las informaciones obtenidas, . I
o " L . : . . Técnica de facilitacion
(diagnostico rural admitiendo la diversidad y diferencia de Mediano Mediano

y triangulacion

Nota: Se consiguen los datos tanto cuantitativos como cualitativos, independientemente de la modalidad adoptada, siempre y cuando que los métodos
de su aplicacion estén bien preparados y desarrollados.




Guia de Extension 31

5.3.3. Puntos a considerar en la obtencion de datos basicos

B Importancia de la conversacion informal

En el estudio de linea base no necesariamente tiene que exigirse la investigacién formal como entrevista pro-
gramada. Muchas veces se puede conseguir la informacién més oportuna de otra manera, como a través de
la conversacién informal, que se hace después de la finalizacién de la investigacién formal. Por lo tanto, es
importante tener una buena programaciéon del estudio para dar el tiempo suficiente para estas charlas en los
momentos oportunos, sin limitarse a completar solo la investigacién formal.

Ademas, durante el camino hacia el sitio de estudio es recomendable mantenerse atento, especialmente la
primera vez que visita el drea de estudio, porque el paisaje que se ve incluye muchas informaciones bésicas
del drea, como vegetacién, densidad poblacional y condicién de carreteras y caminos, lo que la gente tiene,
hace y viste, etc.

B Establecimiento de las relaciones humanas basicas con las personas de las comunidades

Cuando el personal del proyecto sale al sitio de estudio, es una buena oportunidad para establecer lazos de
amistad y confianza con las personas de las comunidades rurales. El estudio de linea base puede formar par-
te de las primeras actividades que el proyecto realiza con las comunidades objeto, y se puede establecer la
confianza entre las personas de la comunidad y el personal del proyecto, a través de la conversacién y/o la
entrevista.

B El estudio de linea base al inicio no cubrira la informacion para todo el periodo del proyecto

El estudio de linea base se realiza al inicio del proyecto. Es muy importante reconocer que un solo estudio de
linea base nos da las informaciones minimas necesarias para iniciar las actividades con las comunidades. Los
datos necesarios pueden variar dependiendo de las etapas de desarrollo de las diferentes actividades. Por lo
tanto, si se necesitan datos adicionales, pueden obtenerlos en otra oportunidad.

5.4. Paso 3. Analisis de los datos obtenidos y seleccion de comunidades objetos

5.4.1. Procesamiento de los datos y elaboracion del informe del estudio

Los datos cuantitativos obtenidos se procesardn estadisticamente por el personal calificado. Los datos cualita-
tivos obtenidos por entrevista a los individuos o grupos, y también por el taller de diagnéstico, se redactaran
y ordenardn con observaciones de los investigadores.

Los datos procesados y organizados deberdn incluirse en un documento para uso del personal del proyecto
y ser considerados en el plan de actividades. Para elaborar el documento sin demora, es recomendable que
el equipo del proyecto se ponga de acuerdo, antes de realizar el estudio, sobre la estructura del informe y el
procedimiento para elaboracién del documento. En algunos casos, es mejor organizar un documento sencillo
y flexible que capte los aspectos esenciales, prefiriendo la rapidez a la precisién.

El estudio en sitio puede conseguir los datos especificos sobre el drea. Estos datos sirven para definir dénde
se quieren iniciar las actividades, y para lograr los cambios propuestos por el proyecto. Las recomendaciones
basadas en el andlisis de los datos obtenidos, son muy importantes para que se sepan qué potencialidades y
qué riesgos existen, y cémo fomentar los factores positivos y mitigar los negativos. Estos factores se pueden
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considerar al iniciar las actividades en las comunidades rurales y se pueden hacer los ajustes necesarios en
el plan. A través de este anélisis, las recomendaciones se deberfan poner con claridad y con la posibilidad de
ser alcanzadas, para planificar medidas concretas que correspondan a las potencialidades y a los obstaculos/
11€gos.

La composicién general del informe es como sigue:

« Objetivo del estudio y antecedentes.

« Los temas seleccionados para el estudio y metodologia utilizada (proceso del estudio).
« Resultados del estudio (por tema).

« Andlisis, sintesis y resumen de las caracteristicas del 4rea del estudio.

o Evaluacién para la seleccién de los beneficiarios (las comunidades objetos).

« Recomendaciones (consideraciones importantes al inicio de las actividades).

« Bibliografia y documentos consultados.

5.4.2. Evaluacion para la seleccion de los beneficiarios (las comunidades objetos)
de las actividades

Uno de los productos del estudio de linea base es la priorizacién de las comunidades objeto, para promo-
cionar el proyecto en la siguiente etapa. Basado en el concepto y los resultados del estudio, se pueden
determinar los criterios para priorizar las comunidades. En el cuadro 5.3, se muestran ejemplos de criterios
para priorizar las comunidades objetos. Cabe sefialar que los criterios pueden establecerse con flexibilidad,
dependiendo del propésito de proyecto o actividad. Por ejemplo, cuando el proyecto trata del manejo de
los recursos acuéticos, la poblacién de pescadores y su porcentaje pueden ser criterios importantes.

En el cuadro 5.4 se presenta un modelo de evaluacién de las comunidades prioritarias segtn los criterios. Con
respecto a los recursos naturales, se evaluardn tres niveles de degradacién: gravemente degradado, mediana-
mente degradado y ligeramente degradado, en base al analisis integral de los resultados del estudio, sobre todo
los recursos més importantes que se pretende conservar y mejorar en el proyecto o actividades (bosque, agua,
suelo, vida silvestre, etc.). Ademads, para cada criterio del &mbito socioeconémico, se pondrd un puntaje (X)
cuando el resultado del estudio indica que la comunidad satisface el criterio. Como opcién, se puede cambiar
el peso de los criterios (por ejemplo: “el criterio 1 equivale a dos X”), en el caso de existir gran diferencia en la
importancia relativa entre los criterios.

Como consecuencia de la evaluacién, las comunidades que presentan mayor grado de degradacién de la
naturaleza y que ganan mayor puntaje de los criterios socioeconémicos se clasifican en la clase A, luego
seguidas por la clase B, clase C, etc. La cantidad de las comunidades elegibles en cada clase se determinara
en funcién de la cantidad total de las comunidades en el 4rea y la cantidad meta de trabajo por parte del
proyecto.
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Cuadro 5.3. Ejemplos de los criterios para la priorizacién de las comunidades

No. | Criterios Razones

AMBITO DE RECURSOS NATURALES

1 Nivel de degradacion de la naturaleza Uno de los ejes principales del proyecto es la conservacion del ambiente de

(grave, mediano, ligero). la cuenca y, por tanto, se debe priorizar las areas més degradadas donde se
requieren esfuerzos de recuperacion.

Cada proyecto debe determinar los indicadores del
nivel de degradacion (cobertura boscosa, erosion,

etc.)

AMBITO SOCIOECONOMICO

2 Cantidad de familias En las comunidades con una poblacion pequefia, seran dificiles de organizar
(Comunidades con mas de 20 familias). los grupos comunitarios.

3 Proporcién de la poblacion agropecuaria Es indispensable involucrar a la poblacién agropecuaria en las actividades para
(mayor al 40% de la poblacion total). establecer la tecnologia de produccion sostenible y compatible con el medio

ambiente, en el area meta.

4 Cantidad de la poblacién agropecuaria (mas En las comunidades que se dedican a la industria terciaria, en areas con
de 10 personas dedicadas a las actividades una poblacién numerosa, el nimero real de personas dedicadas a labores
agropecuarias). agropecuarias es alto y la carga en el medio ambiente es alta.

5 indice de pobreza Para poder mejorar el medio ambiente y la calidad de vida, no se debe olvidar

involucrar las comunidades que estan en la pobreza.
Cada proyecto debe determinar los indicadores
de la pobreza con cifras tanto absolutas como

relativas.

6 Poblacién enfocada: Habré areas en donde se encontrara poca poblacion femenina y se otorga
(Por ejemplo, “poblacion femenina es superior al la prioridad para promover la participacion femenina y la sostenibilidad de la
40%”). actividad.
(Por ejemplo, “existen mas de 10 nifios menores de La poblacién juvenil que carga en su hombro el futuro de la comunidad, es un
10 afios de edad”). factor primordial para la sostenibilidad y el impacto del proyecto.

7 Proyectos existentes (comunidad que han tenido La coordinacién con proyectos existentes influye en la eficiencia de las
menos de 3 proyectos durante los ultimos 5 afios). actividades. Ademas, se puede esperar un mayor impacto en las comunidades

donde la ayuda externa es endeble.

8 Distancia de la sede del proyecto El tiempo y trabajo necesarios para llegar a un lugar meta es un factor

(comunidades que pueden llegar dentro importante para conseguir la eficiencia de la actividad.

de 2 horas desde la sede del proyecto).
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Cuadro 5.4. Un modelo de la matriz de puntaje para la priorizacién

Criterios para la priorizacion
Comunidad Nivel de degradacion Ambito socioeconémico Clase de la
de la naturaleza el
1 2 3 4 5 6 7
No. 1 Grave X X X X X A
No. 2 Mediano X X X X X X B
No. 3 Mediano X X X X X X B
No. 4 Ligero X X X X C
No.5 Ligero X X X X X X B
No. 6 Grave X X X X X A
No .7 Mediano X X c
No. 8 Mediano X X X X X X A
No.9 Grave X X X X X B
No. 10 Grave X X X X X X A
X: La comunidad satisface el criterio.
5.5. Insumos necesarios
A continuacién, en el cuadro 5.9, se detallan los insumos necesarios.
Cuadro 5.5. Insumos necesarios
Actividad Personal Tiempo Material y costo
Revision de la informacion Un equipo multidisciplinario ?;Isstlrtellj giirig/ Adquisicion de

existente.

(2-3 personas de diferentes especialidades).

persona/dia

documentos, fotocopia.

Seleccion de los temas

Un equipo multidisciplinario
(2-3 personas de diferentes especialidades).

los datos y elaboracion del
documento).

Un equipo multidisciplinario
(2-3 personas de diferentes especialidades).

de estudio y preparacion 2 semanas
del cuestionario. Un equipo de encuestadores, si se necesita
(un lider y un asistente).
Un equipo de encuestadores, si se contrata
Estudio en el sitio (entrevista (un lider y 5 personas).
con cuestionario para 20-24 1-2 semana
comunidades). Un equipo multidisciplinario
(2-3 personas de diferentes especialidades)
Un equipo de encuestadores (un lider y un
N ey asistente), si se contrata.
Organizacion y analisis de
los datos (procesamiento de Un procesador de datos, si se necesita. 2-3 semanas

Hojas de cuestionario.

Contratacion de un equipo
de encuestadores, si se
necesita (B/.1,300 para un
equipo por 6-7 semanas).




Capitulo 6

Formacion de grupos y elaboracion del plan
de actividades en la fase inicial

6.1. Objetivos y esquema de desarrollo

En este capitulo se explica el proceso de formacién de grupos comunitarios para comenzar las actividades
grupales de aprendizaje para el desarrollo comunitario y el manejo de la cuenca. Lo relacionado con el fortale-
cimiento y la evaluacién de grupos, se describe en los capitulos 8 y 12, respectivamente.

Cabe sefialar que se requiere un tratamiento diferente en el caso de trabajar con las comunidades donde exis-
ten algunos grupos anteriormente creados.

6.1.1. Ventajas de formar grupos

Considerando sus funciones en el contexto del desarrollo comunitario y el manejo de la cuenca, organizar
grupos de aprendizaje en las comunidades tiene las ventajas siguientes.

= Creacion de un espacio para aprendizaje eficiente

Una préctica de produccién sostenible en el manejo de la cuenca es especifica en un lugar determinado, en un
momento dado. Los productores tienen que modificar las técnicas de conservacién, observando su efectividad
y considerando las circunstancias cambiantes del terreno donde quieren practicarlas. Sin embargo, existen
limitaciones en el descubrimiento y desarrollo de ideas por cada persona, si su forma de trabajo es individual.
Tampoco es seguro si se le ocurren buenas ideas a cada persona individualmente. A través del aprendizaje en
grupo, se hace posible generar mas ideas de mejor calidad, mediante intercambio de opiniones. También se
espera lograr mayor efecto del aprendizaje por las ideas compartidas.

m Promocion de la practica de ayuda mutua

Considerando el manejo de la cuenca, la préctica de produccién sostenible y la conservacién tienen que ex-
tenderse desde el drea de trabajo grupal hasta el 4rea de la cuenca. Sin embargo, es dificil realizar los trabajos
pesados de construccién y mantenimiento al nivel individual cuando no pueden pagar por el “jornal”. La pro-
mocién de la préctica de ayuda mutua, mediante las actividades grupales, puede facilitar el manejo de mano
de obra entre los miembros del grupo o entre los grupos vecinos. También, el fondo del grupo puede servir
como seguro comunitario para alguna urgencia de salud o accidente entre los miembros.
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m Obtencion de beneficios y confianza crediticia por ser grupo organizado

Cuando se pretende vender los productos y ofrecer los servicios ambientales, la forma de trabajo serd mejor
colectiva que individual, en el sentido de eficiencia y economia. En el caso de tratar de adquirir los fondos
iniciales de inversién para implementar los planes de mejoramiento de productividad y de conservacién de
cuenca desde las fuentes externas, es dificil que personas individuales se beneficien del financiamiento. Aun
cuando se es un grupo organizado, se debe conseguir confianza crediticia mediante evidencias de la contabili-
dad y manejo adecuado de fondos, ademds de la obtencién de personeria juridica, etc. Las actividades grupales
(en el proyecto) funcionan como un lugar para adquirir conocimientos y habilidades de venta colectiva, con-
tabilidad y manejo de fondos por los grupos, junto con la compresién de sus ventajas.

En el caso de las comunidades que son demasiado pequefias para formar un grupo (tales comunidades casi no
reciben ayuda de afuera y frecuentemente practican la agricultura tradicional), se puede considerar el uso de
un lugar publico de la comunidad para desarrollar las actividades presentadas en esta Guia; por ejemplo: usar
la escuela para iniciar actividades con los alumnos y padres de familia. Referente al método para desarrollar
actividades en tales comunidades pequefias, se explica en més detalle en el capitulo 13.

6.1.2. Pasos de trabajo

El proceso de formacién de grupos se conforma de las siguientes actividades y objetivos.

ACTIVIDAD 1. Reunién de promocion

Promocionar los lineamientos generales del proyecto y de la institucion ejecutora y la metodologia de trabajo del proyecto en la comunidad.
Establecer un acuerdo entre la comunidad y el proyecto, si la comunidad participa en el proyecto, formar o reorganizar un grupo representativo
con el terreno para la finca grupal (conocer la disponibilidad de los terrenos).

v

ACTIVIDAD 2. Taller del diagndstico rural participativo (DRP)
(Analisis de la situacion actual y la problematica de la comunidad)

Conocer la situacion actual del acceso a los recursos naturales, econémicos, produccion agropecuaria y nivel de participacion de las instituciones
u organismos que apoyan a la comunidad.

Analizar los problemas de la comunidad con los participantes, para definir las actividades que desarrollaran con el apoyo del proyecto.

Realizar recorrido e inspeccion técnica del terreno donde se pretende establecer la finca grupal.

v

ACTIVIDAD 3. Taller de planificacion de actividades iniciales y su validacion

Analizar e identificar, con los productores, las actividades que permitan mitigar los problemas referentes a la conservacion y el manejo de la
cuenca.

Determinar y programar las actividades que los grupos necesitan realizar en el primer periodo, con las fechas aproximadas.

Confirmar los resultados de los talleres de DRP y planificacion de actividades iniciales con el grupo.

Aclarar dudas y confirmar el plan con asesoria técnica para iniciar las actividades.

Definitivamente, decidir el terreno para iniciar el trabajo grupal, explicando que la confeccion del “plan de uso de finca grupal” (capitulo 7) sera el
siguiente proceso requerido en el proyecto.
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6.2. Actividad 1. Reunion de promocion

6.2.1. Preparacion para la reuniéon de promocion

Las reuniones de promocién permiten tener un contacto general con los interesados, como un grupo candida-
to que representa la comunidad, para iniciar las actividades con el apoyo del proyecto.

Un método de preparacién de la reunién es convocar a los habitantes interesados a través de las personas cla-
ves contactadas durante las visitas a la comunidad. Cuando se confirma que la comunidad en general tendrd
interés y deseard conversar sobre los detalles con el proyecto, pueden coordinar una fecha y un local para la
reunién abierta a todos y todas en la comunidad. Sin embargo, se necesita tener mucho cuidado con las per-
sonas claves, para que ellos no inviten solamente a sus familiares, amigos y personas afines.

Existen varios métodos para la convocatoria de la reunién de promocién, tales como anuncio con cartel en
los lugares publicos, distribucién de volantes de aviso de la reunién, visita casa por casa, convocatoria de los
padres a través de estudiantes de las escuelas, etc.; ademds de contar con la ayuda de las personas claves. Se
deben escoger los métodos més adecuados a cada situacion.

En el caso de existir los grupos con experiencia de trabajo con otros proyectos y actualmente inactivos, es una
alternativa tratar de reorganizarlos y motivarlos a participar del presente proyecto.

Se encontrardn varias categorias socioeconémicas en la misma comunidad: género, edad, religién, etnia, es-
trato econémico, poder (lider y los demas), profesion, tenencia de tierra, etc., y pueden variar las necesidades
de acuerdo a ellas. En este sentido, es importante:

¢ Evitar la inclinacién homogénea de los participantes.
¢ Asegurar la equidad y transparencia de toma de decisién.

La reunién no necesariamente termina con una sola visita. Se puede repetir cuando la gente de la comunidad
tenga alguna duda y necesite conversar entre los habitantes para tomar la decisién.

6.2.2. Procedimiento para la reunién de promocién

Una reunién de promocién se dirige por el siguiente procedimiento:

m Presentacién del equipo del proyecto

Una persona presenta el equipo del proyecto a la comunidad, junto con la explicacién sobre los propésitos
de la visita. Cada miembro del equipo también puede presentarse a los que asistieron a la reunién. Deberfan
recordarse el comportamiento necesario para abordar a la comunidad (capitulo 4) e intentar mantener un
ambiente relajado durante el proceso de la reunién.

m Explicacion sobre los lineamientos y filosofia del proyecto

Promocionan los lineamientos generales del proyecto y de la institucién ejecutora y explican los objetivos
y metas que el proyecto quiere alcanzar con los grupos de las comunidades. Necesitan explicarle la forma o
metodologia de trabajo que el proyecto va a tomar, a los que asisten a la reunién. Es importante aclarar los
requisitos para iniciar actividades, con el apoyo del proyecto, tales como:
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¢ Interés de los miembros en el aprendizaje sobre la conservacién y manejo de la cuenca.

¢ Importancia de formar un grupo organizado y fortalecido para desarrollar las actividades.

¢ Disponibilidad de terreno con acceso al agua para trabajar como grupo.

* Compromiso semanal para la asistencia técnica.

¢ Importancia en la participacién de mujeres, hombres y jévenes en el proyecto.

* Comprensién y acuerdo de la posibilidad de controlar el limite de los insumos, en sentido de la cantidad y
contenidos.

m Conversacion y discusion abierta entre todos y todas sobre dudas, preocupaciones y opiniones

Preguntan a los presentes si tienen algunas dudas o puntos que aclarar con el proyecto y luego siguen una
conversacién sincera entre todos y todas, para que la comunidad evalde la oportunidad de formar un grupo
comunitario y participar en el proyecto. Las preguntas que aparecen més frecuentes son las siguientes:

Preguntas mas frecuentes que surgen en la reunién de promocién y sus posibles respuestas

Pregunta 1: ¢Cudntas personas se requieren para recibir el proyecto?

Respuesta 1: Nosotros no queremos exigir la cantidad minima para formar un grupo, pero pueden
ser 8-12 personas para realizar los trabajos compartidos entre los miembros. Lo mds importante serd
el interés de cada uno en aprender y fortalecerse como grupo. Pero, es recomendable aumentar su
membresia con la visién de llegar hasta més de 12 personas, para obtencién de personerfa juridica y
tener acceso a recursos financieros no reembolsables.

Pregunta 2: Yo quiero trabajar como individuo en mi parcela para tener beneficio directo. ¢El pro-
yecto no apoya a las parcelas individuales?

Respuesta 2: Trabajar en las fincas individuales puede ser la siguiente etapa, porque primero uste-
des pueden aprender las técnicas apropiadas en la finca grupal. Comprendemos que todos quieren
beneficios al nivel individual, pero pueden aprender més en grupo, reuniéndose semanalmente para la
asistencia técnica y ayuddndose entre los miembros para obtener algo que serfa dificil alcanzar solos.
Cuando ustedes adquieran las técnicas apropiadas en grupo, luego pueden ponerlas en practica en sus
parcelas individuales con el apoyo del grupo. Nosotros queremos que aprendan a organizar el trabajo
en grupo.

Pregunta 3: Yo quiero un proyecto de pollo (o pasto mejorado). ¢El proyecto apoya esa cosa?
Respuesta 3: Como proyecto, planificamos las actividades a realizar con ustedes basado en el ana-
lisis de los problemas en la comunidad y las soluciones que la comunidad puede tomar. Lo hacemos
en un taller de DRP, diagnéstico rural participativo, que programamos como siguiente paso cuando
ustedes aceptan el proyecto. Todo depende de los resultados del taller, aunque hay algunos limitantes
debido a las instituciones que se presentan y los lineamientos del proyecto y el costo.

Pregunta 4: ¢El proyecto paga por jornal?

Respuesta 4: No... Nosotros no pagamos por dia de jornal. No somos fundaciones u otros organis-
mos que entregan dinero y materiales, sino somos un proyecto del estado para la asistencia técnica.
Cuando ustedes tengan productos y venta en la finca grupal, podran repartir los beneficios entre los
socios.
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m Toma de decision

Cuando la conversacién y discusion abierta se acaban, pueden determinar en consenso si la comunidad quiere
participar en el proyecto como un grupo o no. No necesitan tomar la decisién en una sola reunién, si los que
asisten a la reunién necesitan pensar més. Si quieren més tiempo para tomar la decisién o para preguntar a los
demads que no asistieron a la reunién, pueden dejarlos en este momento y programar la otra reunién.

m Explicacion sobre la importancia del DRP y coordinaciéon de la fecha y lugar

Cuando la comunidad se pone de acuerdo en participar del proyecto como un grupo, pueden explicar sobre el
DRP y su importancia como el siguiente paso. Coordinan la fecha y lugar, recordando que son varios dias de
trabajo en la mafana y la tarde y que necesitan un lugar donde pegar los papelégrafos y cocinar para realizar
la actividad.

6.2.3. Puntos a considerar antes del taller de DRP

Es recomendable adelantar la seleccién de terreno para la finca grupal, en esta etapa de la promocién o en
paralelo con el desarrollo del DRP, con la ayuda del personal técnico posiblemente asignado a la comunidad.
El terreno para la finca grupal necesitard acceso a la toma de agua, y su topografia determinard las técnicas de
conservacién que se aplicardn y aprenderdn en la finca grupal, considerando la posibilidad de divulgacién a las
fincas individuales en el futuro.

También, es muy significativo establecer y redactar un acuerdo entre el grupo y el duefio del terreno para la
finca grupal, sobre los derechos de uso de terreno e instalacién de la infraestructura productiva (como tuberfa
de agua) y también los de reparticién de cosechas o beneficios econémicos. Ademaés, deben ponerse de acuer-
do que los insumos y herramientas suministrados por el proyecto se mantienen como propiedad del grupo, y
no pertenecen al duefio de la finca. El acuerdo o contrato escrito entre el grupo y el duefio prevendrd futuros
conflictos.

6.3. Actividad 2. Taller del DRP: Andlisis de la situacion actual y la problematica de la
comunidad

Los talleres de DRP se encuentran formados por un conjunto de herramientas, las cuales permiten conocer
la situacién real de las comunidades, basados en los problemas referentes al acceso a los recursos naturales,
produccién, infraestructura, apoyo de instituciones y organizacién, entre otros. Estos datos son muy im-
portantes, debido a que permiten planificar actividades con los beneficiarios directos del proyecto, los cuales
desde el inicio del mismo tendrfan la oportunidad de reflejar las necesidades reales de sus comunidades y por
ende permitirdn la aceptacién y apropiacién del proyecto, lo cual impulsaré el éxito del mismo.

6.3.1. Flujo del DRP

La figura 6.1 muestra un modelo del programa del taller de DRP durante dos dias. La duracién del taller
varfa dependiendo del tiempo que los participantes hablan, su puntualidad, y la capacidad del equipo de
moderadores.
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Figura 6.1. Modelo del programa de taller de DRP

Dia 1

(1) Estratégia de Vida
v
(2) Modelo Sistematico de Fincas
v
(3) Uso del Tiempo
v
(4) Gréfico Historico

v

(5) Mapa de los Recursos Naturales
y Uso de la Tierra de la Comunidad

Dia 2

(6) Historia de la Comunidad

v

(7) Calendario de Actividades
Productivas

v

(8) Andlisis Institucional
y Diagrama de Venn

v
(9) Mapa de Intercambio

v

Revision del Mapa de los
Recursos Naturales

> (10) Arbol
de Problemas

El orden de cada herramienta se puede cambiar considerando la secuencia légica de anélisis que el equipo de
moderadores tiene y las caracteristicas de cada herramienta que motivan a los participantes. Sin embargo, el
arbol de problemas se debe tocar en la Gltima parte del diagnéstico, porque esa herramienta se utiliza anali-
zando los problemas que se identifiquen por medio de las otras herramientas (figura 6.2).
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6.3.2. Herramientas del DRP

En el cuadro 6.1, se muestran los objetivos para la utilizacién estas herramientas. Para saber cémo se ve (ejem-
plo) y como utilizarlas (procedimiento), existen manuales como: 80 Herramientas para el desarrollo participativo
(Geilfus, F., 2000: IICA). Con perspectiva integrada de género, se puede ver el Manual para el nivel de campo:
Programa de andlisis socioecondmico y de género (ASEG) (FAQO, 2002).

Cuadro 6.1. Herramientas del taller de DRP

Herramientas Objetivos

Determinar las diversas posibilidades de ingreso que tienen los miembros de la comunidad y las

Estrategia de vida - .
condiciones de acceso a estas fuentes de ingreso.

Elaborar un modelo del funcionamiento de la unidad de produccién, con sus componentes y los

Modelo sistematico de fincas . . . .
diferentes flujos e intercambios.

Desarrollar el mutuo aprendizaje entre las mujeres y los hombres sobre el aporte real de la mujer en

Uso del tiempo las actividades comunitarias, productivas y reproductivas.

Representar los cambios que ha sufrido la comunidad, de acuerdo a las diferentes actividades que

Gréfico historico .
realizan sus pobladores.

Establecer una representacion grafica de los recursos naturales, la produccidn agricola y los datos
Mapa de los recursos naturales y uso socioecondmicos de la comunidad. En base al “mapa comunitario” se puede identificar las areas

de la tierra de la comunidad criticas, donde hay pajas blancas, erosion y/o degradacién del suelo, fuentes de agua con problemas
de abundancia y calidad, etc.

Estructurar la historia de la comunidad, desde sus primeros pobladores hasta la actualidad. Lo mismo
Historia de la comunidad se puede hacer sobre un grupo, para preguntar los antecedentes de su formacién y los problemas que
confronta actualmente.

Conocer las diferentes actividades productivas que se realizan en la comunidad y los aspectos mas

Calendario de . . 7 )
sobresalientes de cada uno. Generalmente se hace lo agricola, pero se puede incluir otro tipo de

actividades productivas

produccion.
Analisis institucional Conocer las organizaciones e instituciones que trabajan en beneficio de la comunidad y también para
y diagrama de Venn analizar la posibilidad de ejecutar acciones conjuntas.

Identificar todos los actores claves con los cuales la comunidad realiza intercambios dentro y fuera de

Mapa de . . L e - o

intercambio la comunidad, relacionados con los canales de comunicacion, comercializacion, servicios de extension,
apoyo de los productores, relacidn con los promotores, agricultores, etc.

Arbol de Determinar las causas y efectos de los problemas existentes en el manejo de los recursos naturales y

problemas en la produccién agricola. (véase el ejemplo abajo)

6.3.3. Consideraciones importantes

m Cantidad de moderadores para el taller

Cuando realizan un taller de DRP, es recomendable formar un equipo multidisciplinario; por ejemplo, con
tres personas. Uno facilita el uso de una herramienta; otro ayuda la facilitacién preparando papeles, tarjetas,
cinta adhesiva, etc.; y el otro observa la discusion con atencién para preguntar la informacién que falta ano-
tando el resultado. La facilitacién se puede turnar por herramienta, para que los participantes no se aburran
con la misma persona que habla.
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m Seleccion de las herramientas

Las herramientas que componen este modelo, son las més representativas entre otras existentes. Las herra-
mientas se pueden escoger considerando los objetivos, tiempo, personal y costo del taller.

= Programa del taller

Un programa largo del taller con varios dias en secuencia, no garantizard la mayor participacién de las mis-
mas personas, porque ellos tendrdn otros compromisos. Cuando se realizan los talleres en dias separados, no
deberfan programar los dias muy alejados, para que la gente de la comunidad se mantenga motivada y no se
le olvide lo que se hablé antes.

6.4. Actividad 3. Taller de planificacion de actividades iniciales y su validacion

Después de los talleres de DRP para analizar la situacién actual, se desarrollan los talleres de planificacién de
actividades iniciales. Los talleres de planificacién ayudan a facilitar la programacién de las actividades que
cada grupo requiere realizar a medida que transcurre el primer perfodo, y ademds nos permite determinar
acuerdos entre el proyecto y los grupos, ya que esta es una fase que se debe cumplir poco a poco. El taller de
planificacién y su validacién se desarrolla en los siguientes pasos.

PASO 1: Andlisis de problemas y soluciones

Establecer alternativas que permitan mitigar los problemas identificados en la herramienta del &rbol de problemas, e identificar las actividades
necesarias a realizar en el primer periodo (varios meses hasta un afio).

v

PASO 2: Clasificacion de actividades

Priorizar las actividades a realizar identificadas para elaborar el plan de actividades iniciales del grupo.

v

PASO 3: Plan de actividades iniciales

Definir el aporte que podran coordinar entre los grupos y el proyecto por actividad.
Ordenar y programar las actividades.

v

PASO 4: Validacion del plan de actividades iniciales

Validar el plan de actividades iniciales entre todos y presentar el personal del proyecto.
Inspeccionar el terreno para la finca grupal y seleccionar los directivos.

6.4.1. Analisis de problemas y soluciones

Con ayuda del &rbol de problemas, se seleccionaran los problemas relacionados a la conservacién y manejo de
la cuenca. Para cada problema, se determinard las actividades que conducen a su solucién.
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6.4.2. Clasificacion de las actividades

Se clasificardn las actividades en urgente, importante y facil. Se explicard que las actividades urgentes se
tendrfan que realizar més pronto, las actividades importantes se tendrfan que cumplir o empezar dentro del
primer perfodo, y que las actividades faciles se podran realizar cuando sea conveniente. Deben insertar la acti-
vidad de “Confeccién del plan de uso de finca (PUF)” en la categorfa de urgente, junto con la explicacion a los
participantes sobre la importancia del PUF en el desarrollo comunitario y el manejo de la cuenca.

6.4.3. Plan de actividades iniciales

Para cada actividad se determinaran los recursos necesarios para realizar la misma, y cuéles son los recursos
que el grupo tiene o cuenta en la comunidad y cuéles deben provenir de afuera. Se estimarad cudndo podran
empezar las distintas actividades y colocaran las fechas aproximadas de ejecucioén (véase cuadro 6.2).

Cuadro 6.2. Ejemplo de plan de actividades iniciales

Cronograma
Clasificacion Actividades Lugar (fecha aproximada Aporte externo Aporte propio
de inicio)
Elaborar el Plan de Uso Finca Asistencia técnica de
: Mayo o
de Finca. grupal medicion.
Perimetro Alambre de pua y estaca
Cercar la finca grupal. de finca Junio puay Mano de obra.
de balo.
grupal
Urgente Implementacion de ) o . . Deseos de
- e Finca . Capacitacion y asistencia
técnicas de conservacion Junio o aprender y mano
grupal técnica del proyecto.
de suelo. de obra.
Siembra de hortalizas. Parcelg por Junio-agosto S.e m||Ia§ de tof“ate' al Mano de obra.
determinar pimentén, pepino y sandia.
Construccion de la toma Manantial Tupos, blogues, cemento, Mano de obra y
cerca de Agosto varilla, arena y tanque de .
de agua. ' . piedra.
finca grupal almacenamiento de agua.
Mejoramiento de las Parcela de Capacna.c'lon y Semillay mano de
. . Agosto preparacion de abonos
parcelas de platanos. platano - obra.
organicos.
Importante Sllembra de arachi para Parcelg por Agosto Arachi. Mano de obra.
alimentar los pollos. determinar
Vivero de plantas Al lado del
maderables, medicinales rancho por Septiembre Asesoria del proyecto.
y ornamentales. construir
Estudio de mercado para Comunidad Depende del Asesoria del proyecto.
el grupo. proyecto.
Dinero para
Fécil Rifa Comunidad Todas [as comprar los
quincenas chances y mano
de obra.
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6.4.4. Validacion del plan de actividades iniciales

Cuando se terminen los talleres de DRP y planificacién de actividades iniciales, los resultados se redactaran
para compartirlos entre el equipo del proyecto y el grupo comunitario. Los resultados redactados se llevaran
al grupo para confirmar si existen errores o no, antes de publicar el documento final. El personal técnico
encargado de la comunidad organiza una reunién con el grupo, para validar el plan de actividades iniciales,
brindando asesorfa técnica para aclarar dudas sobre el plan.

El terreno para utilizar como finca grupal ya tendria que estar dispuesto en este momento, para que el técnico
lo conozca e inicie la inspeccién para desarrollar las actividades, especialmente para la toma de agua. Cuando
se selecciona el terreno, el técnico avisaré la confeccién del plan de uso de finca (PUF) con el grupo, para que
los miembros aprendan a planificar e implementar el uso racional y sostenible del terreno, ya que los cultivos
y las técnicas de produccién se seleccionarédn basados en el PUF.

El grupo escogera su junta directiva, compuesta de presidente, secretario, tesorero, fiscal y vocal. En el caso
de no contar con la membresia grande, se escogen solamente los tres directivos mds prioritarios que son pre-
sidente, secretario y tesorero, sin obligarse a escoger todos los cinco directivos.

Es mejor que la directiva se forme antes de la validacién del plan de actividades iniciales. Cuando el grupo ne-
cesite mas tiempo, podra dejarle para tomar la decision. Sin embargo, ya tendrd que estar formada cuando ne-
cesita solicitar los materiales y herramientas para el grupo, para que sea responsable por preparar los formatos
y controlar los bienes y trabajos del grupo. Las funciones bésicas de cada directivo se presentan en el cuadro 6.3.

Cuadro 6.3. Funciones de los directivos

Directivos Funciones esperadas

* Programacion y coordinacion de las actividades con el proyecto, respetando su iniciativa para tomar la decision grupal.
* Preparacion y autorizacion, con su firma, de los formatos de la administracion con el proyecto, como solicitud de

Presidente . . L
materiales e informe de la reunién mensual.

* Lista de asistencia y registro de los dias de trabajo y reunion, cuando inicien el trabajo grupal.

* Preparacion y autorizacion, con su firma, de los formatos de la administracion con el proyecto, como solicitud de
Secretario materiales e informe de la reunién mensual.

* Registro de bienes del grupo, como herramientas, cuando se entregan materiales.

* Informe o acta de la reunién mensual.

* Guardar el dinero del grupo cuando se inicien a ingresar a través de cuota o venta.
* Controlar el gasto del grupo, cuando hay.

Tesorero ) - . . . i

* Registro de movimiento del dinero e informe de tesoreria en la reunion mensual.
Fiscal * Supervisar el uso de bienes y fondo del grupo, cuando hay entrega de materiales y movimiento del dinero.
Vocal * Ayudar en la comunicacién interna para avisos importantes entre los miembros.

Después, se determina el dia de la asistencia técnica semanal para el grupo y se da inicio a las actividades de
extension regular.
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6.5. Otros topicos que pensar

6.5.1. Utilizacion de promotores

En el proceso de la formacién de grupos comunitarios, serfa necesario considerar la contratacién de unos pro-
motores en el proyecto. El promotor es aquella persona que vive y conoce el drea de objeto del proyecto, que
tiene la funcién de comunicarse con los lideres comunitarios o personas claves para organizar una visita del
personal del proyecto a la comunidad y las reuniones de promocién con la comunidad. El promotor facilita el
abordar a la comunidad y puede acelerar la formacién de los grupos. También, podria ayudar al personal del
proyecto al llevar a cabo los talleres de DRP como asistente y al entregar algunas fichas de los grupos forma-
dos y sus miembros.

Sin embargo, contratar a personas de las comunidades del drea puede generar la envidia entre los habitantes
de las mismas comunidades, y esto podria afectar la relacién interna de las comunidades cuando él o ella qui-
sieran integrarse al beneficio del proyecto. Por lo tanto, en cuanto a la seleccién de promotores, es necesario
aclarar los antecedentes de los candidatos y las percepciones para ellos en el 4rea, y tratar de seleccionar las
personas mds neutrales posibles. De esta manera, se pretende impedir la situacién incémoda para la ejecucién
del proyecto.

6.5.2. Aplicacion de las herramientas de desarrollo participativo

Cuando terminan el DRP solamente por llenar el formulario de las herramientas y no profundizan la discu-
sién y el andlisis, el DRP se quedard como una “ceremonia” para iniciar el proyecto. Es importante no dejar
los resultados del DRP sin profundizar. Se pueden volver a las mismas herramientas para promover la comu-
nicacién y anélisis entre los técnicos y los grupos de productores, y desarrollar més actividades creativas en
diferentes momentos que necesitan toma de decisién con los grupos durante la implementacién del proyecto.

El hecho de ejecutar el DRP al inicio del proyecto, no es igual que practicar el desarrollo comunitario partici-
pativo. En este sentido, los métodos y herramientas participativas se pueden aplicar no solamente al momento
de DRP, sino también a otras etapas del proyecto como capacitacién, para “facilitar” como el papel de actores
exteriores, el proceso de aprendizaje en que los miembros de los grupos piensan, comprenden la razén, deciden
y practican, analizando varios aspectos de desarrollo comunitario, produccién agricola y manejo de la cuenca.

Ejemplos de la aplicacién de las herramientas participativas en diferentes momentos

El “uso de tiempo” entre mujeres y hombre se puede detallar sobre los trabajos que realizan las mu-
jeres y los hombres: los remunerables y no remunerables; los de produccién y de manejo de la vida;
y los que impactan al manejo de la cuenca. En el “calendario agricola”, se puede preguntar més sobre
cuéles son trabajos agricolas de hombres y de mujeres, en qué mes tienen mds ingreso agricola, y en
qué mes tienen mds alimentos o cuéles son las comidas més tipicas por mes, etc. El proyecto puede
incorporar la perspectiva de género con estas informaciones, para desarrollar las diferentes actividades
productivas y ambientales con mujeres y hombres.
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6.6. Insumos necesarios

A continuacién, en el cuadro 6.4, se presentan los insumos necesarios.

Cuadro 6.4. Insumos necesarios

Actividad

Personal

Tiempo

Material y costo

Coordinacion
de la reunion de
promocion con las

Promotor, si necesita.

Un equipo multidisciplinario
(2-3 personas de diferentes

Aproximadamente, 1 vez
por 1 0 2 semanas, por
comunidad, hasta llegar al

Desplegables del proyecto,
si se han preparado.

comunidades. o acuerdo.

especialidades).

Promotor, si necesita.
Reumoqde Un equipo multidisciplinario 1-3 dias Qesplegables del proyecto,
promocion. si se han preparado.

(2-3 personas de diferentes
especialidades).

Talleres de DRP
y planificacion
de actividades
iniciales.

Un equipo de moderadores
multidisciplinario

(moderador, asistente y secretario).

2-4 dias en total.

Papel manila, cinta
adhesiva, pilotos, tarjeta,
papel bond cortado,
alimentos (B/.30 por dia).

Validacion del plan
de actividades
iniciales.

Encargado de organizacion y técnico

encargado.

1/2 dia.

Resultado de DRP y el plan
de actividades iniciales.
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Plan de uso de finca

7.1. Objetivos y esquema de desarrollo

7.1.1. Objetivo del plan de uso de finca

El objetivo de la introduccién del plan de uso de finca (PUF) es brindar a los grupos y sus miembros un ins-
trumento de mediano a largo plazo, que les permita planificar e implementar el uso racional y sostenible del
terreno en las fincas, contribuyendo a la conservacién del ambiente y al mejoramiento de la productividad y
la rentabilidad.

La confeccién del PUF se realiza como una accién urgente, estipulada en el plan de actividades iniciales del
grupo (véase el capitulo 6), inmediatamente después del establecimiento de la finca grupal. EIl PUF se compo-
ne de los siguientes elementos™:

* Elemento 1: Informacién general de la finca.

* Elemento 2: Plano de uso actual del terreno.

* Elemento 3: Plano para el uso futuro del terreno.

* Elemento 4: Estimacién de recursos necesarios y cronograma de actividades.

EI PUF también se entiende como parte de la “visién del grupo” més global, en el cual se resume la visién del
desarrollo grupal con una perspectiva amplia, abarcando no solamente el uso de suelo de las fincas, sino tam-

bién otras acciones de carécter social y econémico.

La diferencia entre el PUF y el plan anual de actividades (PAA), el cual muestra las acciones més especificas y
detalladas de cada grupo a corto plazo, se explicard en el capitulo 12.

7.1.2. Esquema de desarrollo

La confeccién del PUF, tanto para las fincas grupales como para las fincas individuales, se desarrollard en
funcién del avance de cada grupo, como se muestra en la figura 7.1.

' Se entiende que el concepto del plan de uso de finca presentado en esta Guia es mas amplio que el de “plan de manejo de finca”, considerado para el Parque Nacional
Chagres. La Resolucion AG-0259-2009 de la ANAM, “Por la cual se adopta el Plan de Manejo de Fincas en la Zona de Uso Especial, como instrumento de gestion para la
conservacion en el Parque
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Figura 7.1. Esquema de la confeccion del plan de uso de finca

Formacion del grupo

@
Planificacion de Actividades Iniciales

@
Establecimiento de la finca grupal

L

Confeccion del PUF para finca grupal
Inicio de actividades regulares en la finca grupal P grup
.
Inicio de asistencia a las fincas individuales ° Confeccion del PUF para fincas individuales

La primera préctica de confeccién del PUF y la explicacion del concepto a los productores tendrén lugar en
la finca grupal. Después de validacién del plan de actividades iniciales, y una vez se ha establecida la finca
grupal, sin demora se debe elaborar el PUF antes de iniciar las actividades regulares de siembra y obras de
conservacion.

Cuando el grupo llega al nivel de suficiente madurez y cumple los requisitos para proceder a la asistencia en
fincas individuales de los miembros (véase el capitulo 13), el PUF debera confeccionarse para cada una de las
fincas individuales antes del inicio de la asistencia.

7.2. Metodologia

La confeccién del PUF en una finca determinada llevara el siguiente proceso (véase el anexo 3 para algunos
manuales disponibles sobre los métodos de la planificacién de finca):

¢ Paso 1: Didlogo y recopilacién de informacién general; recorrido de la finca.
* Paso 2: Levantamiento del plano de uso actual.

* Paso 3: Segmentacién de la finca y aplicacién del criterio de uso.

* Paso 4: Confeccién del plano de uso futuro.

* Paso 5: Estimacién de recursos necesarios y elaboracién del cronograma.
* Paso 6: Validacién final del PUF.
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Una “finca” normalmente corresponde a una “unidad de produccién” pero no son siempre iguales, ya que en
algunos casos un beneficiario esta trabajando varias fincas separadas que para él conforman una misma unidad
de produccioén. El término “parcela” en esta Guia se define como un segmento de terreno dentro de la finca.

El uso de suelo de la finca puede variar entre agricola, ganadero, forestal o mixto (agropecuario, agroforestal
o silvopastoril). También, se incluyen el patio de la casa y el terreno en barbecho. Los bosque secundarios y
pajonales (terreno ocupado por paja canalera) que se desarrollan en los terrenos una vez limpios y explotados
anteriormente para produccion, los cuales pueden considerarse como en estado de barbecho, se consideran
como parte de la finca cuando el duefio o usuario tiene intencién de darle uso productivo en el futuro cercano.
En caso del abandono definitivo, estos no se consideran como parte de la finca.

7.2.1. Paso 1: Dialogo y recopilacion de informacidon general; recorrido de la finca

m Dialogo con el beneficiario

El personal técnico del proyecto, en su visita inicial, tendrd didlogo con el beneficiario (serd el grupo en el caso

de finca grupal y la familia en el caso de finca individual) para explicar el concepto e importancia del PUFE. La de-

mostracién de un PUF de otro caso, serfa buena ayuda. Deben transmitirse los siguientes mensajes, entre otros:

* El significado central del PUF radica en la conservacién del ambiente a nivel de finca, y no es un plan solo
de desarrollo productivo. No serd posible que el proyecto acepte todas las actividades deseadas por el bene-
ficiario, cuando estas no son compatibles con el ambiente.

¢ El PUF tendré una duracién de 3 a 5 afios. No se requiere especificar todos los detalles de las inversiones, ya
que el PUF es un plan maestro de la finca a mediano y largo plazo.

* Cuando no se cuenta con fuente de financiamiento como los proyectos, la confeccién del PUF en sf no
garantiza el apoyo financiero ni material para implementacién de las inversiones planteadas. Sin embargo,
el PUF ayuda a entender cuéles inversiones podrén ser aporte propio del beneficiario y cuéles deberan ser
aporte externo.

m Recopilacién de informacion general

De acuerdo con el formato preestablecido (véase el anexo 1), se recopilan las informaciones generales de la
finca, tal como: comunidad, nombre del beneficiario, coordenadas, superficie, etc. Se puede adicionar més
informaciones opcionales segin la necesidad de cada proyecto, tal como: datos socioeconémicos del benefi-
ciario, ubicacién segin divisién politica, via de acceso, relacién geogréfica con subcuenca y area protegida (st
hay alguna), derechos de terreno, etc.

La toma de coordenadas con GPS requiere configuracién del datum, sea WGS 84 u otro datum apropiado para
cada regién. Se busca un lugar descubierto dentro de la finca, preferiblemente un punto fijo con algo inmévil,
y se espera hasta lograr un rango de precisién aceptable.

m Recorrido de la finca

El personal técnico del proyecto recorre junto con el beneficiario por el contorno de la finca, para confirmar
su limite y la situacién de los terrenos colindantes. Durante el recorrido, se observa también la forma, érea,
relieve, vegetacioén, uso actual, cuerpos de agua, instalaciones artificiales, etc., de la finca para dibujar un bos-
quejo aproximado (figura 7.2). Se identifican y anotan los “puntos de referencia” para preparar el siguiente
trabajo de levantamiento.
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Figura 7.2. Ejemplos del bosquejo de finca

Los puntos de referencia deben ser objetos permanentes o inequivocables, tales como una instalacién artifi-
cial, &rbol, cuerpo de agua, camino, esquina de la finca, etc. Ademads, es particularmente importante indicar
en el bosquejo, el borde entre diferentes vegetaciones y cultivos y las lineas conceptuales donde la pendiente
del terreno estd cambiando abruptamente.

En este proceso hay que explicar bien al beneficiario que este trabajo no tiene objetivo catastral, ya que los
derechos de terreno es un tema delicado y complicado. Por tanto, es recomendable limitar el recorrido espe-
cificamente para la finca sin incluir otros terrenos, aun cuando estos pertenezcan al mismo beneficiario. El
personal del proyecto debe ser cuidadoso para no provocar falsas expectativas ni oposicién entre los produc-
tores sobre este asunto.

En caso de existir algtin conflicto sobre la delimitacién o derechos de terreno entre fincas colindantes o entre
el beneficiario y las autoridades, primero hay que buscar documentos legales escritos para aclarar la situacién.
Sin embargo, no se debe intervenir en profundidad en el conflicto, ya que la normalizacién de derechos (po-
sesién, usufructo, arrendamiento, etc.) y de la delimitacién no compete a un proyecto particular, sino a las
instituciones autorizadas. En todos los mapas producidos, para evitar complicaciones, se debe colocar un pie
de pagina que diga: “Este mapa no garantiza la validez legal de la delimitacién del terreno ni su derecho de
tenencia. El levantamiento se hizo en base a la informacién suministrada por el beneficiario”.

7.2.2. Paso 2: Levantamiento del plano de uso actual

El plano de uso actual de la finca debe representar correctamente su forma, area, relieve, vegetacién o cultivo,
cuerpos de agua, caminos, arboles, instalaciones artificiales y coordenadas. Ademas, hay que indicar la escala,
indice de rumbo y fecha (véase la figura 7.3).
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Figura 7.3. Plano de uso actual (ejemplo de una finca grupal del Proyecto Alhajuela)

Fecha de levantamiento: 1 de octubre de 2008

Parcela Pendiente Vegetacion (uso)
A Fuerte Bosque secundario
B Mediana Cultivo (platano)
C Suave Paja canalera
D Fuerte Cultivo (yuca)
\ E Suave Instalaciones
. F Suave Cultivo (hortalizas)
“ G Mediana Cultivo (café)
‘ H Muy fuerte Bosque secundario
]
{
; \ Pendiente
Suave 0% - 15%
Mediana 15% - 25%
Fuerte 25% - 40%

Muy fuerte mas de 40%

25 metros

Los elementos més importantes son la pendiente y la vegetacién (o cultivo) de las parcelas. La segmentacién
de la finca, de acuerdo con diferentes pendientes y vegetaciones, se representa por lineas conceptuales en el
plano. Es necesario que cada proyecto decida su criterio para clasificar la pendiente y la vegetacién (en el caso
del Proyecto Alhajuela, se han definido cuatro rangos de pendiente y cuatro tipos de vegetacién). La pendien-
te se puede estimar por observacién al ojo, o bien, medir con diferentes equipos (clinémetro, altimetro, cinta
y nivel, etc.), pero previamente todos los técnicos del proyecto deben unificar la metodologfa a utilizar.

El cuadro 7.1 presenta un resumen de los diferentes métodos de levantamiento, entre los cuales podemos
recomendar el levantamiento con GPS y el levantamiento artesanal con cinta y brajula (véase el anexo 7.1
para procesos detallados).

La aplicabilidad del levantamiento con foto aérea o imagen satelital es relativamente limitada, ya que todos
los linderos no son fisicamente marcados ni son identificables desde distancias remotas, y se requiere verifi-
cacién en campo al igual que las pendientes de terreno (se excluye el caso de ya existir el modelo digital de
elevacion).
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Método

Ventaja

Desventaja

Levantamiento con
GPS.

Es relativamente rapido y preciso, y
genera producto georreferenciado.

Se requiere conocimiento sobre el uso de GPS y el programa
de SIG.

Se afecta por la condicién de la sefial.

Levantamiento
artesanal con cinta y
brijula.

Es un método sencillo y adecuado
para pequefas fincas agricolas.

Es dificil de aplicar a fincas grandes, por ser un proceso lento,
con un rango de error relativamente grande.

Levantamiento con
foto aérea o imagen
satelital.

Es un método de aproximacion y
adecuado para fincas ganaderas
con linderos claros.

Se debe adquirir imagenes del area. Las pendientes y algunos
linderos deben verificarse en el campo.

7.2.3. Paso 3: Segmentacion de la finca y aplicacion del criterio de uso

El personal técnico del proyecto explicard al beneficiario cémo leer el plano producido y, en base a esto, reali-
zard un ejercicio de planificacién del uso futuro de la finca.

m Segmentacion de la finca

De acuerdo con la vegetacién o uso actual y la pendiente, se segmenta la finca en distintas parcelas (véase
figura 7.4), y se definen las siguientes 4reas:

* Area de conservacion.
* Area de instalaciones.

* Area potencial de produccién.

El 4rea de conservaciéon comprende también los lugares donde necesitan trabajos de rehabilitacién para recu-
perar la vegetacién (llamada “drea critica”).

Figura 7.4. Segmentacion de la finca

Extension total de la finca

4

1. Area de conservacion

Segmentacion de la finca

} Bosque existente, Entorno de fuente de agua, Orillas de quebrada y rio,
Terreno fuertemente inclinado (incluyendo precipicio, derrumbe, carcava).

‘ El resto de la finca

2. Area de instalaciones

} Rancho, Depésito, Cocina, Bafio, Abonera, Vivero, Tanque de agua, etc.

‘ El resto de la finca

3. Area potencial de produccion } Uso agricola, pecuario, forestal, mixto (agroforestal / silvopastoril) o barbecho.
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Normalmente, la segmentacién es mas detallada en fincas agricolas que en fincas ganaderas, ya que las técnicas
de conservacién y produccién amigables con el ambiente para introducir defieren sustancialmente entre la agri-
cultura de produccién vegetal y la ganaderfa extensiva. En ambos casos, la segmentacién no debe ser extrema-
damente detallada ni extremadamente simple, para mantener la utilidad del PUF como instrumento practico.

m Aplicacién del criterio de uso

Para definir el 4rea de conservacién dentro de la finca, se aplica el criterio de conservacién (cuadro 7.2) que
tiene su fundamento en la Ley Forestal y otras normativas vigentes en la zona de cada proyecto, como el Plan
de Manejo del Parque Nacional Chagres en caso del Proyecto Alhajuela. El criterio de uso productivo (cuadro 7.3)
para el drea potencial de produccion se aplica con el fin de ayudar a seleccionar las técnicas de conservacién
més adecuadas para cada parcela. Es recomendable hacer nuevamente un recorrido de la finca junto con el
beneficiario, leyendo el plano en el sitio, para discutir los usos futuros.

Cuadro 7.2. Criterio de conservacion

SEGUN LA LEY FORESTAL, los siguientes terrenos deben mantenerse en bosque o ser reforestados.

Entorno de fuente de agua. (En cerros)

*Un radio de 200 metros en el caso de bosque nativo.
* Un radio de 100 metros en el caso de bosque plantado

(En terreno plano)
*Un radio de 100 metros en el caso de bosque nativo.
*Un radio de 50 metros en el caso de bosque plantado.

Orillas de quebrada y rio. Franja a cada lado, igual al ancho del rio, pero no menos de 10 metros

SEGUN EL PLAN DE MANEJO DEL PNCH, se permiten los siguientes usos en terrenos inclinados.

P> 40% Debe ser conservado sin ninguna actividad.
Terrenos inclinados 40% > P> 25% Actividad agroforestal.
(P = pendiente). 25% > P> 15% Actividad agroforestal y ganadera.

15% > P Actividad agroforestal, ganadera y agricola.

En el caso de una finca grupal, se planifican los cultivos y las técnicas a introducir en base a visita o entrevis-
ta preliminar sobre las situaciones de cada finca individual de los miembros, ya que las técnicas que no son
aplicables en las fincas individuales o que no son nuevas para los miembros tienen baja prioridad de ensefiarse
en la finca grupal.

La capacidad de uso de tierra (clases I a VIII) puede ser buena referencia para la seleccién de los cultivos y las
técnicas, cuando se disponen de datos del anélisis de suelo.

La seleccién de los cultivos depende de la intensién del beneficiario, pero el personal técnico del proyecto debe
proporcionar sugerencia para lograr mayor efecto tanto para el ambiente como para la economia de la finca.
En el PUF, los cultivos no se requieren detallar hasta el nivel de variedad, sino bastaré categorizarse como:
anuales, permanentes, tubérculos, arbéreos, o como “hortalizas variadas”, “frutales”; “rotacién de 3 afios”, etc.

Més detalles se determinan cada afio en el plan anual de actividades (véase el capitulo 12).

7.2.4. Paso 4: Confeccion del plano de uso futuro

El plano de uso futuro representa la situacién futura de la finca, tal como fue discutida y acordada entre el
beneficiario y el personal técnico del proyecto (véase la figura 7.5).
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Uso actual de terreno

Uso futuro recomendable

Técnicas aplicables

Pendiente Vegetacion Aplicabilidad: (+++)Muy alta, (++)Alta, (+)Mediana
Bosque Bosque Preservacion del bosque existente.
Bosque Plantacion de arboles.
Paja canalera Uso agricola/ agroforestal Disminucion e paja canalera.
I 9 9 Agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles/taungya.
Uso ganadero Sistema silvopastoril.
Suave
0%-15% ) )
(+++) Siembra en curva a nivel o en contorno.
(++) Barrera, callejon, labranza minima.
Uso productivo | Uso agricola/ agroforestal (+)  Terraza, zanja de drenaje, cobertura vegetal,
(agricola, agroforesteria de cultivo bajo sombra de
ganadero) arboles/taungya.
Uso ganadero Sistema silvopastoril.
Bosque Bosque Preservacion del bosque existente.
Bosque Plantacién de arboles.
Paja canalera Uso agroforestal Disminucion de paja canalera.
I g Agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles/taungya.
. Uso ganadero Sistema silvopastoril.
Mediana
15%-25%
(+++) Barrera, callejon, cobertura vegetal.
. (++) Siembra en curva a nivel 0 en contorno, barrera; terraza,
Uso productivo Uso agroforestal : . . : : .
(agricola zanja de drenaje, agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles/
ganadero) taungya.
Uso ganadero Sistema silvopastoril.
Bosque Bosque Preservacion del bosque existente.
Bosque Plantacion de arboles.
Paja canalera Co .
Disminucién de paja canalera.
Uso agroforestal ] . . .
Agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles/taungya.
Fuerte
25%-40%
(+++) Agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles,
Uso productivo terraza, zanja de drenaje.
(agricola, Uso agroforestal (++) Cobertura vegetal.
ganadero) (+)  Siembra en curva a nivel o en contorno, barrera,
callejon.
Bosque Bosque Preservacion del bosque existente.
Muy fuerte
5 0
Mas de 40% Otros Bosque Plantacion de &rboles.
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Figura 7.5. Plano de uso futuro (ejemplo de una finca grupal del Proyecto Alhajuela)

25 metros

Fecha de elaboracion: 8 de octubre de 2008

A

H

c
E

(@rea de conservacion)

D2

Parcela Pendiente Uso futuro

Fuerte Bosque secundario
Fuerte Bosque de galeria
Muy fuerte Bosque secundario

(area de instalaciones)

Suave Cabaiia turistica

Suave Instalaciones mejoradas

(area potencial de produccion)

B Mediana A groforesteria
D1 Fuerte Frutales
Suave Cultivo, Zoocriadero
G Mediana Agroforesteria
Infraestructura

Cocina:  remodelacion con fogon mejorado
Cabafa:  construccion

Iguanera, Invernadero: construccion
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Con el fin de ayudar el entendimiento de los productores sobre la demarcacién de parcelas, es recomendable
poner nombres amigables a cada parcela y sefialarlos con letreros.

7.2.5. Paso 5: Estimacion de recursos necesarios y elaboracion del cronograma

La estimacién de recursos necesarios para la realizacién del uso futuro de la finca se resume en un cuadro,
junto con el cronograma aproximado de labores (cuadro 7.4). También se determinan el aporte propio del
beneficiario, el aporte externo y el porcentaje de venta de productos.

Cuadro 7.4. Cuadro de resumen (ejemplo de una finca grupal del Proyecto Alhajuela)

acni Cronograma de labor 0
Parcela Uso futuro Rubro Cantidad Tecnica de - 9 - - Apor.te Aporte % de
conservacion Afo 1 | Afo 2 Afio 3 propio externo | venta
(AREA DE CONSERVACION)
A Bosque Especies i Cuidado del i i i i i i
350 m?> | secundario nativas bosque
D2 5 Bosq’u ¢ de ESPeC'eS 10 arboles | Arborizacion Preparar Sembrar Cuidado Planton - -
100 m galeria nativas plantones plantones
H Bosque Especies i Cuidado del i i i i i i
1,000 m? | secundario nativas bosque
(AREA DE INSTALACIONES)
C Cabafia de . Adquirir Adaquirir Construir | Arenay | Otros
, ) - 1 cabafia - . . - . . -
300 m turistas materiales | materiales | cabafia pedn materiales
E Ra'?"h"’ 1 fogén Ampliar COQSUW Arenay | Otros
, | cocinay - . : fogon - . -
250 m . mejorado - cocina . cemento | materiales
depdsito mejorado
(AREA POTENCIAL DE PRODUCCION)
Hacer
B Cultivos de Plgtano 100 Agroforesteria, Cogechar terraza y Cuidado, Pimpollo . .
) .| yarboles | . terrazay cultivos barrera, y cosecha y Vetiver 20%
1,150 m? | agroforesteria . pimpollos . : y madera
nativos barrera viva actuales sembrar resiembra
platanos
Sembrar
D1 Naranja | 10 Abono , Cogechar mani y Sembrar Semilla Planton de o
, | Frutales . verde (mani cultivos i . ! 50%
160 m injertada | plantones ) luego naranjos de mani | naranjo
forrajero) actuales .
incorporarlo
F Cultivo anual y | Hortaliza | 10 onzas de | Cultivo bajo Construir Siembra, Siembra, | Madera, | Semillas, | 80%
600 m? | zoocriadero eiguana | semillas invernaderoy | invernadero | cuidado y cuidadoy |iguanay | mallay
y 8 iguanas | zoocriadero eiguanera | cosecha cosecha peon alambres
G Cultivos de Cafg, Aumentar Agroforesteria | Sembrar Cuidado, Cuidado, Café Pimienta 80%
600 m? | agroforesteria | pimienta | 30 matas de | bajo sombra café cosechay | cosechay
y arboles | caféy y pimienta | resiembra resiembra
nativos pimienta adicional

* En caso de la parcela D1 (160 m2 de area, una pendiente fuerte y actualmente sembrada de yuca), el grupo decidié convertirla en frutales.
* Se escogi6 como rubro la naranja injertada. La cantidad estimada es 10 matas.
* Para conservacion y enriquecimiento del suelo, se sembrara mani forrajero como abono verde.

afio 3 para la siembra de naranjos.

;
i

i

i

i

1« El cronograma se planted por etapas aproximadas: afio 1 para la cosecha de yucas existentes; afio 2 para la siembra e incorporacion de mani forrajero;

i

E = El grupo podra aportar la semilla de mani forrajero, mientras el proyecto aportara con los plantones de naranjos. El porcentaje de venta se estimé a 50%.
i



58 Capitulo7

En base al cuadro de resumen del PUF, se desglosan los detalles de inversiones y actividades en el plan anual
de actividades (PAA).

Es importante mencionar que la planificacién suele ser ambiciosa y sobrecargada para la capacidad de imple-
mentacion del beneficiario. Para evitar esta situacién, el personal técnico del proyecto y el beneficiario deben
poseer conocimientos correctos sobre distintos rubros y técnicas de conservacién, tal como el calendario
agricola (temporada adecuada para la siembra, cosecha y venta), clima de la zona, cuidado de las plantas, ren-
dimiento esperado, necesidad de mano de obra, tipo y cantidad de insumos y equipos necesarios. Adema4s, se
debe contar con una base de dato de los precios unitarios de distintos insumos y sus proveedoras, la cual debe
actualizarse constantemente. Véase el anexo 7.1 para algunos factores limitantes que hay que considerar en
la planificacién del uso futuro de finca.

7.2.6. Paso 6: Validacion final del PUF

La confeccién del PUF se completa con la validacién final por el beneficiario. En caso de la finca individual,
el productor beneficiario (representante de la familia) firmar4 en 2 copias del PUF, y una copia se queda con
el beneficiario. En caso de la finca grupal, el personal técnico del proyecto debe realizar una sesién de explica-
cién de los planos producidos y el cuadro de resumen elaborado. Cuando los miembros llegan al consenso, el
presidente del grupo firmara en 2 copias del PUF, y una copia se queda con el grupo.

Dado que el PUF en s es solamente un documento de gufa y no tiene fuerza que obliga su implementacién,
en este proceso hay que discutir bien con el beneficiario el mecanismo para garantizar el buen cumplimiento
del PUF, especialmente en caso de la finca grupal. Una opcién es dar algtin incentivo por el cumplimiento; y,
al contrario, algin desincentivo por el incumplimiento.

En principio, el PUF no se modifica con frecuencia después de la validacién final. En caso de la finca grupal,
es sumamente importante formar el consenso undnime para evitar cambios frecuentes del plan en el curso
de su implementacién. De ser necesario, la revision del PUF se realizara con participacién del beneficiario y el
personal del proyecto, y su modificacién debe ser acordada por otra validacién.

7.3. Digitalizacion del PUF y su integracion al SIG

Con el objetivo general de lograr la gestién integrada de la cuenca en cuestién (y el cumplimiento del plan de
manejo del drea protegida, si corresponde el caso), todas las informaciones incluidas en el PUF de cada finca
deben digitalizarse e integrarse en el sistema de informacién geogréfica (SIG) manejado por la ANAM. Las
utilidades especificas del SIG son las siguientes:

* Georreferenciar la ubicacién de la finca sobre el mapa cartogréfico de base.

¢ Facilitar el anélisis geométrico de la finca y representar los atributos en diferentes capas.

¢ Producir imégenes teméticas con mejor visualidad respondiendo a la necesidad de usuarios.

e Estructurar una plataforma para todos los actores involucrados en el manejo de la cuenca.

La georreferenciacién de las fincas sobre el mapa cartografico de base (raster) consta de 2 etapas:

¢ Establecer los ejes de coordenada UTM sobre la imagen escaneada del mapa cartografico. Existen varios
programas libres disponibles en la Web, tal como HyperCube (OUSATEC).

* Localizar (“montar”) la finca segtin su coordenada, sea como punto o poligono. Este proceso defiere segiin
el método de levantamiento: en caso del levantamiento con GPS, se produce el plano georreferenciado uti-
lizando programa del SIG (ArcGIS ©ESRI, Forestry GIS ©University of Wisconsin, etc.). En caso del levan-
tamiento artesanal, hay que establecer los ejes de coordenada UTM sobre el plano manualmente producido
y convertirlo en un archivo compatible con el SIG.
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Una vez georreferenciada y localizada en el mapa base, el SIG permite producir las capas de diferentes infor-
maciones espaciales de la finca en formas de poligono, polilinea o puntos (datos de vector), tales como seg-
mentacion de parcelas, instalaciones artificiales, arboles, quebradas y caminos (véase la figura 7.6). También,
se puede establecer enlace entre la informacion espacial y los “atributos” (por ejemplo: nombre del beneficia-
rio, rubros, clase de pendiente, fotografia de la finca, el cuadro resumen del PUF, etc.).

Figura 7.6. Integracion al SIG y su utilizacion

Capas de informacion espacial w

* Parcelas N

¢ Caminos \

* Quebradas \‘
* Instalaciones 1

651000 (Este) 663000 (Este)

1042000 g
(Norte) g

1015000
(Norte)

Atributos ’
* Nombre del beneficiario g
* Rubros en parcelas
° Inversion y cronograma
¢ Clase de pendiente, etc

En caso de fincas ganaderas, normalmente el plano se produce a menor escala y las técnicas a introducir (sis-
tema silvopastoril) se indican de forma relativamente simple (véase la figura 7.7). Con respecto a la integra-

cién al SIG, es importante considerar tanto fincas agricolas como fincas ganaderas, ya que ambas provocan
diferentes impactos al ambiente de la cuenca.
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Figura 7.7. Planos de uso actual y uso futuro de finca ganadera

El modelo del PUF puede variar entre las instituciones y los proyectos, también por la relacién geografica de la
finca con dreas protegidas; sin embargo, los cuatro elementos més fundamentales (informacién general, pla-
no de uso actual, plano de uso futuro, resumen de recursos necesarios y cronograma) se mantienen en todos
los modelos. Cada proyecto debe definir los contenidos minimos, contenidos opcionales y formatos del PUF.

7.4. Insumos necesarios

El cuadro 7.5 muestra los insumos necesarios para confeccionar el PUF para una finca agricola relativamente
pequefia, con base a la experiencia del Proyecto Alhajuela.

Cuadro 7.5. Insumos necesarios

Actividad Personal Tiempo Material y costo

Dialogo y recopilacion de informacion

. . ; 1 técnico, beneficiario(s) 1 dia Nada especial.
general; recorrido de la finca.

Levantamiento con GPS

1 técnico, beneficiario(s) 1 dia GPS.

Levantamiento artesanal

Levantamiento del plano de uso actual. 1 técnico 1 dia para 1 , . .
' T hectarea (puede Cinta, brdjula y clinémetro.
1 0 2 ayudante, beneficiario(s) .
variar)
Procesamiento grafico
1 técnico 1 dia Progrgma del SIG o papel
cuadriculado con transportador
Segmgntgcmn de la finca y aplicacion 1 técnico, beneficiario(s) 0.5 dia Copia del plano de uso actual.
del criterio de uso.
Confeccion del plano de uso futuro. 1 técnico 0.5 dia Copia del plano de uso actual.
Estlmamoq ’de ECUrsos necesarios 1 técnico, beneficiario(s) 1 dia Copia del plano de uso futuro.
y elaboracion del cronograma.
Validacion final del PUF. 1 técnico, beneficiario(s) 0.5dia PUF completo.

Nota: Los utensilios comunes y el costo de transporte, viveres y refrigerios no estan incluidos.




—
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Fortalecimiento de los grupos y su autogestion

8.1. Objetivos y esquema de desarrollo

Como etapa siguiente de la formacién de grupo y la confeccién del plan de actividades iniciales (capitulo
6), los grupos realizan las actividades para incrementar la autogestién de la organizacién, aprender técnicas
amigables con el ambiente y elevar la conciencia sobre el ambiente, las cuales son componentes bésicos para
alcanzar la meta del proyecto. Las actividades comprendidas se desarrollardn segin el siguiente flujograma.

PASO 1: Inicio de las actividades grupales segtn el plan de actividades iniciales

Confirmar el plan de actividades iniciales validado con asesoria técnica del proyecto, y hacer programacion y coordinacion de las actividades.
Dar inicio a las actividades programadas con regularidad (basicamente semanal) en la finca grupal.

v

PASO 2: Seguimiento en las actividades grupales

Realizar actividades regulares de aprendizaje en la finca grupal sobre el fortalecimiento de la organizacién, las técnicas de produccion y conser-
vacion y la concienciacion sobre el ambiente.

Realizar actividades especiales (charlas, talleres, giras e intercambios) sobre el fortalecimiento de la organizacién, las técnicas de produccion y
conservacion y la concienciacién sobre el ambiente.

Monitorear y dar seguimiento sobre lo aprendido en las reuniones mensuales, a través de la practica, transferencia para los miembros, obser-
vacion y asesoria.

v

PASO 3: Taller semestral

Monitorear las actividades realizadas durante el primer periodo (semestre), entre el grupo y el proyecto.
Revisar el plan de actividades iniciales (o el plan anual de actividades) con la asesoria técnica del proyecto.

v

PASO 4: Seguimiento en las actividades grupales

Es igual al Paso 2.
v

PASO 5: Taller anual y planificacion anual del siguiente afo

Monitorear las actividades realizadas durante el segundo semestre, entre el grupo y el proyecto.
Establecer el plan anual de actividades (PAA) para el siguiente afio con la perspectiva de una produccion sostenible, de acuerdo al plan de uso
de la finca grupal, con asesoria técnica del proyecto.

(Vuelve al Paso 2 y el ciclo continta.)
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En este capitulo se presenta cémo planificar y realizar las actividades del fortalecimiento organizacional. Pri-
mero se explica la teoria y la préctica de la seleccién de temas y la planificacién general a largo plazo, que dura
todo el perfodo del proyecto (seccién 8.2). Luego se muestran los métodos de la ejecucién de cada actividad
(seccién 8.3). Las actividades de la asistencia técnica y la sensibilizacién ambiental, que se realizan en paralelo
al fortalecimiento de organizacién, se explicardn separadamente en los capitulos 9 y 10.

8.2. Seleccion de temas y establecimiento del curriculo

8.2.1. Seleccion de temas

Cuando se intenta fortalecer una organizacién, se debe seleccionar los temas necesarios y adecuados de
acuerdo con el propésito de cada proyecto. Se propone categorizar los temas universales del fortalecimien-
to de organizacién en general: A. Metodologias de trabajo y valores para organizarse en grupo sin conflic-
tos; B. Capacidad de administracién y coordinacién del trabajo grupal; y C. Autogestién econémica del
grupo. En el cuadro 8.1, se muestran los posibles temas para aprender en el fortalecimiento de grupos por
categoria.

Los temas de fortalecimiento organizacional que los miembros deben aprender podran variar entre diferentes
proyectos, segin los enfoques y énfasis de la filosoffa que se apliquen a sus actividades. En tal caso, se podria
identificar temas adicionales, determinar las prioridades de su introduccién e incluirlos en las actividades.

Cuadro 8.1. Categorias y posibles temas para aprender en el fortalecimiento de organizacion

(A)
Valores para organizarse
en grupo sin conflictos.

Actitud para fomentar la
organizacion y manejo de
conflictos.

Categoria Subcategoria Posibles temas a tratar
A-1. o .
L * Valor de la participacion comunitaria.
Motivacion para L o
: * Integracion y cooperacion grupal.
organizarse.
A2 * Valores para trabajar en grupo.

* Relaciones entre los miembros de los grupos.
* Toma de decisiones consensuadas.

* Autoestima.

* Liderazgo.

A3.
Contribucién de mujeres y
hombres.

* Participacion equitativa entre mujeres y hombres.
* Diferentes roles de género.

(B)

Administracion y
coordinacion de trabajo
grupal.

B-1.
Gestion de labores y
bienes del grupo.

* Funcionamiento de los directivos y la responsabilidad de cada miembro.
* Obtencion y beneficios de la personeria juridica.
* Importancia de registro y buen uso de los bienes grupales.

B-2.
Planificacion y monitoreo

con el método participativo.

* Dirigir las reuniones mensuales.
* Dirigir los talleres semestral/anual.

©)
Autogestion econémica
del grupo.

C-1
Administracion de la
actividad econdmica.

* Manejo de registro de produccion y contabilidad.
* Venta de productos y servicios.

C-2
Adaquisicion de fondo.

* Reinversion.
= Adquisicion de fondos externos (Plan de Negocio Ambiental).
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Categoria A) Valores para organi; en grupo sin
Sub categoria| A1 Motivacion para organizarse A2 Actitud para fomentar la organizacion y manejo de conflictos A3 Contribucién de mujeres y hombres
Valor de la Integracion y Valores para Relaciones entre Toma de Autoestima Liderazgo Participacion Diferentes roles
Tema participacion cooperacion trabajo en grupo los miembros de decisiones equitativa entre de género
comunitaria grupal los grupos consensuadas mujeres y
hombres
Inicio de AR
Aprender "trabajo
grupal”en la
practica de AR.
L 2
Gira
Presentacion de
casos exitosos
1 de actividades
grupales
de la base ¥
fundamental Charla Charla Chal.'l.a Charla Charla Charla
del grupo i o Introduccion a la . Conceptos e
Introduccién a la Responsabilidad, o Manejo de Autoestima y . :
P . comunicacién " P importancia de
organizacion puntualidad y . . conflictos en los valores basicos .
(El grupo con p " basica/relaciones liderazgo en el
P comunitaria compromiso grupos como persona "
las actividades| humanas trabajo grupal
eventuales o
de corto plazo
plazo) _ Charla Charla
Iniciacion a la i
cooperacion e Introduccion a
integracion género, ambiente
grupal y desarrollo
FEm————— bl
1 Charla I v
1 " . 1 Taller
Motivacion de P
1. Sencibilizacion
miembros pasivos
I | sobre el concepto
| € incrementacion | basico
| de la membresia | y
| (Opcional) 1 differentes roles
L P de género
| _L i |
] d Taller ] Gira para ]
| Pparaaprender Integracion I aprendder |
I forlalec\m\enk? 1| [grupal (trabajo en I sensibilizacion de |
I de la organizacion | equipo) :género (Opcwonal)l
1 (Opcional) | ¥ Ty T
Charla Charla Charla
Influencia de la Charla Comunlcgclop'en . ‘Charlal . Desarrollo de la Chérla Taller "
N la coordinacion Técnicas basicas . Descubriendo el Romper los mitos:
organizacion Respeto y s autoestima con o .
) de las de negociacién ) lider que hay en o estereotipos de
grupal en la equidad actividades . metodologia P 5
N en conflictos M mi género
comunidad grupales participativa
=== - T
1 Charla 1
| Importancia de |
intercambios :
| (Opcional) |
S |
I SN A, ¥ R
: Charla ! Charla Charla Charla : Taller 1
Desarrollo de Motivacion de . Importancia y Como fortalezco Liderazgo a nivel . [ Importancia de
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8.2.2. Establecimiento del curriculo

Se espera que un grupo recién formado vaya fortaleciéndose en tres etapas, para llegar al nivel de “autososte-
nible” como sigue:

* La primera etapa: el establecimiento de la base fundamental del grupo.

* La segunda etapa: el desarrollo de las actividades grupales.

* La tercera etapa: el desarrollo del tejido social.

Después de seleccionar los temas, se establece el curriculo general de las actividades para el fortalecimiento
organizacional, con un anélisis profundo de cada tema determinado, conforme a las tres etapas mencionadas.
La figura 8.1 muestra un modelo de dicho curriculo que comprende los temas listados en el cuadro 8.1, el cual
se desarroll6 en base a las experiencias del Proyecto Alhajuela. La colocacién de las actividades que represen-
tan cada tema conforma con las etapas de desarrollo organizacional de grupo. También, las flechas y lineas
que unen las actividades ayudan a entender el orden, la relacién y las prioridades entre diferentes actividades.
El presente modelo incluye hasta el establecimiento de enlaces de colaboracién entre grupos, el cual se espera
como logro final en la tercera etapa. Ademaés, el método més efectivo para aprender est4 recomendado a nivel
de cada actividad (los métodos se explican en la seccién 8.3).

Es importante reconocer que, de acuerdo a las experiencias precedentes de organizacién en el desarrollo
comunitario, generalmente se toma cinco afios para que un grupo, que fue organizado por primera vez,
llegue a la tercera etapa (la etapa de desarrollo del tejido social). Para poder seguir trabajando solo, sin
embargo, se dice que el grupo puede requerir dos afios més de alguna forma de asistencia. Por lo tanto, al
inicio del proyecto, se hace necesario definir las metas finales del perfodo del proyecto y el mecanismo de
seguimiento.

Cada proyecto puede elaborar su curriculo propio del fortalecimiento organizacional, segiin sus enfoques y
énfasis de la filosofia. Es deseable establecer dicho curriculo al inicio del proyecto, aunque esto podria requerir
varias modificaciones posteriores, ya que de esta manera se aclara la meta de actividades con una visién de
fortalecimiento organizacional a largo plazo, en el periodo del proyecto.

8.3. Ejecucion de las actividades

8.3.1. Preparacion necesaria para las actividades

Una vez establecido el curriculo general a largo plazo, se procede a ejecutar ordenadamente las actividades
planificadas. Los coordinadores deben considerar las siguientes preparaciones: determinacién de actividad
(priorizacién entre actividades en el esquema de desarrollo y arreglo de fecha), seleccién de método de ejecu-
cién de actividades, coordinacién de participantes y lugar, preparaciéon de herramientas y materiales, invita-
cién de instructores (de ser necesario), medida presupuestaria, etc.

Esta seccién 8.3 brinda explicacién sobre los métodos de ejecucion de actividades y también el esquema de
desarrollo por tema. Los insumos necesarios (equipo, material y costo) para cada método se describen en la
seccién 8.9.



Guia de Extension 67

8.3.2. Métodos de ejecucion de las actividades

Una vez determinados los temas a tratar, se puede escoger los métodos de aprendizaje tomando en cuenta
las ventajas, desventajas y otros puntos pertinentes de cada método. En el cuadro 8.2, se comparan las
caracterfsticas entre los siete métodos principales: charla/clase, taller de aprendizaje participativo, gira de
aprendizaje, intercambio de trabajo, actividades regulares de aprendizaje, reunién mensual y taller semes-
tral y anual.

Cuadro 8.2. Métodos de aprendizaje para el fortalecimiento de la organizacion

I. METODOS PARA DARSE CUENTA DE NUEVAS IDEAS

1. Charla/Clase de capacitacion (charla)

* Descripcion: Escuchar una presentacion de ideas de un expositor de ciertos temas.

* Instructores: Necesita un expositor que domine el tema.

* Participantes: El tamafio depende de la capacidad y facilidad del local/salon.

* Ventajas: Se pueden detallar los temas de forma organizada en una sola sesion.

* Desventajas: Los participantes se pueden quedar pasivos por la comunicacién de una via desde el expositor.

= Otros puntos a considerar: El expositor necesitara asegurar la interaccion con y/o entre los participantes. Se pueden introducir materiales
audiovisuales. Se necesita equipo de sonido en un salén grande y/o con muchos participantes. Tendria dificultad de obtener electricidad en las
comunidades rurales.

2. Taller de aprendizaje participativo (taller)

* Descripcion: Aprender en grupo a través del anélisis de experiencias practicadas (visualizacion de analisis, dindmicas, sociodrama, simulacion,
etc., sobre el tema), interaccion y socializacion (trabajo en grupo, discusion, debate, presentacion, etc.).

* Instructores: Necesita un facilitador y sus asistentes dependiendo de la actividad.

* Participantes: Pueden ser 8-25 personas (no muy pocas ni demasiadas), para asegurar la interaccién en grupo.

* Ventajas: Se pueden comprender los conceptos en base a su experiencia.

* Desventajas: No se pueden tratar tantos temas en una sola sesion.

* Otros puntos a considerar: Los resultados del taller dependen de la capacidad del “facilitador”. La diversidn por la metodologia no
necesariamente se asocia con la comprension y la accion esperada. Deberia enfocarse en los mensajes que se espera que aprendan, y los
participantes deberian darse cuenta con el apoyo indirecto del “facilitador”.

IIl. METODOS PARA CONOCER CASOS Y EXPERIENCIAS EXITOSOS DE OTROS GRUPOS

3. Gira de aprendizaje (gira)

* Descripcion: Visitar otros lugares, para conocer los alcances y medios de trabajo de otros grupos en diferentes areas, que no se visitan
diariamente.

* Instructores: Necesitara expositores en el lugar de la visita.

* Participantes: El numero de personas dependeréa de la disponibilidad del transporte. Si pertenecen a un mismo grupo, podran participar la
mayoria. Si son varios grupos, tendran que limitar los participantes.

* Ventajas: La impresion de la gira puede impactar a los que salieron para motivarse.

* Desventajas: Alto costo por la larga distancia.

* Otros puntos a considerar: Los casos exitosos deben conocerse previamente para coordinar la visita. Se debe turnar la participacion entre los
miembros de los grupos, para mantener la equidad. Los que salieron deben explicar lo que vieron a los demas miembros de su grupo (la gira no es
un “paseo’).
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Cuadro 8.2. Continuacion...

Il. METODOS PARA CONOCER CASOS Y EXPERIENCIAS EXITOSOS DE OTROS GRUPOS

4. Intercambio de actividades grupales (intercambio)

* Descripcion: Ayudar en el avance de un trabajo entre grupos e intercambiar ideas sobre sus experiencias.

* Instructores: No necesita, pero los miembros del grupo receptor pueden exponer sus actividades, experiencias de organizacién y técnicas
adquiridas en la finca grupal.

* Participantes: La cantidad puede ser masiva, dependiendo del medio de transporte entre los grupos visitantes.

* Ventajas: Se puede activar el grupo receptor por visita. Se pueden analizar las fortalezas y debilidades de sus propios grupos, comparando las
diferencias entre ellos. Se puede desarrollar un tejido social entre los grupos.

* Desventajas: Es dificil coordinar entre grupos que se encuentran distantes.

* Otros puntos a considerar: Se puede coordinar entre las comunidades cuyos miembros de grupos puedan movilizarse, para fomentar la unidad
entre ellos y para seguir haciéndolo después del proyecto. Resulta mas impactante cuando se programa no solamente para la junta (o jornal), sino para
la transferencia de las técnicas y el fortalecimiento de la organizacién. Es mejor coordinar entre extensionistas y coordinadores/as de organizacion.

Iil. METODOS PARA LA PRACTICA EN SITIO

5. Actividades regulares de aprendizaje (AR)

* Descripcion: Orientar sobre ciertas técnicas y trabajos colectivos y darles seguimiento directo en la practica. Este método forma base de todas las
actividades ya que funciona como un espacio de aprender los trabajos grupales mediante préacticas.

* Instructores: Personal del proyecto.

* Participantes: Los miembros de los grupos pueden enfocarse en personas especificas como los directivos y facilitadores, dependiendo de las
técnicas (ejemplo: control de registro, tramite y coordinacién de solicitud, y reflexion de actividades. realizadas).

* Ventajas: Se puede aplicar lo aprendido en las charlas/clases, los talleres, las giras y los intercambios.

* Desventajas: Se puede depender de la capacidad del personal que atiende al grupo.

* Otros puntos a considerar: Se puede complementar con la capacitacion realizada (las charlas/clases, los talleres, las giras y los intercambios).
Sin embargo, la asimilacion quedara limitada si no se realiza la reflexion posterior de manera adecuada.

6. Reunion mensual

* Descripcion: Confirmar (monitorear) las actividades realizadas el mes anterior, coordinar las actividades del mes que viene, y dialogar sobre la
situacion del grupo para mejorarla de una manera participativa. Intentar fortalecer la autogestion del grupo a través de fomentar la participacion
activa de los miembros en las reuniones regulares.

* Instructores: El personal del proyecto facilita la reunién y la conversacion al inicio. Luego los miembros aprenden cémo dirigir la reunion en base
a una agenda.

* Participantes: La mayoria del grupo. Tienen que verificar si hay quérum (la mitad y uno mas).

* Ventajas: Funciona como oportunidad regular para el fortalecimiento organizacional del grupo. Se mantiene el monitoreo continuo sobre varios
aspectos (planificacion y ejecucion de actividades, comunicacion y unidad, administracion) del grupo.

* Desventajas: Grupos recién formados pueden percibir la reunién mensual como una carga adicional en la fase inicial.

* Otros puntos a considerar: Se preparan los asuntos especificos a tratar por grupo antes de salir a la reunion, considerando el nivel de la
organizacion y los asuntos tratados en la reunion anterior. Ademas, es una ocasion importante para realizar la reflexion posterior a las capacitaciones.

7. Taller semestral y anual

* Descripcion: Confirmar (monitorear) los alcances de actividades realizadas y determinar las proximas actividades por afio. Intentar fortalecer la
autogestion del grupo a través de fomentar la participacion activa de los miembros en el monitoreo y planificacién en los talleres.

* Instructores: El personal del proyecto facilita el taller y conversacion al inicio. Luego los miembros aprenden como facilitar el taller.

* Participantes: La mayoria del grupo. Tienen que verificar si hay quorum (la mitad y uno mas).

* Ventajas: Funciona como oportunidad regular para el fortalecimiento organizacional del grupo. Se pueden desarrollar las opiniones logicas al
repetir el mismo método.

* Desventajas: Puede ser larga, cuando se tratan varios asuntos y los miembros opinan desordenadamente.

* Otros puntos a considerar: Tienen que establecerse y mantenerse un ambiente imparcial para que cada uno exponga sus opiniones sinceras.
Lleva tiempo para ver un cambio (no se realizan frecuentemente).
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8.3.3. Esquema de desarrollo por tema

Se explica el flujo general y algunos puntos importantes para el desarrollo de actividades segiin las categorias,
de acuerdo con el modelo presentado en la figura 8.1. En los anexos se presenta la lista de los manuales dispo-
nibles como referencia para la ejecucion de las actividades individuales de fortalecimiento organizacional; y,
también, los manuales de los talleres elaborados en el Proyecto Alhajuela.

La figura 8.1, como un “modelo” del curriculo, estd recomendando los métodos que serfan més efectivos para
cada tema. Sin embargo, se pueden sustituir los métodos con otros, segin las condiciones de preparacién, el
presupuesto y los participantes, etc., para que sean méas apropiados. Por ejemplo: una gira podré sustituirse
con una charla/clase que utiliza videos; o también, una charla/clase podrd tomar forma de taller con ejercicios
que traten el mismo tema.

Ademas, las actividades individuales que toman forma de charla, taller o gira pueden combinarse para formar
un programa de capacitacién de varios dias. Un programa de capacitacién se planifica de manera efectiva,
considerando el lugar (en un local con alojamiento o en la misma comunidad), el tiempo para el programa
y los participantes (de un solo grupo o de varios grupos) que se invitan. Por otro lado, cuando se prefieren
realizar las actividades individuales separadamente por grupo y por tema, es recomendable aprovechar las
reuniones mensuales para utilizar eficientemente el mismo dfa y lugar.

m Subcategoria A1, A2y A3

Tiene como objetivo comprender el significado y las ventajas de actividad grupal y también aprender las acti-
tudes y pensamientos para ser un miembro activo del grupo. En la primera etapa, se realizan giras para obser-
var los casos de otros grupos con el fin de ayudar a la comprensién sobre actividades grupales, poco después
de dar inicio a las actividades regulares. Luego se desarrollan charlas y talleres para enseflar conocimientos
bésicos por tema, y continuar la asistencia para poner lo aprendido en la préctica en las actividades regulares.
En la segunda etapa, se ensefian contenidos relativamente avanzados por tema y continuar la asistencia para
poner lo aprendido en la préactica en las actividades regulares. Ademés en esta etapa se desarrollan intercam-
bios entre grupos repetidamente para ampliar la perspectiva y fomentar la comprensién sobre las actividades
grupales y la forma de ser de los miembros. Finalmente, en la tercera etapa se espera lograr que el mismo
grupo sea capaz de plantear y realizar los intercambios y actividades con otros grupos y habitantes ajenos al
grupo, ademas de las actividades internas del propio grupo.

= Subcategoria B1

Tiene como objetivo aprender la administracién de grupo, el control de bienes y la practica bésica de re-
gistros. En la primera etapa, casi junto con el inicio de actividades regulares, se realiza la seleccién de los
directivos. Ademaés, se elabora la lista de herramientas del grupo para el control colectivo, y se determinan
el método de control y la persona responsable. Luego se introduce la practica de llevar registros (lista de
asistencia en las actividades y acta de reuniones) y se continta brindando asistencia para que cada miem-
bro pueda cumplir con su responsabilidad y asimilar la practica (CES durante las actividades regulares). En
la segunda etapa se da asistencia para que el grupo pueda asimilar la rotacién de las responsabilidades entre
los miembros.
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En el capitulo 6 “Formacién de grupos”, se encuentra la explicacién sobre la seleccién de los directivos, ya que
es probable que los directivos sean seleccionados en el proceso de la formacién de grupos. Se pueden referir al
capitulo 10 “Introduccién de las técnicas” sobre el control colectivo de las herramientas del grupo, y al capi-
tulo 12 “Monitoreo” sobre el contenido del acta de reunién.

m Subcategoria B2

Tiene como objetivo aprender las técnicas de formacién de consenso y administracién de la organizacién,
mediante las reuniones mensuales y el taller semestral y anual. El primer paso de esta subcategoria es la cele-
bracién de la primera reunién mensual, después del inicio de actividades regulares (véase la figura 8.1).

Al principio, el proyecto dirige las reuniones mensuales, preguntando y pidiendo las opiniones a los miembros
del grupo para coordinar las actividades. Cuando ya ellos se acostumbran al procedimiento de las reuniones
mensuales, alguien del grupo puede empezar a facilitarla de manera ordenada. Los facilitadores no necesa-
riamente deben ser las personas claves existentes ni los directivos del grupo, aunque algunos de ellos pueden
compartir las cualidades que necesitan. El cuadro 8.3 muestra un proceso general del traspaso de la iniciativa,
desde el proyecto hacia el grupo, para dirigir la reunién mensual. Ademas, los facilitadores comunitarios pue-
den funcionar para la transferencia de lo aprendido en las capacitaciones que han recibido.

Cuadro 8.3. Proceso general del traspaso de la iniciativa para dirigir reunién mensual

Iniciativa del grupo Paso Iniciativa del Proyecto

* Planear la fecha y hora.

* Preparar la agenda.

= Dirigir la invocacion religiosa al iniciar la reunién. 1 * Dirigir casi todas las partes de la reunion.
* Preparar el formulario del informe.

* Llenar el formulario del informe/acta.

* Normalizar y facilitar el proceso de la reunién.
2 * Ayudar a llenar el formulario del informe/acta.
* Revisar el formulario llenado.

* Tomar turno para la invocacion.
* Llenar el formulario del informe.

* Tomar turno en la responsabilidad de llenar el formulario del

informe. . " -
. I 3 * Continuar facilitando el proceso de la reunion.
* Preparar formulario para visualizar los asuntos en frente del
grupo.
« Iniciar la facilitacion del proceso de Ia reunion. 4 * Apoyar a los facilitadores del grupo dando seguimiento al

proceso de facilitacion.

* Tomar turno en la facilitacion.
* Preparar la agenda antes de iniciar la reunién.
* Planear la fecha y hora e invita al equipo del proyecto.

5 ® Apoyar al grupo en la rotacion de los facilitadores de la
reunion.

* Dirigir su reunién.
* Entregar lo planificado al equipo del proyecto para coordinar 6 * Asistir a la reunion como participante u observador.
las actividades.
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El primer taller semestral y anual se podria realizar en un momento oportuno en el primer perfodo, depen-
diendo del tiempo que el grupo lleva con el proyecto desde su inicio. Una vez los miembros de grupo lleguen a
dominar la facilitacién de la reunién mensual, sucesivamente se pueden conducir a facilitar el taller semestral
y anual.

Las reuniones mensuales y el taller semestral y anual no son consideradas solamente un método de fortaleci-
miento organizacional, sino también un método de monitoreo y planificacién del proyecto, y la metodologfa
se tratard detalladamente en el capitulo 12 (Monitoreo/Planificacién).

m Subcategoria C1y C2

Tiene como objetivo aprender la venta programada de productos, el manejo de fondo y la reinversién a través
de las actividades regulares con algunos talleres eventuales. Como son temas relativamente complicados, se
trata de iniciar el proceso sustancial desde la segunda etapa (véase la figura 8.1) en donde las actividades gru-
pales habrian llegado a cierto avance. En la tercera etapa, se espera lograr que el grupo tenga la capacidad de
gestionar la venta de productos con continuidad y la reinversién del fondo de grupo. Se explican los detalles
en el capitulo 11.

8.4. Otras consideraciones importantes para el desarrollo de las actividades

A continuacién, se presentan otras consideraciones importantes para el desarrollo de las actividades.

8.4.1. Comprension del nivel y logro de grupos

Cada grupo cuenta con una situacién y proceso diferente de desarrollo organizacional. Algunos grupos ya po-
drfan haber tenido la experiencia de organizarse, y otros podrian tener miembros con experiencias de trabajar
en grupo. En tales situaciones, no hay necesidad de realizar actividades incipientes para el fortalecimiento
grupal que requieren otros grupos sin experiencia de organizarse. Por esta razon, se recomienda medir el nivel
actual de logro por tema y por grupo, para evitar la inversién innecesaria.

Ademas, la reaccién para la misma capacitacién puede variar entre grupos en cuanto al nivel de entendimien-
to y los avances posteriores, por lo cual los insumos necesarios para el siguiente paso también podrén ser
diferentes. Por lo tanto, con el fin de realizar las inversiones adecuadas, es importante mantener informado
del estado actual y logros de cada grupo durante la implementacién del proyecto.

Las necesidades a tratar en el fortalecimiento de la organizacién se pueden analizar por medio de varias he-
rramientas, tales como:

* Resultado del estudio de base.

* DRP, especialmente el arbol de problemas, el anélisis de problemas y soluciones.

* Resultado del monitoreo en la asistencia regular.

¢ Resultado del monitoreo en las reuniones mensuales, especialmente la observacién de conductas, actitudes
y opiniones de cada miembro y sus cambios.

* Resultado del monitoreo en el taller semestral y anual, especialmente el anélisis de las caracteristicas del
grupo y los indicadores de sostenibilidad (madurez).

* Encuesta de evaluacién después de la capacitacién.
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El analisis del nivel actual de organizacién del grupo se hace mediante las herramientas arriba menciona-
das, y se comparan los resultados con el flujo de actividades (el curriculo) sugeridas en la figura 8.1 para
identificar las necesidades y prioridades en el fortalecimiento organizacional de cada grupo. Segtn la iden-
tificacién y priorizacién, cada actividad mostrada en el modelo puede ajustarse (separar, combinar, omitir)
por el proyecto.

8.4.2. Seleccion de instructores

Los métodos de “1. Charla/clase de capacitacién”; “2. Taller de aprendizaje participativo”; y “3. Gira de apren-
dizaje”, que se muestran en el cuadro 8.2, necesitan los instructores (expositores o facilitadores) que dominen
los temas para desarrollar las actividades. Los posibles instructores pueden seleccionarse de: el personal del
proyecto, los funcionarios de las instituciones del gobierno, los funcionarios de las ONG, los profesionales
de las empresas privadas, y los miembros de los grupos de productores (véase el anexo 6). En el cuadro 8.4, se
comparan las ventajas y desventajas de estos tipos de instructores.

Cuadro 8.4. Comparacion de los instructores de diferentes organismos

Organismo de instructor Ventajas Desventajas

La coordinacién es facil, porque son parte del

proyecto.

Proyecto Desconocimiento de algunos temas.

Conocen a los grupos objetos.

Necesita coordinar con notas oficiales (y demoraria la

coordinacion).

. . Complementan otros temas que potencian las

Instituciones del gobierno . . o . S iy
capacidades del personal. No siempre estan disponibles si no tienen esa funcion.

Algunos no tienen facilidad de transporte.

El costo puede ser relativamente alto.
Pueden ser profesionales en el curso de
capacitacion. Necesita conocer los detalles de sus especialidades, por
cada entidad, para escoger.

ONG/empresas privadas

Pueden explicar un tema basado en sus propias

C Deberian identificarlos previamente, a través de las
experiencias.

instituciones que atienden a las organizaciones de
productores.

Grupos de productores

Pueden hablar con lenguaje de campo.




8.5. Insumos necesarios

A continuacién, en el cuadro 8.5, se muestran los insumos necesarios.

Cuadro 8.5. Insumos necesarios

(METODOS INDIVIDUALES)
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Actividad

Personal

Tiempo

Material y costo

Charla /clase

Expositor y personal
del proyecto como
coordinador.

Maximo 90 minutos por clase

Viatico y transporte para expositor
(B/.30-50/dia) y expositor (si se
necesita).

Facilitador y sus

Vidtico y transporte para facilitador

Taller (en la asistentes y personal Aproximadamente de 1-3 horas (B/.30-50) si se necesita; papel manila,

comunidad) del proyecto como por taller pilotos, cintas adhesivas, tarjetas o papel
coordinador. bond; alimentos para el grupo (B/.20).
Expositor y personal 1 dia de la gira . . .

Gira del proyecto como (mas dias dependiendo de la Allmento's (B/.5 [dialpersona), mas

. . . hospedaje.

coordinador. distancia)

Intercambio Personal de_l proyecto 1 dia de trabajo Alllmentos (B/.5.0/_d|a), depende del
como coordinador. numero de participantes.

Actividades Personal del Proyecto. Variable Variable.

regulares

Reuniéon mensual

Personal del Proyecto.

Aproximadamente 1-2 horas x
12 veces/afio

Papel manila, piloto, cinta adhesiva, 2
copias de formato, papel carbén, lista de
asistencia, copia del PAAy elinforme de
la reunién anterior.

Taller semestral y
anual

Personales del
proyecto (un equipo
multidisciplinario de
2-3 personas).

1 dia x 2 veces/afio

Papel manila, piloto, cinta adhesiva,
tarjetas o papel bond, copia del PAAy
PUF y alimentos (B/.20/dia).

(PROGRAMA DE CAPACITACION = COMBINACION DE METODOS INDIVIDUALES)

Actividad

Personal

Tiempo

Material y costo

Programa de
capacitacion con
alojamiento.

Instructores, personal
del proyecto como
coordinador

3-5 dias por jornada

Viatico (B/.5/dialparticipante), viatico y
transporte (B/.30-50/diafinstructor), si
necesita.

Hospedaje (depende del lugar).




Capitulo 9

Sensibilizacion y educacion ambiental
para la conservacion de la cuenca

9.1. Objetivos y esquema de desarrollo

9.1.1. Objetivo de la sensibilizacion y educacién ambiental

La sensibilizacién ambiental de productores tiene como objetivo motivar a los productores a practicar las
técnicas de conservacién y produccién amigable con el ambiente, mediante la profundizacién de su cono-
cimiento y comprensién sobre la importancia de conservar los recursos naturales de la cuenca en que viven.

Por otra parte, la educacién ambiental de estudiantes tiene como objetivo proporcionar conocimientos bési-
cos a los estudiantes, y elevar el nivel de conciencia sobre la importancia de cuidar el ambiente en general y los
recursos naturales de la cuenca en que viven.

Cabe sefialar que los actores claves en los proyectos de desarrollo comunitario participativo para la conserva-
cién de cuencas hidrogréficas, son los productores agropecuarios, ya que ellos producen diariamente impactos
ambientales tanto positivos como negativos, a través de sus actividades productivas. Ademés, los grupos
deben estar lo suficientemente capacitados y fortalecidos para obtener un nivel de madurez organizativa que
los llevara a realizar acciones de comanejo de cuencas dentro de su 4rea de trabajo.

9.1.2. Esquema de desarrollo

La sensibilizacién ambiental de productores se desarrolla en funcién de las tres etapas de fortalecimiento
organizacional del grupo (véase seccién 8.2.2); iniciando con un nivel bésico y desarrollandose hacia un nivel
avanzado. Por otro lado, la educacién ambiental de los estudiantes es una operacién continua y se desarrolla
constantemente en el curso del proyecto (figura 9.1). En ambos casos, es necesario contar con una buena
preparacién antes del inicio de las actividades, para evitar la duplicacién innecesaria con iniciativas similares
y también destacar la originalidad de la cuenca en cuestién, a través de la confeccién de médulos o materiales
propios.

Cada proyecto debe establecer la meta de inversién; por ejemplo: “al menos X actividades por grupo o por
escuela en el perfodo del proyecto, cubriendo tal y tal temas”. Sin embargo, es importante entender que el
producto final de la sensibilizacién y educacién ambiental no es la cantidad de actividades realizadas, sino es
el cambio de conductas de los beneficiarios, el cual debe ser monitoreado y evaluado a largo plazo.



Figura 9.1. Esquema de desarrollo de sensibilizacion y educacion ambiental

@ Contacto con otros actores y obtencién de materiales didacticos disponibles

® |dentificacidn de inquietudes ambientales de los beneficiarios en base al DRP

@ Confeccion de modulo o material propio
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SENSIBILIZACION
AMBIENTAL DE
PRODUCTORES

9.2. Seleccion de temas

Inicio de actividades
regulares en la finca grupal

9.2.1. Temas centrales y temas opcionales

EDUCACION
AMBIENTAL DE
ESTUDIANTES

Operacion
continua

En proyectos de desarrollo comunitario participativo para conservacién de cuenca, es importante definir los
temas centrales (temas estrechamente relacionados con el propésito del proyecto) y los demds temas opcio-
nales. La aplicacién de varios temas mixtos “al azar” o “al gusto” puede resultar en pérdida del lineamiento del
proyecto y confusién por parte de los beneficiarios. El cuadro 9.1 presenta los ocho temas centrales.
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Cuadro 9.1. Temas centrales para la sensibilizacion y educacion ambiental

Nivel Tema central Algunos conceptos claves

* Conceptos de ambiente, recursos naturales y cuenca )
Basico hidrografica.

* Medio ambiente de la cuenca en que viven. * Relieve, cobertura, drenaje, uso de suelo y area protegida.

. g * Uso de agua, cantidad y calidad, y contaminacién.
* Importancia del recurso agua y su conservacion.

. . * Fertilidad, erosion y sedimentacion.
* Importancia del recurso suelo y su conservacion.

Medio . L, * Productos y servicios del bosque, y deforestacion.
* Importancia del recurso suelo y su conservacion.

. . * Agricultura, ganaderia, mineria, urbanizacion, caceria, pesca
* Impactos de las actividades humanas al ambiente. 9 9 P

y desechos.
Importancia de la biodiversidad de la region. * Fauna, flora, ecosistema y especies exdticas.
Avanzado
Ordenamiento ambiental y participacion ciudadana. * Normativas ambientales y accién voluntaria.

Como temas opcionales, se pueden mencionar: reciclaje, energia renovable, agricultura orgénica, delito am-
biental, saneamiento bésico, cambio climatico y desertificacién, etc. Sin embargo, su prioridad debe ser me-
nor que los temas centrales.

9.2.2. Seleccion de temas adecuados para productores y estudiantes

Cada uno de los temas centrales arriba mencionados, es ain amplio y comprende varios conceptos. De pron-
to un concepto clave puede tratarse como un tema separado, dependiendo de la importancia que el mismo
significa para los beneficiarios y para la cuenca en particular.

En la sensibilizacién ambiental de productores, es recomendable destacar los temas que tengan relacién di-
recta con cosas cotidianas de interés local (por ejemplo: tratar los problemas ambientales de su propia co-
munidad y buscar soluciones). Este relacionamiento se puede aplicar a cualquier tema; sin embargo, el orden
general de introducir los temas centrales durante el proyecto debe mantenerse desde el nivel béasico hacia el
nivel avanzado.

En cambio, en la educaciéon ambiental de estudiantes, la seleccién de temas cuenta con mayor flexibilidad y se
puede tratar temas més generales y universales. No existe un orden estricto de introducir los temas centrales,
y se puede adicionar temas opcionales segtn el ambiente particular de cada escuela. Véase el anexo 4 para
algunos materiales didacticos disponibles.



Guia de Extension 77

9.3. Metodologia

9.3.1. Elementos basicos de la metodologia

m Actores de la sensibilizacion y educacién ambiental

Al inicio del proyecto, los actores externos (personal del proyecto, instituciones, ONG, etc.) normalmente
juegan el papel principal. Sin embargo, junto con el fortalecimiento organizacional de los grupos, se espera
crear paulatinamente las capacidades de los miembros y docentes, para que ellos mismos puedan asumir el rol
de actor principal de la sensibilizacién y educacién ambiental para sus comunidades (cuadro 9.2). Esta trans-
ferencia del rol se puede facilitar por capacitacién de docentes en el uso de las Guias Diddcticas de Educacion
Ambiental (véase seccién 9.3.2) y también a través del involucramiento de productores en la practica de ser
expositor ante los participantes.

Ademas, la ejecucién de la sensibilizacién y educaciéon ambiental pueden contar con diferentes redes de edu-
cacién formal y no formal, a nivel tanto nacional como regional (véase el anexo 6).

Cuadro 9.2. Actores de la sensibilizacién y educacion ambiental

Etapa de fortalecimiento Actor de la sensibilizacion ambiental

. Actor de la educacion ambiental de estudiantes
de organizacion de productores

Primera etapa

(Establecimiento de la base Personal del proyecto, instituciones y ONG. Personal del proyecto, insfituciones, ONG y

fundamental del grupo) docentes.

(Ssssgrfgllztzzalas actividades Personal del proyecto, instituciones, ONG y Personal del proyecto, instituciones, ONG,
grupales) miembros de grupos. docentes y miembros de grupos.
Dommaiors Miembros de grupos. Docentes y miembros de grupos.

(Desarrollo del tejido social)

m Métodos basicos

Entre las siete maneras bésicas de aprendizaje (véase cuadro 8.2), se pueden aplicar cuatro maneras adecuadas
para llevar a cabo la sensibilizacién y educacién ambiental con los grupos de interés: charla, taller, gira y activi-
dades regulares en la finca grupal. El cuadro 9.3 explica las tres primeras maneras, mientras que las actividades
regulares en la finca grupal son la base de la sensibilizacién de productores durante todo el periodo del proyecto.
Hay que tener en cuenta que el educador de hoy es un facilitador, orientador, promotor y motivador del pro-
ceso, y no se debe aplicar un enfoque conductivista.
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Cuadro 9.3. Charla, taller y gira para la sensibilizacion y educacion ambiental

Charla Es comunmente utilizada y no requiere muchos preparativos.

El expositor debe conocer técnicas de mantener la atencion de los participantes, y estar preparado para responder a las preguntas y guiar
las discusiones. Dialogo, debate, foro y mesa redonda pueden ser opciones mas desarrolladas.

Procedimiento:

* Los expositores brindan charla sobre los temas determinados, mostrando en muchos casos diapositivas, videos o materiales impresos.
Una sesion debe ser como maximo de 1 a 1.5 horas.

* Facilitar la discusion entre los participantes, y cerrar la sesion con un cuestionario sobre el aprendizaje.

Preparativos:

* Presentacion (narracion, diapositivas, materiales impresos).

* Cuestionario.

* Equipos necesarios (pantalla, planta eléctrica, proyector, bocina, etc.).

Taller El trabajo a mano con productos tangibles ayuda a motivar a los participantes.

En algunos casos el mensaje central sobre el ambiente puede quedar difuso.

Procedimiento:
* Los facilitadores guian un proyecto de arte (dibujo, manualidad, confeccion de mapa, etc.) segln el tema. Un taller puede durar
alrededor de 3 horas o mas.

* Presentar y evaluar los productos de los participantes, y cerrar la sesion con transferencia del mensaje central y un cuestionario sobre
el aprendizaje.

Preparativos:

* Facilitadores.

* Materiales y herramientas para el arte.
* Cuestionario.

Gira Se logra un aprendizaje con mayor impacto a través de la observacion directa.

* El éxito de una gira depende mucho del tiempo y la oportunidad de visita.
* Se requiere buena preparacion y coordinacion, y la seguridad de los participantes.

Procedimiento:

* Los coordinadores preparan el itinerario y la logistica.

* Los facilitadores o las personas del sitio visitado brindan explicacion técnica.
* Cerrar el evento con un cuestionario sobre el aprendizaje.

Preparativos:

* Logistica (transporte, viveres, etc.).

* Facilitadores y su material para distribucion.

* Autorizacion de las entidades receptoras (de ser necesario).

Cuando se pretende realizar una actividad que requiere hospedaje de los participantes, se recomienda progra-
marla conjuntamente con otra capacitacién del proyecto que dure varios dfas, con el objeto de aumentar la
eficiencia logfstica y minimizar las dificultades de los participantes para salir fuera de su comunidad.

m Seleccion de lugares para el desarrollo de actividades

En principio, el lugar de primera importancia para desarrollar actividades es la finca grupal, en caso de sensibili-
zacién de productores; y el centro escolar, en caso de educacién de estudiantes. Adicionalmente, por el hecho de
que muchas actividades requieren un lugar equipado con techo, asiento, escritorio, bafio y a veces electricidad,
se debe contar con rancho de reunién, casa comunal o instalaciones del gobierno, etc. En caso de gira, se buscan
sitios adecuados para la visita, tanto dentro como fuera de la comunidad, segin el tema de la actividad.
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9.3.2. Aplicacion de métodos en el desarrollo de actividades
m Aplicacion de métodos para la sensibilizacion ambiental de productores

Una vez se da inicio a las actividades regulares en la finca grupal, los extensionistas comienzan la sensibi-
lizacién de los miembros con los primeros dos temas centrales (véase cuadro 9.1): conceptos de ambiente,
recursos naturales y cuenca hidrogréfica y medio ambiente de la cuenca en que viven. Estas actividades nor-
malmente tienen lugar fuera de la finca grupal en forma de charla o gira, y es recomendable llevarse a cabo
antes del primer taller anual (véase capitulo 12).

En el nivel medio, las charlas en la finca grupal se convierten en el método mds importante para tocar los si-
guientes temas centrales: importancia de los recursos agua, suelo, bosque y su conservacién; y los impactos de
las actividades humanas al ambiente. Aprovechando la asistencia regular, los extensionistas de campo técnico
y social pueden brindar charlas sencillas sobre estos temas; por ejemplo: cada vez sacando un tiempo corto en
el rancho, de manera constante y paciente. Se debe destacar las bondades de buenas précticas agropecuarias
para la conservacién de la cuenca, ya que en el mismo sitio los productores observan y aprenden continua-
mente los efectos de las técnicas introducidas.

El cuadro 9.4 muestra un ejemplo del médulo de charla que se desarroll6 en el Proyecto Alhajuela, el cual
pretende incluir varios temas y conceptos claves en la misma sesién.

Los tltimos temas centrales: importancia de la biodiversidad de la regién y ordenamiento ambiental y parti-
cipacién ciudadana, se tratardn més en forma de gira o alguna accién voluntaria, cuando se considera que el
grupo llega a comprender el nivel avanzado. Es recomendable aprovechar diferentes instancias de las institu-
ciones y redes de educadores y voluntarios.

m Aplicacién de métodos para la educacion ambiental de estudiantes

La metodologia de educacién ambiental de estudiantes no se explica en detalle en el presente capitulo, ya que
actualmente se encuentran disponibles varios materiales y guias publicadas. La figura 9.2 pretende explicar
la utilizacién de las Guias Diddcticas de Educacion Ambiental (ANAM/MEDUCA), las cuales nos proporcionan
una amplia variedad de actividades para los estudiantes (véase el anexo para algunas actividades relacionadas
a los temas centrales).

En el curso del proyecto, se recomienda realizar una capacitacién sobre el uso de las Guias Didécticas de Edu-
cacién Ambiental para los docentes del 4rea. La coordinacién cuenta con la ANAM (Direccién de Fomento a
la Cultura Ambiental) y el MEDUCA (Direccién de Educacion Ambiental) mediante sus oficinas regionales.
En casos generales, la capacitacién requiere cinco dias completos para el otorgamiento oficial del certificado
a los docentes.

Cabe mencionar que la educacién ambiental de estudiantes tiene algunas ventajas cuando se compara con la

sensibilizacién de productores:

* La ensefianza ecoldgica puede grabarse con mayor eficacia con los nifios de edad escolar.

¢ La seleccién del tema es menos complicada ya que los estudiantes atin no son econémicamente indepen-
dientesy, por lo tanto, encuentran menos dilemas entre el mejoramiento del nivel de vida y la conservacién
del ambiente.

* Se dispone de amplia variedad de materiales y metodologias ya desarrolladas y probadas.

¢ Las escuelas podran funcionar como ntcleo comunitario para el cambio de actitud ambiental.
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Cuadro 9.4. Ejemplo del modulo de charla ambiental para productores

PRIMERA PARTE (DURACION 1.5 HORAS)

1. Concepto de una cuenca hidrografica.

2. Cuenca del Canal y su importancia para el pais.

3. Subcuenca del lago Alhajuela y su importancia.

4. Parque Nacional Chagres: su creacion, territorio e importancia.

5. Vegetacion y cobertura boscosa en la Cuenca del Canal.

6. Deterioro de naturaleza (1): deforestacion, erosién y sedimentacion.

7. Deterioro de naturaleza (2): inestabilidad del caudal del rio, contaminacién de aguas.

8. Agricultura de roza y quema: mérito y demérito, ciclo sostenible e insostenible.

9. Lo que sucedid histdricamente en Azuero: “Cuando se acaban los montes”.

10. Impactos al ambiente de la agricultura modernizada.

11. ¢ Cémo equilibrar el mejoramiento de calidad de vida y la conservacion?

SEGUNDA PARTE (DURACION 1.5 HORAS)

12. Ordenamiento ambiental territorial en la cuenca hidrografica.

13. Amenazas de deforestacién: tala, quema, incendio y frontera ganadera.

14. Arborizacién para recuperar el bosque, problemas de especies exoticas.

15. Esfuerzos y resultados de restauracion de cuencas degradadas.

16. Buenas précticas agropecuarias, produccion méas limpia.

17. Planificacion de uso ordenado de finca y su implementacion.

18. Proteccion de las fuentes de agua y reduccion de uso de agroquimico.

19. Agroforesteria y agricultura organica: mérito y demérito.

20. Manejo de desechos y concepto de 3R.

21. Papel de la ANAM.

22. Cémo divulgar buenas practicas ambientales a los vecinos.

m Otras alternativas para el desarrollo de actividades

Celebracién de las fechas alusivas al ambiente (véase el anexo 5) es una forma recomendable tanto para la
sensibilizacién, como para la educacién ambiental. También, los grupos y docentes pueden elaborar su propio
material didactico para las charlas y talleres, con el fin de destacar la particularidad del ambiente que rodea
sus comunidades. Cuando los grupos desean extender la actividad hacia otros adultos y estudiantes, es reco-
mendable participar en eventos colectivos como una feria comunitaria, en donde se puede brindar charlas y

distribuir materiales.



Figura 9.2. Utilizacion de las Guias Didacticas de Educacion Ambiental

Materiales
que hay que
preparar
(incluyendo
personas y
herramientas)

Procedimiento
de la actividad,
indicando el
tiempo, el lugar
y creacion de la
condicion

Titulo de la actividad

+ lavine 8 un 0 una ancisng de la comunidad & visitar la clse y o comtarles a los nifios

. Antes de la visha & la clase, discuts con los v lis 1 las Be-

. Despuls do ls visith, comente el relsto del o la visitante y solicite a 1os y las estu-
dinrites que represciien con un dibujo €] ambiente de ln comunidad e ¢ passdo,
segim of relato del o la visitante.

Habia una vez
en mi pueblo

¥ mifis de como ¢m ol ambionte de b comunidad 1 través de ma vida

mevales sctsskes dil embiente de la idad. Elab una lista de proguies gue

lok y Lag catudisntes poeden haterle al visitante sobre ol pasado de la comunidsd, y

sobre los camiios gque ha visto, Enfbgquense on bs cantidad de drbobos, ba condicidn

g:ﬂﬁlyhmhhmhdeﬁhﬂmue.ymhﬁum&hm
mrshete.

4. Preglnicles por qud 52 ba cambiado ¢ am-
biemie de la conumidad Retacions ks cam-
ios com los cambios en el uso de la tierm

{gparndirta exwnsiva, per o emaplo).

>

" .
Grado escolar

Materia

Mensaje ecolégico que es un resumen narrativo

de la necesidad y aplicacién de la actividad

Guia de Extension 81

Objetivo de aprendizaje
que es el logro esperado
a través de la actividad

Técnica que se usa
para la actividad

Variedad de las técnicas:
Juego, Dibujo, Canto,
Poesia, Lectura oral,
Dindmica grupal,
Dramatizacion, Titeres,
Acto, Obra de teatro,
Rompecabezas, Verso,
Ejercicio activo, Mural,
Sopa de letras, Afiche,
Oratoria, Dictado,
Adivinanza, Excursion,
Proyecto de arte,
Préactica, Experimento,
Demostracién,

Busqueda y Coleccion,
Clasificacion, Redaccion,
Investigacion, Charla,
Descripcion y Escritura,
Conversacién y Dialogo,
Observacion,
Comparacion,

Discusion y Debate,
Conferencia,

Narracion y Cuento,
Competencia y Concurso,
Problema de matematica,
Confeccion de mapa,
Siembra de plantas,
Huerto escolar, Etc.
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9.3.3. Verificacion de resultado

El producto final de la sensibilizacién y educacién ambiental no es la cantidad de actividades realizadas,
sino es el cambio de conductas de los beneficiarios. Sin embargo, en esta guia no se presenta la metodologfa
de investigacién para evaluar cuantitativamente el cambio de conductas, debido a la complejidad de medir
y cuantificar la conciencia y conducta de diferentes personas a través de algin indicador que tiene que ser
verificable con objetividad.

Por otra parte, es necesario saber la percepcién de los beneficiarios sobre las actividades realizadas. La aplicacién
de un cuestionario sencillo, en el cierre de cada actividad, ayuda a verificar rapidamente el resultado percibido
por los participantes. Cuando se interpretan los comentarios, hay que prestar atencién a las expresiones que
ilustran algtin cambio positivo de conciencia o conducta; por ejemplo: “Antes no sabia/pensaba/hacia tal cosa,
ahora sf lo sé/pienso/hago”, “Ahora tengo més conocimiento o realizo méas buenas practicas ambientales”, etc.

Cuando se trata de las actividades de sensibilizacién de los grupos, las reuniones mensuales y el taller semes-
tral y anual (véase capitulo 12) son buenas ocasiones para preguntar la percepcion y los comentarios. En caso
de estudiantes, los docentes pueden observar cambios perceptibles de los estudiantes que han participado de
la actividad de educacién ambiental, y después de cierto tiempo contestar al cuestionario desde su punto de
vista pedagogico.

9.4. Insumos necesarios

Los insumos necesarios para llevar a cabo las actividades de sensibilizacién y educacién ambiental pueden variar
mucho segtn programacion, y es dificil presentar un estdndar. Véase el anexo “Estudio de caso desde las expe-
riencias en Proyecto Alhajuela” para los detalles. El cuadro 9.5 muestra los tres tipos de actividad mds comunes.

Cuadro 9.5. Insumos necesarios

Actividad Personal Tiempo Material y costo
* Un local con techo y asientos.
ili * Equipo de proyeccién (y audiovisual).
Charla Famhtadory personal del proyecto Hasta 1.5 horas q P. proy . (v )
como coordinador. * Materiales de apoyo impresos.
* Cuestionario.
* Un local con techo y asientos.
- * Herramientas y materiales para el trabajo de arte.
Facilitador y personal del proyecto . ) .
Taller . 3 horas 0 mas * Materiales de apoyo impresos.
como coordinador. o
* Cuestionario.
* Remuneracion de facilitador.
* Transporte y alimentacion o refrigerio.
Fadilitad | del ‘ * Materiales de apoyo impresos.
Gira acilitador y personal def proyecto | 4 ;, (variable) * Remuneracién de facilitador.
como coordinador. T
* Cuestionario.
* Hospedaje y viatico (de ser necesario).
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Capitulo 10

Introduccion de técnicas de conservacion y
produccion amigables con el ambiente

10.1. Objetivo y esquema de desarrollo

La introduccién de técnicas de conservacién y produccién amigables con el ambiente tiene como objetivo
principal modificar la préctica de agricultura extensiva tradicional de los productores y cumplir el objetivo de
la conservacién de cuencas y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién. Este proceso basicamente
estd compuesto de los elementos detallados en el cuadro 10.1.

Cuadro 10.1. Significado de cada elemento en la conservacién y produccién

Elemento Significado
* Para lograr la conservacion del suelo y agua, junto con el mejoramiento de la productividad, es necesario tomar una
Seleccion decision racional sobre como utilizar cada parcela y como seleccionar las diferentes técnicas a introducir, ya que la
de técnicas pendiente del terreno y la vegetacion difieren entre parcelas de la misma finca.
apropiadas. * Se da orientacion para la seleccién de técnicas apropiadas que promuevan la agricultura amigable con el ambiente,

basado en la explicacion de los criterios de conservacion y de produccion.

Practica de las
técnicas con la

asistencia regular.

* Para lograr una extension eficiente de las técnicas seleccionadas, es necesario que los extensionistas hagan
demostracion de las practicas ante los productores cuando ellos no estan familiarizados con las técnicas introducidas.

* Se explican los métodos y procedimiento para la asistencia técnica por el proyecto, incluyendo el manejo de los insumos
de apoyo.

Capacitacion
especial segun la
necesidad.

* Con motivo de mejorar la asimilacion de las técnicas, transmitir las técnicas no disponibles en las fincas o lograr la
transferencia mas efectiva, se pueden ofrecer capacitaciones segln la necesidad, aparte de la asistencia técnica regular
en las fincas grupales, aunque no es necesariamente obligatorio.

* El establecimiento de fincas demostrativas y el intercambio entre grupos también son alternativas importantes para la
extension técnica.

* Se da orientacion de como programar una serie de capacitaciones y desarrollar su curriculo con un analisis cuidadoso de
la necesidad, efecto y costo.
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En cuanto al manejo del proceso de produccién y contabilidad para el desarrollo de la sostenibilidad econémi-
ca del grupo, se da la explicacién en el capitulo 11.

10.2. Seleccion de técnicas apropiadas

Las técnicas de conservacién y produccién amigables con el ambiente se clasifican de la siguiente manera: pre-
paracién bésica, conservacion de suelo y agua, mejoramiento de productividad, arborizacién? y otras. Aqui no se
cuentan como “técnicas” los trabajos comunes como la limpieza de parcelas, el mantenimiento de herramientas,
el establecimiento de infraestructuras, ni el cuidado de distintos cultivos y animales a nivel de especie o variedad.

El cuadro 10.2 muestra las técnicas amigables con el ambiente y su orden de importancia, suponiendo el caso
de un grupo recientemente organizado sin experiencia previa. Algunas técnicas son el resultado de la agru-
pacién de elementos técnicos similares®. Véase el anexo 2 para un listado de referencia “Guias y manuales
disponibles sobre técnicas de produccién amigables con el ambiente”, ya que en esta Guia no se presentan los
detalles de cada técnica individual.

Por lo general, la introduccién de las técnicas se desarrolla en el siguiente orden: preparacién bésica, conser-
vacién de suelo y agua, mejoramiento de productividad, arborizacién y otras. Se debe transferir a los pro-
ductores las técnicas més bésicas e importantes para la conservacién de cuenca hidrogréfica. Sin embargo,
la prioridad puede variar segin la situacién de cada finca, ya que algunas técnicas no son aplicables o no son
necesarias en ciertos casos. Por lo tanto, en el cuadro 10.2 se presentan tres niveles de importancia general:

* Alta (necesaria y aplicable en la mayoria de los casos).

* Mediana (recomendable en etapa avanzada).

* Opcional (recomendable solo en ciertos casos).

Las técnicas de conservacién de suelo y agua a introducir en cada parcela de la finca grupal deben seleccionarse
segn el mismo criterio (cuadro 10.3) que se aplica al plan de uso de finca, tomando en cuenta principalmente
la pendiente del terreno y su cobertura vegetal.

La seleccién de otras técnicas a introducir, como preparacién bésica y mejoramiento de productividad, se
realiza a través de asesoramiento por el personal técnico del proyecto y la conversacién con los miembros.
Posteriormente a la seleccién de las técnicas, se procede a la programacién de los trabajos y de la asistencia
técnica en la finca grupal.

10.3. Metodologia
10.3.1. Establecimiento de la finca grupal

El establecimiento de la finca grupal es un trabajo inicial de la asistencia técnica regular. La dimension se de-
termina en funcién de la cantidad de miembros del grupo, para evitar la falta de mano de obra para trabajar
un 4rea sobredimensionada, lo cual puede conducir al incumplimiento de las actividades planificadas y la
asimilacién incompleta de las técnicas ensefiadas.

2 Véase el anexo 7.2 para la explicacion de las técnicas de arborizacion. Cabe mencionar que en muchos casos el mantenimiento de los arboles plantados necesita contar
con algun mecanismo de incentivo que motiva la voluntad de los productores, aparte de dominar las técnicas del manejo de arboles.

® Por ejemplo, la técnica de “sistema silvopastoril en fincas ganaderas” es un conjunto de distintos elementos técnicos para combatir este problema, y esta Guia cede la
explicacion en detalle a otras publicaciones disponibles (véase el anexo 2). Las fincas ganaderas, sobre todo los potreros con ganaderia extensiva, son consideradas como
una amenaza para la conservacion de cuenca hidrografica debido a su vasta extension, rapida expansion y deforestacion asociada.



Guia de Extension 85

Cuadro 10.2. Clasificacion de las técnicas y el orden de importancia

Técnicas Importancia
PREPARACION BASICA
Preparacion de suelo (preparacion manual traccion animal, uso de monocultor, etc.). Alta
Semillero de germinacion. Alta
Reproduccién y conservacion de semillas. Alta
Aplicacion de riego apropiado. Alta
Cerca viva. Alta
Construccién de cama o surco. Mediana
CONSERVACION DE SUELO Y AGUA
Confeccién y uso de nivelA. Alta
Siembra en curva a nivel (y a tres bolillos). Alta
Siembra en contorno. Alta
Barrera (barrera viva y barrera muerta). Alta
Callejon. Alta
Agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles. Alta
Terraza (terraza individual, terraza angosta, terraza de banco, etc.). Mediana
Zanjalacequia/Canal para drenaje e infiltracion de agua. Mediana
Labranza minima. Mediana
Cobertura vegetal viva o muerta Mediana
Agroforesteria de sistema taungya. Opcional
Recuperacion de carcava (muro vegetal, relleno con piedras, etc.). Opcional
MEJORAMIENTO DE PRODUCTIVIDAD
Rotacién de cultivos. Alta
Cultivos asociados. Alta
Cultivos intercalados. Alta
Confeccién y aplicacion de abono orgénico (bokashi, lombricultura, compost vegetal, etc.). Alta
Incorporacion de abono verde (mucuna, canavallia, mani forrajero, balo, etc.). Alta
Confeccién y aplicacion de repelente natural (extraccion de preventivos vegetales, etc.). Alta
Barbecho mejorado. Alta
Manejo integrado de plagas (control de insecto, arriero, neméatoda, maleza, hongo, etc.). Mediana
Cultivo bajo invernadero. Mediana
Diversificacion de cultivos (cultivos rentables y no tradicionales; variedades mejoradas). Mediana
Confeccion y aplicacion de vinagre de carbén. Opcional
Cultivo de arroz en fangueo. Opcional
Manejo de frutal (poda, injerto, etc.). Opcional
Cria de animales menores o Zoocriadero (iguana, conejo codorniz, peces, etc.). Opcional
ARBORIZACION
Establecimiento de vivero. Alta
Produccién de plantones de arboles. Alta
Plantacién de plantones de arboles. Alta
Mantenimiento de arboles plantados. Alta
Recoleccion de semillas de arboles. Opcional
OTRAS
Sistema silvopastoril en fincas ganaderas (uso de arboles dispersos en la finca, cerca viva, banco de proteina, rotacién de manga;
construccion de bebedero y salero, etc.). Alta
Disminucion de paja canalera (uso de mucuna, uso de guandu, plantacién de arboles, etc.). Mediana
Huerto casero. Mediana
Cortina rompevientos. Opcional
Mejoramiento de pastos y especies forrajeras en fincas ganaderas. Opcional
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Cuadro 10.3. Seleccion de las técnicas de conservacion de suelo y agua

Uso actual de terreno

Uso futuro recomendable

Técnicas aplicables

Pendiente Vegetacion Aplicabilidad: (+++)Muy alta, (++)Alta, (+)Mediana
Bosque Bosque Preservacion del bosque existente.
Bosque Plantacion de arboles.
Paja canalera Uso agricola/ agroforestal Disminucion e paja canalera.
I g 9 Agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles/taungya.
Uso ganadero Sistema silvopastoril.
Suave
0%-15% ) .
(+++) Siembra en curva a nivel o en contorno.
(++) Barrera, callejon, labranza minima.
Uso productivo | Uso agricola/ agroforestal (+)  Terraza, zanja de drenaje, cobertura vegetal,
(agricola, agroforesteria de cultivo bajo sombra de
ganadero) arboles/taungya.
Uso ganadero Sistema silvopastoril.
Bosque Bosque Preservacion del bosque existente.
Bosque Plantacién de arboles.
Paja canalera Uso agroforestal Disminucion de paja canalera.
I g Agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles/taungya.
. Uso ganadero Sistema silvopastoril.
Mediana
15%-25%
(+++) Barrera, callejon, cobertura vegetal.
Uso oroductivo Uso aaroforestal (++) Siembra en curva a nivel 0 en contorno, barrera; terraza,
(ap ol 9 zanja de drenaje, agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles/
gricoia, taungya.
ganadero)
Uso ganadero Sistema silvopastoril.
Bosque Bosque Preservacion del bosque existente.
Bosque Plantacion de arboles.
Paja canalera T .
Disminucién de paja canalera.
Uso agroforestal ] . . .
Fuerte Agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles/taungya.
25%-40%
(+++) Agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles,
Uso productivo terraza, zanja de drenaje.
(agricola, Uso agroforestal (++) Cobertura vegetal.
ganadero) (+)  Siembra en curva a nivel o en contorno, barrera,
callejon.
Bosque Bosque Preservacion del bosque existente.
Muy fuerte
5 0,
Mas de 40% Otros Bosque Plantacion de arboles.
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La finca grupal es un espacio para aprendizaje y también una base de produccién para el grupo y, por lo tanto,
necesita equiparse con las infraestructuras béasicas que permitan desarrollar diversas técnicas y la proteccién
de los cultivos, como se presenta en el cuadro 10.4.

Cuadro 10.4. Infraestructuras basicas para finca grupal

Infraestructura Funcion

Cerca (alambre, cerca viva) Delimitacion de terreno y proteccion de cultivos.

Sistema de riego (toma, tanque, con-
duccion, aparato de aplicacion y bomba, Disposicion de agua para garantizar la continuidad de produccion durante todo el afio.
segln necesidad)

Depésito Almacenamiento de las herramientas y otros insumos del grupo.
Rancho de reunion. Un lugar neutral para reunion, discusion y toma de decision.
Cocina (fogdn mejorado) y bafio Apoyo de actividades que requieren largo tiempo.

Rancho abonero y cajon de lombriz Confeccion y depésito de abono orgénico y sus ingredientes.
Area de vivero y semillero Preparacion de almacigos y plantones de arboles.

(Opcional) Camino de acceso Apoyo de transito seguro y traslado de materiales.

(Opcional) Letrero Presentacion de la finca grupal y actividades para el publico.

Esimportante establecer un acuerdo entre el grupo y el propietario o usufructuario del terreno (en algunos ca-
sos esto compete a las autoridades) sobre los derechos de uso y aprovechamiento de terreno, infraestructuras,
cosecha y ganancia; ademas de las clausulas bésicas, tales como perfodo de vigencia, recuperacién de dafios,
modo de alteracién y solucién de conflictos (véase el anexo 9).

10.3.2. Practica de las técnicas a través de asistencia regular

Entre los siete métodos bésicos de aprendizaje (véase cuadro 8.2), el més efectivo para realizar las practicas
de las técnicas seleccionadas son las actividades regulares en la finca grupal. Ademas, es ventajoso organizar
capacitaciones especiales en forma de taller, gira, intercambio o combinacién de estas. A continuacion, se pre-
senta la metodologia para el caso de las actividades regulares en la finca grupal. Véase la seccién 10.3.3 sobre
la capacitacién especial en otras formas.

m Determinacion de las técnicas a introducir

Durante el establecimiento de la finca grupal, el grupo y el extensionista conjuntamente analizan la condi-
cién del terreno para determinar las técnicas a introducir, en paralelo a la confeccién del plan de uso de finca
grupal (véanse la seccién 10.2 y el capitulo 7).

m Asistencia técnica regular en la finca grupal

El extensionista de campo técnico visita la finca grupal con frecuencia regular (bésicamente semanal) para
brindar asistencia técnica en las précticas de las técnicas seleccionadas, y también para suministrar los insu-
mos solicitados.
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Es deseable ensefiar dentro del primer afio (un ciclo de produccién incluyendo época seca y época lluviosa)
todas las técnicas marcadas con importancia “alta” en el cuadro 10.2; pero hay que calcular la mano de obra,
la capacidad del grupo para aprender, las épocas adecuadas para distintos cultivos y la lentitud de desarrollo
de algunas técnicas para hacer ajustes a la realidad de cada grupo. Desde el segundo ciclo de produccién, se
puede iniciar la introduccién de las técnicas de importancia “mediana” u “opcional”, y también fortalecer el
dominio de las técnicas ensefiadas en el primer afio.

Por lo general, un extensionista atiende a un grupo por dia, entre martes y viernes; siendo el méximo,
cuatro grupos por semana. El lunes normalmente se dedica a las reuniones de coordinacién interna, ela-
boracién de informes y adquisicién de insumos. Es recomendable realizar la rotacién de los extensionistas
para los diferentes grupos, con el fin de evitar que aparezca el paternalismo hacia los grupos o personas en
particular.

La asistencia técnica regular en la finca grupal se ejecuta segln el procedimiento abajo indicado:

* El extensionista de campo, visita la finca grupal el dia y hora acordada con el grupo y brinda asistencia
técnica. Es importante cumplir con la fecha y hora acordada como medida de fortalecer la confianza con el
grupo.

* Cuando el grupo no dispone de herramientas bésicas para trabajos agricolas (machete, azada, pala, carreti-
lla, etc.), se las suministra al inicio de la asistencia regular. En tal caso, es importante consensuar el lugar y
la persona encargada de guardar las herramientas antes de la entrega. Ademaés, debe recordar a los miembros
que las herramientas suministradas por el proyecto no pertenecen a nadie en particular, sino al grupo.

¢ Siguiendo el plan anual de actividades (PAA) y el plan de uso de finca (PUF), se desarrolla la asistencia
técnica de acuerdo con la prioridad de introduccién de las técnicas seleccionadas. Al inicio de cada dia de
asistencia, el extensionista debe tomar un tiempo para conversar con el grupo sobre los propésitos y signi-
ficados de las actividades a realizar en ese dfa.

¢ Al final de cada dia de asistencia, se determina con el grupo los insumos necesarios para la préxima acti-
vidad y se prepara la hoja de solicitud (véase la figura 10.1). Ademaés, se ponen de acuerdo sobre la fecha y
hora de la siguiente visita y actividades a realizar.

* El extensionista entrega la “hoja de extensién” (véanse los anexos) al equipo del proyecto, con el fin de
informar el avance y los problemas encontrados y monitorear el progreso del grupo.

* Se adquieren a tiempo los insumos solicitados para la préxima asistencia técnica.

* Se vuelve al paso 3, y se continda la asistencia técnica regular en la finca grupal.

m Suministro de materiales necesarios y su manejo

Para el desarrollo de actividades en la finca grupal, se requiere cierta inversién inicial de materiales, como
aporte del proyecto. Cada proyecto debe determinar los materiales elegibles, el limite de presupuesto, la mo-
dalidad de solicitud-adquisicién-entrega, la distribucién de responsabilidad entre el grupo y el proyecto, y las
reglas de control administrativo.

Los materiales elegibles pueden variar segtn el lineamiento del proyecto. En el caso del Proyecto Alhajuela, el
aporte de materiales para los grupos se ha restringido a los que se utilizan conjuntamente en la finca grupal
(herramientas bésicas, materiales de construccion, insumos vegetales, etc.) y no se han financiado los mate-
riales para uso individual ni el pago de jornales.

En cuanto al limite de presupuesto, se establece un monto tope por grupo, considerando el tamafo promedio
de finca grupal y los precios de materiales previstos. Es necesario reducir la cantidad de inversién cada afio
para promover la autogestién y sostenibilidad del grupo. El cuadro 10.5 muestra el caso del Proyecto PROC-
CAPA y el Proyecto Alhajuela (véase el anexo 9 para algunos costos basicos de una finca grupal).
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Cuadro 10.5. Ejemplo del presupuesto de inversion a cada grupo

Ao Limite (B/.) Uso principal
Primer afio 2,500 Herramientas basicas e infraestructuras de finca grupal.
Segundo afio 2,000 Insumos vegetales y materiales para abonos y repelentes.
Tercer afio 1,500 Materiales para agregacion de valor y negocio ambiental.
Cuarto afio en adelante 0-500 Nada (o fondo de contingencia).

El procedimiento del suministro se inicia con la formacién de consenso entre el grupo y el proyecto sobre
los materiales necesarios, especialmente las cosas de dificil adquisicién en la comunidad, para realizar las
actividades planificadas en la finca grupal. Después se prepara la “solicitud de materiales” en la cual firman
ambas partes, y se somete a aprobacién por parte del proyecto para proceder a la adquisicién de los materiales
solicitados. El grupo debe firmar la misma hoja de solicitud en el momento de recibir los materiales del ex-
tensionista (véase la figura 10.1).

El proyecto debe asumir la responsabilidad de mantener la transparencia de todo el proceso del suministro y
llevar un registro administrativo. Por otra parte, el mantenimiento y control de los materiales entregados es
responsabilidad de los grupos. Es importante mantener actualizada la lista de proveedoras y precios unitarios,
y el extensionista debe transferir poco a poco el trabajo de adquisiciéon de materiales a los miembros del grupo,
indicando los proveedores y el procedimiento sobre las compras.

El registro administrativo de materiales suministrados por parte del proyecto, se lleva en un cuadro de célculo
como Excel (véase el cuadro 10.6), y de esta manera se hace més facil mantener el saldo actualizado y manejar
adecuadamente el presupuesto.

Cuadro 10.6. Ejemplo del registro administrativo de materiales suministrados

Fecha Descripcion Cantidad Precic(:Bl;.r;itario Cos(t;l.t)otal
29/04/2010 Bloques de 6” 140 unidades 0.60 84.00
29/04/2010 Sacos de cemento 12 sacos 7.50 90.00
29/04/2010 Caballete para rancho 15 pies 1.25 18.75
29/04/2010 Arena 1 vyarda 22.00 22.00
29/04/2010 Capa base 2 yardas 20.00 40.00
05/04/2010 Clawos de alambre de 4” 2 libras 1.00 2.00
05/04/2010 Alambre de refuerzo 10 libras 1.25 12.50
05/04/2010 Semillas de jengibre 1 saco 7.00 7.00
17/05/2010 Semillas de fiame paleta 1 saco 9.50 9.50
02/06/2010 Semillas de pepino 1 onza 3.30 3.30
02/06/2010 Semillas de maiz 3 libras 1.35 4.05
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Figura 10.1. Ejemplo de una solicitud de materiales
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Reproducciéon y conservacién de semillas

Para garantizar la sostenibilidad de las actividades se tiene que conseguir, en forma planificada, las
semillas que se necesitan para la préxima produccién. Ademés de brindar la asistencia a los grupos
sobre las técnicas de reproduccién de semillas y su conservacién, se debe aclarar a los miembros que el
proyecto no continuard suministrandoles semillas eternamente.

La primera opcién es ensefiar a dejar una parte de la cosecha en la finca grupal, para reproducir las se-
millas para la préxima siembra. La segunda alternativa es vender los productos y reinvertir una parte
de las ganancias para comprar semillas. Cada miembro también podré aportar una porcién de semillas
reproducidas en su finca individual. Referente a las variedades hibridas, que son dificiles de reprodu-
cir o a las variedades cuyas semillas son costosas, se debe abstener de invertir en dichas variedades
tomando en cuenta que se complicaria la sostenibilidad de las actividades grupales. En el plan anual
de actividades (véase el capitulo 12) hay que determinar la necesidad de semillas en cuanto a rubro,
cantidad, época y modo de adquisicién.

= Control de materiales por el grupo

Cada grupo debe elaborar un inventario de todos los materiales suministrados por el proyecto. Segtn el re-
glamento interno y el consenso del grupo, se asume la responsabilidad de controlar el uso, cuidado y mante-
nimiento de las herramientas, infraestructuras y otros insumos. Ademas, es necesario contar con un sistema
de chequeo mutuo; es decir, el grupo debe revisar la calidad y cantidad de los materiales en el momento de la
entrega, y los extensionistas deben monitorear si los materiales suministrados son utilizados adecuadamente
sin ser extraviados, vendidos ni usados para otros fines.

10.3.3. Practica de las técnicas a través de capacitacion especial

Aparte de la asistencia técnica regular en la finca grupal, es provechoso organizar capacitaciones especiales
en forma de taller, gira, intercambio o combinacién de estas. Estas actividades son adecuadas para ensefar
algunas técnicas no disponibles o dificiles de practicar en la finca grupal, aunque no son necesariamente obli-
gatorias. Se logra mayor efectividad cuando se cuenta con una finca demostrativa del proyecto.

m Taller, gira, intercambio

Estas actividades son dtiles para la ensefianza de algunas técnicas que requieren una condicién especial (por
ejemplo: practicar la poda que necesitan los drboles frutales de cierta madurez; el cultivo de arroz en fangueo
requiere de fuentes de agua estable y topograffa favorable; las terrazas no se aplican en terreno plano; etc.).
Cuando un grupo tiene dificultad de aprender estas técnicas en su finca grupal, se puede organizar un taller
o gira para otros lugares, o en otras fincas grupales, en forma de intercambio.

Ademés estas actividades permiten que los grupos observen diferentes aplicaciones de las mismas técnicas
en distintos lugares. Como técnicas que presentan mayor variacion segin la situacién, podemos mencionar:
aplicacién de riego apropiado, barrera, agroforesterfa de cultivo bajo sombra de &rboles, rotacién de cultivos,
cultivos asociados, manejo integrado de plagas, cria de animales menores, etc.
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m Seminario intensivo

Un seminario intensivo dura varios dias y ofrece una capacitacién mixta con charlas, talleres, giras y préacticas
en campo. Los participantes pueden aprender en un ambiente concentrado y también intercambiar experien-
cias entre grupos y productores desconocidos.

El curriculo del seminario se establece en funcién de las necesidades y demandas técnicas de los productores.
Los extensionistas analizan cudles son las debilidades técnicas de los grupos, y de ser necesario, pueden aplicar
una encuesta sobre qué demandas técnicas existen por parte de los productores. Una vez determinado los
temas para el seminario, se procede a programar la parte logistica con base a un anélisis cuidadoso de costo y
efecto (véase el anexo 6).

Normalmente, se invita un pequefio nimero de representantes por grupo, y estas personas deben realizar la
transferencia de los conocimientos para otros miembros del grupo al retornar a su comunidad. El proyecto
puede apoyar guias y algunos materiales para llevar a cabo las transferencias efectivas, en los dias de asistencia
regular o reunién mensual (véase el capitulo 12).

Por lo general, es recomendable incluir en el seminario algunas giras y précticas dindmicas para sacar maximo
provecho de las facilidades y el ambiente especial. Ademds, un seminario puede tratar no solamente temas
técnicos, sino también temas de desarrollo social, sensibilizacién ambiental y desarrollo econémico.

m Establecimiento de la finca demostrativa

Tener una finca demostrativa cerca de la sede del proyecto es muy ventajoso, ya que ofrece una base perma-
nente para recibir visitas de productores, donde se demuestran y practican diferentes técnicas de conservacién
y produccién. En esta finca el personal técnico puede desarrollar distintos cultivos, tanto anuales como per-
manentes, y as{ eliminar el vacio de produccién durante todo el afio. Ademads, puede funcionar como centro
de distribucién de abonos, repelentes, plantones y semilla, también como depésito de maquinarias para el
uso comun.

10.3.4. Verificacion de resultado

El resultado de la introduccién de las técnicas amigables con el ambiente se verifica en dos sentidos: el domi-
nio de las técnicas por los productores, y el cumplimiento de las metas (obras de conservacién, produccién,
venta, reinversion) segin el plan de uso de finca y el plan anual de actividades. En esta seccién, nos focaliza-
mos en la verificacién del nivel de dominio de las técnicas. Véase el capitulo 12 para el monitoreo y evaluacién
del cumplimiento de los planes.

m Verificacion a nivel individual

Cada cierto tiempo, preferiblemente no mas de seis meses, el extensionista elabora y actualiza un listado de
todas las técnicas introducidas al grupo hasta la fecha. Esto sirve como un instrumento para saber cuéles son
y cudles no son las técnicas dominadas por los productores. El extensionista observa cuidadosamente a cada
miembro durante la asistencia regular en la finca grupal, para ir marcando las técnicas que él ya domina. Esta
revision se realiza constantemente y el extensionista puede modificar la intensidad y metodologfa de su asis-
tencia de acuerdo con el resultado.

Cabe recordar que existen varios estados de asimilacién o dominio de una técnica ensefiada, como se muestra
a continuacion:
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¢ El productor ha escuchado de la técnica, o posee solamente conocimiento de la técnica, pero nunca la pone
en préactica.

¢ El productor aprende la técnica con la ayuda del extensionista y quiere utilizarla.

¢ El productor por si solo practica la técnica una vez.

¢ El productor por si solo aplica la técnica repetidamente (més de una vez).

Sin embargo, en algunos casos, los productores incentivados no pueden practicar o continuar las técnicas ense-
fiadas por motivo de no conseguir los materiales necesarios o mano de obra requerida para trabajos intensivos.
Ademads, en otros casos, los productores creen que estan aplicando las técnicas correctamente pero en realidad
pueden tener ciertos errores cuando el extensionista lo observa. En este sentido, la observacién del extensionista
debe ser lo més objetiva posible para diferenciar si el productor ya “domina” o adn le “falta dominar” una técnica.

m Verificacion a nivel grupal

Considerando a nivel grupal, no necesariamente todos los miembros tienen que llegar a dominar todas las
técnicas. Normalmente, cuando la mayoria del grupo estd dominando una técnica, el resto de los miembros
puede aprenderla por transferencia interna sin mucha dificultad. Cada proyecto puede establecer el criterio (o
porcentaje de los miembros) para juzgar si un grupo como conjunto ya llegé al nivel de dominio o no.

Es importante también diferenciar las nuevas técnicas introducidas por el proyecto y las técnicas que existian

en el grupo anteriormente. Por parte del grupo, los miembros pueden realizar un autodiagnéstico del nivel de
dominio técnico, como una opcién en el taller semestral y anual (véase el capitulo 12).

10.4 Insumos necesarios

A continuacién, en el cuadro 10.7, se muestran los insumos necesarios.

Cuadro 10.7. Insumos necesarios

Actividad

Personal

Tiempo

Material y costo

Seleccion de
técnicas apropiadas

1 extensionista de
campo y técnico por
cada grupo.

1 a3 meses
(durante el establecimiento
de finca grupal).

* PUF como referencia.

Practica de técnicas
seleccionadas

(en caso de
asistencia regular
en finca grupal)

1 extensionista de
campo y técnico por
cada grupo.

(Proyecto)
1 dia por semana y adicionales
segun necesidad.

(Grupo)

1 dia por semana como minimo,
y adicionales segUin necesidad y
voluntad.

* Presupuesto de inversion segun

el limite anual establecido.

 Formatos de registro.
* Solicitud de material.
* Hoja de extension.

Capacitacion técnica
(en caso de
seminario intensivo)

2 0 3 personas
del proyecto,
expositores y
facilitadores.

(Preparacion)
1 semana.

(Implementacion)
3 abdias.

* Remuneracion de los expositores.
* Viatico y alimento para los participantes.
* Hospedaje de los participantes.
 Material de apoyo y ttiles de oficina.
* Equipos de presentacion.










Capitulo 11

Desarrollo de la sostenibilidad
econémica de grupos

11.1. Objetivos y esquema de desarrollo

En el capitulo 8, se explicé sobre los métodos para apoyar el fortalecimiento organizativo de los grupos, con el
fin de lograr la autogestién sostenible de los grupos formados. Para poder garantizar esta sostenibilidad eco-
noémica de las actividades grupales, se requiere establecer un proceso de circulacién de fondos reinvirtiendo los
ingresos obtenidos a través de la produccién y venta de productos agricolas/forestales, artesanias y servicios
en sus actividades. En este capitulo, se explica el apoyo que el proyecto puede dar a la autogestiéon econémica
del grupo (categoria C) siguiendo el modelo del curriculo general para el fortalecimiento organizativo (capitu-
lo 8, figura 8.1). Principalmente, este tipo de apoyo comenzard en la segunda etapa, cuando se han desarrolla-
do bien las actividades grupales. Este apoyo estard enfocado en los cuatro temas siguientes:

* Manejo del proceso de produccién y contabilidad.

* Venta de productos y servicios.

* Reinversién del fondo propio.

* Adquisicién de fondos externos.

11.2. Manejo del proceso de produccion y contabilidad
11.2.1. Significado y objetivo del manejo del proceso de produccion y contabilidad

El apoyo inicial que se da al grupo, con el objetivo de lograr su independencia econémica, es el establecimiento
de la costumbre del grupo de manejar y registrar su proceso de produccién y las entradas y salidas de dinero, asi
como compartir esta informacion entre sus miembros. Especialmente, la costumbre de “registrar” es una técnica
fundamental y necesaria para aclarar el proceso de las actividades y compartir la informacién entre los miembros
del grupo. Esta informacién también forma la base para reflexionar sobre el perfodo anterior y establecer la meta
de produccion en la elaboracién del plan de actividades para el siguiente periodo (véase el capitulo 12). Por otro
lado, dichos registros podrian ser importantes también como prueba de la confiabilidad del grupo al momento
de solicitar fondos externos a una organizacién financiadora de fondos (véase seccion 11.5).

Hay tres habilidades que los miembros tienen que dominar en esta &rea; la mismas son: el manejo del registro
de la asistencia de los miembros en las actividades grupales, el manejo del proceso de produccién agricola y el
manejo de la contabilidad (en lo referente al registro de asistencia de los miembros en las actividades grupales,
se menciond en el capitulo 8 como la lista de asistencia en las actividades; sin embargo, aqui se explica de nue-
vo desde la perspectiva de la autogestién econdmica). En el cuadro 11.1; se explica el significado y las ventajas
de estos tres elementos (habilidades).
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Cuadro 11.1. Tres elementos del manejo del proceso de produccion y contabilidad
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Elemento

Significado y ventaja

Manejo del registro
de la asistencia en las
actividades grupales.

* Cuando se reparten los productos cosechados de la finca grupal o los ingresos obtenidos de la venta de

los productos y servicios, para ser justo y evitar desacuerdos dentro del grupo, es importante hacer la
distribucion en proporcién al grado de participacion de cada miembro en las actividades realizadas (véase la
seccion 11.4). Por ello, es necesario hacer el registro de la asistencia (presente o ausente) de los miembros
en las actividades.

* Este es el més sencillo entre estos tres registros. Por lo tanto, seria mejor introducirlo primero, para que los

miembros del grupo se vayan acostumbrando al manejo de sus actividades, a través de hacer los registros.

Manejo del proceso
de produccion.

El proposito de manejar (registrar) el proceso de produccién agricola es demostrar la relacion entre las
inversiones y la cosecha con cifras (por ejemplo: “se plantaron tantos plantones de tomate en la parcela
de tantos m2, se aplicé tanto abono y repelente, y se cosecho tanto kg de tomate en tantos dias”). De esta
manera los miembros pueden entender las ventajas de las técnicas agricolas y agroforestales amigables con
el ambiente (se puede tener mayor cosecha usando menos terreno).

* El registro del proceso de produccién sirve de base de informacion para ayudar al cumplimiento de la meta de

produccion conforme a la planificacion, con el fin de garantizar la sostenibilidad econémica del grupo. Con el
registro los miembros pueden estimar cuanto se tiene que invertir en las préximas actividades para lograr la
meta de cuanto se quiere cosechar.

» Ademas, los miembros pueden tratar de convertir las cifras de las inversiones registradas a los costos de

produccion. La comparacion de este registro con el libro de caja permite revelar el verdadero estado de
balance del grupo entre ganancia y pérdida (véase la seccion 11.4).

* Paralelo con el desarrollo de las actividades de ventas de productos y servicios en el futuro, este registro

también puede servir como prueba para la emision del certificado de productos organicos o ecoetiquetados
(véase la seccion 11.3).

Manejo de
contabilidad.

* El prop6sito del manejo de la contabilidad es adquirir la habilidad de registrar correctamente en el registro los

ingresos y gastos manejando adecuadamente los ingresos que el grupo obtiene por la prestacion de servicios
y venta de productos.

* Através de registrar los ingresos y gastos del fondo de una manera que todos puedan entender, se fortalece

la transparencia del manejo de los fondos dentro del grupo. Ademas, el dominio de esta habilidad por los
miembros del grupo significa que se evita el “monopolio” del manejo de los fondos por algunos miembros y
promueve su manejo equitativo.
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En relacién al orden de introducir estos tres elementos (habilidades), se puede hacer de acuerdo al orden de las
actividades. Por ejemplo: se presentaria el manejo de la asistencia de los miembros en las actividades grupales
al iniciar las actividades grupales, el manejo del proceso de produccién con el inicio de la siembra de cultivos,
y el manejo de la contabilidad con la venta de productos agricolas. Pero el personal del proyecto puede tomar
la decision final sobre retrasar o cambiar el orden de introducir estos registros, segin su evaluacién del nivel
de madurez del grupo.

11.2.2. Apoyo para el manejo de proceso de produccién y contabilidad
11.2.1.1. Manejo del registro de asistencia de actividades

= Forma de apoyar

En la fase inicial cuando las actividades grupales todavia son incipientes, se puede hacer un llamado por
el equipo del proyecto a cada miembro al comienzo o al final de las actividades del dfa para confirmar su
presencia con la firma de cada uno en el registro. Es un método con menos errores y con mayor transpa-
rencia. Proximamente, se ensefla poco a poco a los miembros a hacer el registro por si mismos. La forma
del registro no esta establecida, se puede anotar el dia de actividad, los participantes y las horas de entrada
y salida (ejemplo: de 08:00 a 13:30) en un cuaderno y designar a una persona del grupo para guardar el
registro.

11.2.1.2. Manejo del proceso de produccion

m Forma de apoyar

El manejo del proceso de produccién se hace a través de anotar, en un formato establecido, el proceso com-
pleto de produccién. Se supone que inicialmente los miembros del grupo no tendran la costumbre de llevar el
registro; entonces, el personal del proyecto tiene que ayudar al grupo cada vez que se hacen actividades hasta
que se acostumbren a llevar el registro por si mismos (para introducir la metodologia de registro, se puede
dar a los miembros un taller sobre los registros). Cuando el grupo llega a esta etapa, el personal del proyecto
continda solo con el monitoreo del registro.

Luego de la introduccién de la metodologia del registro, las reuniones mensuales pueden ser las ocasiones para
monitorear a los grupos, y saber si el registro se esté llevando correctamente o existe alguna debilidad que
requiere asistencia adicional.

m Ejemplo del registro de produccion

A continuacién (figura 11.1), se presenta un ejemplo del registro del proceso de produccién. El formato puede
ajustarse en cada proyecto segin las diferentes situaciones.

Hay cultivos cuyo registro no serfa conveniente, tal como la produccién minima de culantro para consumo
familiar. Sin embargo, esto no debe ser una razén para no llevar el registro de los cultivos en consideracién a
las multiples ventajas de hacerlo (es obviamente mayor el nimero de cultivos con los cuales serd conveniente
usar este método de registro).



Figura 11.1. Registro de produccién
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Nombre de Grupo :

Nombre de Grupe : Grupe Agroforestal Las Conchas

Producto :

Producto : Pepino

‘Nimero de la Parcela :

Numero de la Parcela : 8

99

Semilla / Planion | Cantidad.

Semilla / Plantén | Cantidad: 2 onzas

Medio de Adquisicion:

Medio de Adquisicion: Comprade con 8/.3.00 por el grupe

Siembra o Trasplante en parcela (no significa siembra en semillero o vivero)

Siembra o Trasplante en parcela (no significa siembra en semillero o vivero)

Fecha: 31/Feb/2009 | Cantidad: 2 onzas

Area sembrada (m”) : 20m x 30m (= 600 m’)

Fecha: | Cantidad
Area sembrada : i 3
(') Fecha de cosecha c?;nd;‘:d butd:l mcnmm mmm&o Cmf:n:: de Ingreso
Cantidad de | Cantidad de | Cantidad de 21/mar/2009 | 50 Ib. 40 b, 10 b, B8/. 3.00
Focha de cosecha | o osocha total | 2utoconsumo| ~ yenta T 05/abril/2009 | 65 Ib. 206, 45 bb. 8/. 13.50
06/abril/2009 | 25 [b. 25 b, 1) /]
16/abril/2008 | 15 [b. (4] 115 ib. B/. 6.00
25/abril/2009 | 15 Ib. 15 Ib. o [
Total (Apuntar ol | 170 /b. 100 Ib. 70 Ib. B/. 22.50
§zal de In producc én)
Total (Apuntar al Otros Insumos Aplicados (Abone, Quimico, elc):
fimal dela pr Abono orgdnico (bokashi): 3 sacos (05/Feb/2009)

Otros Insumos Aplicados (Abono, Quimico, etc):

Comentarios:

Fecha de Término de Produccién u Obra:

Hormifox : 15 gramos (15/marzo/2008)
Estaca de balo: 50 matas

Comentarios:
La cosecha fue baja debide ol ataque de insectos.
E alto de lo A

Fecha de Término de Produceion u Obra:

22/abril/2009 se termind con la limpieza de la parcela.
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11.2.1.3. Manejo de contabilidad

m Forma de apoyar

Se debe acostumbrar al grupo a hacer el registro de contabilidad en el orden siguiente (cuadro 11.2), aprove-
chando la oportunidad de las actividades de extension regulares y las reuniones mensuales para promoverlo.

Cuadro 11.2. Orden de introduccién del manejo de contabilidad

Actividades Tiempo Contenido del apoyo del proyecto

Asignacién de la

persona encargada Al momento de la Al momento de la formacién del grupo se da la asistencia al grupo para que se
de la contabilidad formacién del grupo asigne a una o varias personas con el consenso del grupo. (véase el Capitulo 6)
(tesorero/a)

Se da la asistencia al grupo para que el tesorero guarde el dinero en un lugar
seguro, por ejemplo en su casa.

Cuando el fondo llega a ser mas grande y se complica el manejo del dinero, se
abre una cuenta al nombre del grupo (o a veces al nombre de un representante
del grupo) en una institucion financiera, como el banco méas cerca al grupo. Se
investiga de antemano los documentos necesarios para abrir la cuenta y se apoya
su preparacion. Al momento de abrirla, el personal del Proyecto acompafia al
grupo para apoyar los tramites.

Cuando tenga ingresos

Manejo del dinero .
por primera vez

Se introduce el “manejo del libro de cuentas” en las actividades del grupo para
transmitir la forma de anotacion adecuada de los ingresos y gastos. Para los
grupos que no tengan la costumbre de llevar registros en el libro de cuentas, se

Manejo del libro de Poco después de tener . . oo ;
. . : realiza un taller para dar la asistencia inicial. (Referente al método de llevar a cabo
caja los primeros ingresos . X
los talleres, hay una lista de manuales en el Anexo.) En las reuniones mensuales
se monitorea si se estan llenando los libros correctamente. En caso de encontrar
errores, se da la asistencia nuevamente.
En las reuniones mensuales se informa de los ingresos y gastos basados en las
. . anotaciones hechas en el libro de cuentas. Se recomienda no hacer solamente
Informe periodico de En las reuniones . ! P . .
- el informe oral, sino que también se circula el libro de cuentas entre todos
contabilidad mensuales

los presentes para que todos confirmen que estd bien hecha la contabilidad
asegurando la transparencia.

m Ejemplo del registro de contabilidad y las a notaciones

A continuacién, en la figura 11.2, se presenta un ejemplo del registro de contabilidad y las anotaciones co-
rrespondientes. Se considera que las partidas usadas en este registro serfan las necesarias para el manejo de la
contabilidad por grupos de productores de cualquier proyecto o actividad. Por otro lado, se puede elaborar e
imprimir un registro de contabilidad de acuerdo a la situacién de cada proyecto o actividad, o se puede elegir
la compra de un libro de caja existente.
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Figura 11.2. Ejemplo de hacer anotaciones en la hoja de cuentas

Comentario

Fecha Articulo ! Cant. | Ingreso Gasto | Crédito | Saldo e g
! (Precio unitario)

20508| Tonade  solss |25.00 0500 |Hpso [ /s
2.05.08) Popene  ypolbs |25.00 50.00 |Blogs [ 14s
09-05-0% M&M Jorz 2-00 4% 60 ﬂ[&@ [ onz
(20508 | Tomale  jolbs 5.00 _|48. 00 |Bosolbsh Teagui
(b-05-0% WJJ&TM 5.40 53.00 .TW‘BB,MG
250508 Do e Butfule 20. 0 33.00
30~M—0¢Mﬂ{mw@§ 133.00 M}M

11.3. Venta de productos y servicios

11.3.1. Conceptos basicos del desarrollo de mercadeo

11.3.1.1. Importancia de la planificacion de la produccién y la comprension de los riesgos

La actividad de mercadeo no es solamente una actividad simple de vender productos y servicios, sino que in-
volucra todo un proceso de técnicas adecuadas de produccién, cumplimiento de la planificacién de la produc-
cién (de conformidad con la demanda del comprador, satisfaccién de clientes, diferenciacién de productos) y
transporte de mercancia. Por lo tanto, cuando se tiene la intencién de desarrollar mercados o desarrollar pro-
ductos, la perspectiva de mercadeo tiene que estar presente desde la etapa de la planificacién de la produccién.
Ademas, los compradores de productos agricolas/forestales y artesanias desean un suministro regular de produc-
tos y de una cierta cantidad y calidad (compras pronosticables), por lo tanto, el cumplimiento de la planificacién
de la produccién es la base del mercadeo (sobre las técnicas de produccién adecuadas, se explica la metodologfa
en el capitulo 10; y para el cumplimiento de la planificacién de la produccién, en los capitulos 7y 10).

Los miembros del grupo son los que al final toman el riesgo de las actividades de mercadeo, por lo tanto, la
planificacién de las actividades se hace enfatizando el proceso de formar el consenso del grupo y se confirma
que los miembros entiendan bien el riesgo (posibilidad de no tener la cosecha esperada o de no poder venderla
al precio previsto, etc.).

11.3.1.2. Planificar segtin la capacidad y el periodo; la estrategia de mercadeo

En el caso de introducir actividades de mercadeo en un area que no es el lugar de produccién principal de
productos agricola o forestal, y que ademds los miembros tienen poca experiencia de actividades grupales, se
recomienda desarrollar paulatinamente las actividades de mercadeo que el grupo pueda hacer paralelamente
con la organizacién del grupo y el desarrollo de sus actividades grupales.
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Para fortalecer la sostenibilidad de las actividades grupales es importante combinar las actividades de corto
plazo que contribuyen inmediatamente al aumento de ingresos con las actividades de largo plazo con pers-
pectiva de conservacién de cuenca. Se da la asistencia a los grupos para que se incluyan estas dos perspectivas
en la elaboracién de su plan de uso de finca y plan anual de actividades (capitulos 7 y 12).

m Actividades de corto plazo

Se enfoca en la produccién y venta de cultivos anuales (de corto perfodo de crecimiento) para mantener el
interés de los miembros del grupo y para proveer la oportunidad de aprendizaje del mercadeo.

m Actividades de largo plazo

Se introduce la agroforesterfa que incluye productos forestales amigables con el ambiente (achiote, rboles
frutales, pimienta, etc.). Los resultados de las actividades de largo plazo demoran en aparecer y no incentivan
mucho a la poblacién para hacerlas. Por lo tanto, se hacen paralelamente a las actividades de corto plazo, para
mantener el interés de la poblacién.

Si el proyecto estd trabajando en dreas que no tienen buenas condiciones para el cultivo y con grupos de
pequeios productores agricolas, estratégicamente serd més adecuado promover la formacién de productores
que producen una diversidad de cultivos orgdnicos a pequefia escala y el desarrollo de la distribucién dentro
del 4rea y sus alrededores con trabajos grupales (especialmente al inicio de las actividades), en vez de promo-
ver el monocultivo con visién del desarrollo para la exportacién.

11.3.2. Apoyo para la venta de productos y servicios

11.3.2.1. Orden de apoyo

Luego de iniciar la produccién agricola en la finca grupal, se apoyara el desarrollo de mercado o productos en
el orden siguiente (véase cuadro 8.1).

El objetivo de este apoyo es que el grupo adquiera la habilidad de hacer ventas planificadas y sostenibles de
sus productos y servicios. El cuadro 8.1 y el flujograma anterior muestran el flujo de este apoyo en conceptos
bésicos de forma consecutiva. Sin embargo, la produccién agricola tiene riesgos; ademas, la produccion pla-
nificada es algo nuevo para los grupos y se puede anticipar que habréd casos donde el grupo no se acostumbra
de inmediato a dicha actividad. Tomando esto en cuenta, se debe considerar que el proceso de apoyo arriba
mencionado, es un proceso que se tiene que repetir y los seminarios y visitas informativas también se repi-
ten segln la necesidad.
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Flujograma de apoyo

Inicio de actividades de venta
(Venta esporadica de productos de la finca grupal)

Concientizacién sobre la importancia de venta e ingresos (charla)
Introduccién del registro (véase 11.2)

Investigacion de mercado
(Obtener informacién basica para la venta planificada de productos)

11.3.2.2. Investigacion de mercado

La investigacién de mercado es un medio que proporciona informacién y resultados que mejoran la coordina-
cién de la produccién, distribucién y venta.

La promocién de venta de productos y servicios comienza con la investigacion de las condiciones fisicas,
sociales y econdmicas del drea; cadenas de comercializacién; el alcance de posibles consumidores; la segmen-
tacién del mercado y las demandas insatisfechas. En el cuadro 11.3; se indican los temas esenciales para la
investigacién. Frecuentemente, los miembros de los grupos no tienen experiencia en este tipo de investi-
gacion; por lo tanto, el personal del proyecto puede hacerla directamente o se puede contratar a alguien de
afuera para hacerla. En cualquier caso, en lo posible, los miembros de los grupos deben ir conjuntamente en
la investigacién para poder conocer directamente la situacién real, ademds se comparte siempre con el grupo
el resultado de la investigacion.
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Cuadro 11.3. Temas esenciales para la investigacion de mercado

Temas de investigacion Método, contenido y producto de investigacion

* Consiste en la revision de documentos existentes y entrevistas en sitio. Se pretende conocer las expe-
riencias destacadas tanto anteriores como actuales, en las cuales se observa la venta de productos y
servicios en areas con condiciones ambiental y socialmente similares. Como producto, se obtienen las
lecciones aprendidas que podrian ser incorporadas en el proyecto.

Experiencias anteriores

Consiste en revision de documentos existentes como estadistica, y entrevista con empresas de agro-
negocios.

Se pretende conocer el movimiento de productos agricolas en Panama mediante grandes mercados,
tanto el negocio interno del pais como el negocio exportador.

Movimiento de productos agricolas
en grandes mercados a nivel

nacional . g e .
» Como producto, se obtiene un andlisis de la posibilidad de desarrollar un nicho entre las demandas
insatisfechas.
* Consiste en visita a los pequefios negocios, entrevista directa a los operadores y observacion de las
Movimiento de productos agricolas condiciones y trato de mercancias. Se pretende conocer los productos agricolas en venta, sus precios,
en pequefios mercados alrededor los requerimientos en caso de establecer nueva compraventa (dia de entrega, cantidad, calidad, etc.).

del &rea del proyecto Como producto, se obtiene un andlisis de la posibilidad de establecer relaciones de compraventa de

productos a pequefias cantidades.

Consiste en entrevistas y estudio en sitio.

Se pretende conocer los medios de transporte desde el lugar de origen hasta el mercado, tiempo de
viaje, el costo de transporte, etc. Al mismo tiempo se puede averiguar lugares con potencial para abrir
una tienda piloto en el futuro.

Como producto, se obtienen las informaciones béasicas para planificar el transporte y venta de productos.

Situacién del transporte entre el
lugar de origen y el mercado

Consiste en entrevistas y discusiones con los miembros de los grupos. Se pretende aclarar
sus experiencias, conocimientos, intereses e intencion relacionada con la venta de productos
y servicios.

» Como producto, se obtienen datos basicos para lograr la venta programada conforme al cum-
plimiento de produccion planificada.

Intencién de los grupos sobre el
mercadeo

11.3.2.3. Apoyo para la promocion de venta

Referente al apoyo que el proyecto puede dar a los grupos para promover la venta de sus productos, se puede
mencionar el apoyo a las ventas y asistencia para mejorar el valor comercial de los productos.

m Apoyo a las ventas

Se comienza con la venta de productos y servicios por grupo. Al inicio, las ventas van a ser irregulares, pero en
el proceso los grupos aprenden los métodos de venta y el manejo de ingresos (secciones 11.2 y 11.4). Poco a poco,
se da la asistencia para establecer el sistema que hace posible cumplir la produccién planificada (capitulo 10).
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Al inicio de las actividades de venta, al igual que en el desarrollo del mercado, el personal de proyecto va
conjuntamente con el grupo dando la asistencia para que poco a poco los miembros de los grupos puedan
hacer las actividades de venta por sf mismos. Para incentivar a los miembros, se puede hacer necesario el
uso del vehiculo del proyecto para llevar los productos a la venta. Pero gradualmente se concientiza a los
miembros sobre el costo de transporte (véase seccién 11.4) para que al final el grupo pueda cubrir el gasto
de transporte por sf mismo. Durante el perfodo del proyecto, se puede usar el vehiculo del proyecto como
alternativa de transporte, pero no se puede recomendar esto desde el punto de vista de la sostenibilidad de
actividades grupales.

Se supone que los compradores iniciales serdn los pequefios negocios y consumidores en los alrededores de la

comunidad (cuadro 11.4). Con el desarrollo de las actividades, se pueden extender las ventas a los mercados
publicos y supermercados. Es recomendable tener varios compradores.

Cuadro 11.4. Clientes (mercados) potenciales

Mercado potencial Ventajas Desventajas Cultivos potenciales

Consumidores
de comunidades
locales

* Posibilidad de venta periddica
de pequefia cantidad de mayor
variedad.

* Venta de menor cantidad.
» Dificil para desarrollar.
* Construir relacion de confianza.

* Principalmente cultivos y
condimentos que se usan
diariamente.

Pequefios negocios

* Mejores precios que los mercados
publicos.

* Si cumple con la demanda (calidad
y cantidad) hay mayor posibilidad
de continuidad.

* Venta de menor cantidad.
* Depende del deseo del operador de
negocio.

* Cultivos deseados por el
negocio.

Mercados publicos

* Se puede vender una mayor
variedad de productos.

* Con la competencia el precio tiende a caer.

* Hay que traer grandes volumenes para
tener ganancia.

* Todos los cultivos.

* Mejores precios que los mercados
publicos.

* No es facil entrar.
* Limitado a productos especificos.

* Cultivos deseados por los

compradoras de
productos agricolas y
forestales

* No se requiere desarrollar una ruta
de venta.

* Limitado a cultivos especificos.

* Tiene que cumplir con la demanda (calidad

y cantidad).

Supermercados * Si cumple con la demanda (calidad ) .
. S * Tiene que cumplir con la demanda (de supermercados.
y cantidad) hay mayor posibilidad . :
Y calidad y cantidad).
de continuidad.
Empresas * Productos agricolas y

forestales deseados por
empresas (café, cacao,
achiote, pimienta, efc.).
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En caso de trabajar conjuntamente entre varios grupos, se puede explicar a los miembros de los grupos las
ventajas de economizar los gastos de transporte y de ventas con la visién de desarrollar las actividades de
venta con la coordinacién de todos los grupos. También se puede estudiar la instalacién de una tienda piloto,
donde los miembros vendan sus productos por s mismos.

Ventajas Desventajas Cultivos potenciales

* Debe ser responsable para « Frutas y vegeales.

* Movimiento de pequefia cantidad, conseguir y vender los productos. ;
: ) ) . * Debe considerarse la reventa
Puestos de venta pero de mayor variedad. * Tiene que estar cuidadoso en fijar . )
. para ofrecer mas variedad de
* Puede contar con el apoyo de IMA. los precios.

* La ubicacion es importante. productos.

m Planificacién y participacion en ferias

Participar en las ferias locales para vender los productos también es un método efectivo de promocién de ven-
tas. Referente al apoyo que el proyecto puede dar en este aspecto, se puede mencionar la planificacién de una
feria, recoleccién de informacién sobre ferias, llamamiento al grupo para participar en la feria, negociacién
con el patrocinador de la feria para conseguir un lugar (puesto), preparacién e instalacién del puesto/tienda,
y el transporte de los miembros del grupo y productos en el dia de la feria.

Ademas, las actividades de relaciones publicas en la feria, tales como colocacién del cartel/estandarte del pro-
yecto en el puesto, distribucién de folletos y exhibicién de fotos de las actividades del proyecto, también son
un apoyo para promover la venta de productos.

= Mejoramiento del valor comercial de los productos

Para poder vender los productos agricolas a un precio alto es primordial cultivar productos seguros y de alta
calidad (véase el capitulo 10), pero se puede ser creativo también a | dar valor agregado a los productos. El
apoyo que el proyecto puede dar en este aspecto es el siguiente:

Mejoramiento de la presentacion externa: A través de las actividades regulares o los talleres, se da asis-
tencia a los miembros del grupo para adoptar los siguientes habitos:

¢ Eliminar o limpiar la parte sucia o dafiada de los productos.

¢ Atar o embolsar nitidamente los productos.

* Agrupar en unidades uniformes (pesadas, atadas o embolsadas).

* Vender en cantidades o unidades pequefias de acuerdo a la demanda de los consumidores.

Para sensibilizar a los miembros sobre la importancia de la “presentacién externa” de los productos, se hace
necesario también celebrar seminarios y hacer visitas informativas sobre el tema (véase “Ecoetiquetado”, a
continuacion).

Elaboracién de rétulos y logo: Conjuntamente con los miembros de los grupos, se elabora una marca del
productor o un rétulo indicando el lugar de produccién de los cultivos. En las actividades de venta, se enfatiza
que son cultivos orgénicos producidos con técnicas amigables con el ambiente, para que la marca o rétulo sea
reconocido entre los consumidores.
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Agroprocesamiento: Durante las actividades regulares o conversaciones se estudia con los miembros de los
grupos la posibilidad de procesar los productos agricolas. Se celebran talleres para ensefiar las técnicas concre-
tas de agroprocesamiento. En la seccién 11.5.3 se mencionan los puntos importantes del agroprocesamiento
como negocio ambiental.

m Ecoetiquetado y certificaciones

El ecoetiquetado y las certificaciones no pueden cambiar la calidad de los productos agricolas que ya han sido
cosechados. Si la reputacién de los productos certificados se extiende entre los consumidores, aumentando la
preferencia para ellos, sus precios en el mercado también podrfan aumentar. Esto incentivara al productor a
producir més cultivos que tengan certificacién, contribuyendo en el largo plazo a la extensién de la produc-
cién agricola amigable con el ambiente.

En realidad, el consumidor no puede ir al lugar de produccién para confirmar el proceso de produccién. En vez
de esto, se conffa en el “ecoetiquetado” o la “certificacién” del producto al momento de tomar su decisién de
compra. Si se va a introducir el sistema del ecoetiquetado o certificacién de productos agricolas, se tiene que
establecer un sistema que garantice la veracidad de la informacién sobre los productos y no permita traicio-
nar nunca la confianza de los consumidores en los productos ecoetiquetados o certificados (esto es igual que
la confianza que los consumidores tienen con marcas industriales; ejemplo: el concepto de “qué marcas de
carros son de mejor calidad”).

Existen varias organizaciones dentro y fuera del pafs que dan este tipo de certificaciones; sin embargo, el nivel
de sus estdndares son exigentes y serfa dificil para los productores sin esta experiencia conseguir rdpidamente
la certificacién (por ejemplo: se tiene que comprobar que no se ha utilizado fertilizante quimico en la tierra
durante los 5 afios anteriores a la certificacién).

Por lo tanto, se puede iniciar con la “certificacién interna” dada por el proyecto. Primeramente, se decide la
norma del proyecto para dar la “certificacién”. Los productos que cumplan esta norma se venden con la marca
del grupo, asociacién, etc. (ejemplo: hortalizas organicas de marca Alhajuela, etc.).

La norma de la certificacién debe contener los siguientes dos puntos: son productos agricolas amigables al
ambiente, y se garantiza la transparencia y la confianza en la veracidad de esta informacién.

Ejemplo de la norma de certificacion

1. Norma de productos amigables al ambiente:

* No usan fertilizantes quimicos.

* Se indica el tipo y la cantidad de fertilizantes usados (fertilizantes orgénicos).

* El uso de productos para el control de plagas y enfermedades se mantiene al minimo (repelentes
0rganicos,).

* En caso de que se tuviera que usar agroquimicos, se indica el nombre del quimico, la cantidad y
fecha de fumigacién.

2. Norma de garantizar la transparencia y confianza de la informacion:
¢ Se indican el nombre, direccién y medida para contactar al productor (al grupo).
* Se indica el nombre del certificador confiable (organizacién gubernamental o equipo del proyecto, etc.).
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Para establecer este sistema de certificacién interna, es recomendable comenzar con el registro del proceso de
produccién, explicado en el capitulo 11.2.

Previo al proceso de ecoetiquetado y certificacidn, se puede realizar un proceso solo de etiquetado que identi-
fique al producto; por ejemplo, marca del productor y origen del producto.

11.3.2.4. Ejecucion de capacitaciones y visitas informativas

Para que los miembros de los grupos conciban por si mismos el plan de produccién de conformidad con el
mercado, mientras se promueven las actividades de conservacién de cuencas, se pueden realizar capacitacio-
nes, visitas y talleres relacionados con la comercializacién y mercadeo.

m Capacitacion y visitas

Los temas de capacitacién y visitas pueden ser los siguientes:

* Comparacién entre oferta y demanda desde el punto de vista del productor y del comprador.
¢ Introduccién a la comercializacién de productos y servicios.

¢ Desarrollo del espiritu emprendedor.

¢ Papel de los distribuidores en la cadena de comercializacion.

* Gira a los supermercados, distribuidores y mercado de abastos.

Las organizaciones que tienen la posibilidad de ejecutar una capacitacién con uno de estos temas, o de enviar
a un conferencista se indican més abajo. Una charla por el gerente de un supermercado o de una tienda local,
que incluya la historia de su propia experiencia, también podria ser interesante para los miembros.

* MIDA: Ministerio de Desarrollo Agropecuario (programas especificos como PRORURAL).
* IMA: Instituto de Mercadeo Agropecuario.

* AMPYME: Autoridad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

* ACOVIPA: Asociacion de Comerciantes y Distribuidores de Viveres y Similares de Panamaé.

* [IPACOQP: Instituto Panamefio de Cooperativismo.

m Talleres con los miembros de los grupos

Se puede presentar un taller sobre la comercializacién de productos a los miembros de los grupos, el cual for-
taleceria sus intereses para la venta de productos y servicios y serviria como base para realmente comenzar las
actividades. El contenido del taller y los temas de anélisis se presentan a continuacién. Se debe recordar que
el resultado de estos talleres debe ser aplicado en la elaboracién del plan anual de actividades para el siguiente
afio (véase el capitulo 12).
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¢ Oferta y demanda de productos agroforestales potenciales para la comercializacién (si hay deman-
da insatisfecha o no dentro o fuera del area; si se puede producir o no).
* Ranking de interés en los productos potenciales.

¢ Adquisicién de recursos necesarios para los productos interesados (si hay recursos en el drea o no; si
hay acceso a estos recursos o no).

* Presentacién de los productos de acuerdo con la preferencia de los consumidores.

* Elaboracién de etiquetas y logo.

11.4. Reinversion del fondo propio
11.4.1. Significado de la reinversion del fondo propio y los elementos que se deben aprender

En las secciones anteriores se ha explicado sobre el aporte que el proyecto puede dar a los grupos en el ma-
nejo del proceso productivo y el manejo de la contabilidad, asf como en la promocién de la venta de sus
productos y servicios. Para dar continuidad a estas actividades, los grupos tienen que practicar la circula-
cién de fondos, también. Por consiguiente, los grupos tendrédn que adquirir por lo menos las tres habilidades
bésicas de la divisién equitativa de beneficios, el andlisis del costo de produccién y el uso del fondo grupal
y la reinversién.

Estos tres elementos (habilidades) no son independientes el uno del otro, sino que son técnicas integrales
y el concepto necesario para lograr la circulaciéon de fondos en el contexto de las actividades del manejo de
produccién y ventas (explicado en la seccién anterior); la adquisicién de fondos externos (se explica en la
seccién siguiente), y la elaboracién del plan anual de actividades (se explica en el capitulo 12). Por lo tanto,
el proyecto introduce este concepto y elementos (habilidades) a los grupos a través de actividades regulares
y talleres para aplicarlos en las actividades mencionadas (cuadro 11.5).

11.4.2. Apoyo para la reinversion del fondo propio

m Division de los beneficios

El concepto de la divisién de beneficios se transfiere a los miembros del grupo en la forma indicada en el cua-
dro 11.6. El registro de la asistencia en las actividades grupales y el registro de contabilidad (véase la seccién
11.2) son los documentos fundamentales para este propésito.

m Costo de produccién

El concepto del costo de produccién se transfiere a los miembros del grupo en la forma indicada en el cuadro
11.7. Para este propésito, se hace necesario el registro del proceso de produccién como documento fundamen-
tal (véase la seccién 11.2).
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Cuadro 11.5. Tres elementos de la reinversion del fondo propio

Elementos

Propésito y significado

Division equitativa
de los beneficios

* Es la habilidad de distribuir equitativamente los beneficios del grupo de acuerdo al grado de contribucion de cada
miembro del grupo.

* La comprension por todos los miembros del concepto de la “distribucion segun el grado de contribucién” evita los
conflictos internos del grupo que facilmente ocurren en el momento de distribuir los beneficios; ademas, tiene el
efecto de motivar a los miembros a participar activamente en las actividades grupales. También contribuye a evitar la
distribucion injusta a ciertos miembros del grupo.

Costo de produccion

* Es la habilidad de analizar el costo involucrado en la produccion.

* Hay proyectos que frecuentemente suministran materiales de produccion a los grupos para promover sus actividades.
En tal caso, cuando se realiza la venta de productos, los miembros del grupo conocen el precio de venta (los bene-
ficios) como una cifra concreta; sin embargo, probablemente no conocen el costo real de la produccion (los gastos
de la produccién) en cifras concretas. El transporte de productos por el vehiculo del proyecto es otro ejemplo de un
apoyo efectivo. Pero para que el grupo logre la autogestion econdmica, es sumamente importante que se conozcan
correctamente este tipo de gastos “ocultos’.

Uso del fondo grupal
y reinversion

* Es la habilidad de reinvertir adecuadamente los ingresos del grupo para las actividades del siguiente periodo de
actividades.

« Si se distribuyen todos los ingresos a los miembros no se puede dar sostenibilidad a las actividades del grupo con
fondos propios. Tomando en cuenta que el proyecto terminara después de algunos afios (terminara la inversion
con fondos del proyecto), la habilidad del grupo para dividir los fondos que tiene, de acuerdo al consenso de sus
miembros, para la “reinversion en las préximas actividades”, la “distribucion a los miembros” y el “ahorro”, etc., es
sumamente importante para asegurar por si mismo la sostenibilidad de sus actividades.
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Cuadro 11.6. Formas de transferencia del concepto de la division de beneficios

Actividades

Tiempo

Contenido y método de apoyo por el proyecto

Registros de los
trabajos y de

Durante todo el afio
(cada semana)

 Véase la seccion 11.2.

contabilidad
* Para los grupos que no tengan la experiencia de dividir beneficios entre sus miembros o
que no conozcan el método para hacerla equitativamente, se celebra un taller antes de
. realizar la division de beneficios por primera vez. En los anexos, se presenta un manual
Antes de la primera . . I
L sobre el contenido del taller y el método de su ejecucion.
division de los
Taller beneficios entre
miembros * El objetivo de este taller es la adquisicidén concreta del método de dividir los beneficios
usando ejemplos reales de registros de la asistencia en las actividades grupales y de
contabilidad con anotaciones (si no tienen registros reales, se puede usar registros de
ejemplo).
* Se da asistencia para que el grupo pueda hacer la distribucién en forma equitativa, con
comprension del método presentado en el taller. También, se ensefia a no dividir todos los
Division de los Depende de la decisién beneficios entre los miembros, sino a guardar una parte para las siguientes actividades.
beneficios auténoma del grupo Igual con la “reinversion del fondo propio” mencionado a continuacion, seria conveniente

que el consenso del grupo sobre la divisién de beneficios sea parte del plan anual de
actividades.

Cuadro 11.7. Formas de transferencia del concepto del costo de produccion

Actividades

Tiempo

Contenido y método de apoyo por el proyecto

Registro del proceso
de produccion

Durante todo el afio
(cada semana)

Véase la seccion 11.2.

Actividades regulares

Durante todo el afio

Durante las actividades regulares, especialmente después de la venta, cuando haya
ingresos usando el registro de produccidn, se calculan todas las inversiones que se
habian hecho hasta lograr dicha venta. Se aclara especialmente el aporte dado al

ventas (y de acuerdo al nivel

de madurez del grupo)

de extension (cada semana) . o i
grupo por el proyecto explicando, que esto también es parte del costo de la produccién
(porque son gastos que el grupo tendra que cubrir una vez que sea independiente).
Se celebra un taller para promover la comprension de los grupos sobre el costo de la
Cuando se ha desarrollado . .
- produccion. En los anexos se presenta un manual sobre el contenido de este taller y el
un poco la produccion y las ) . o . .
Taller método de su ejecucion. Se puede usar cualquier producto para analizar su costo de

produccion; sin embargo, el aprendizaje sera mas efectivo si se usa un cultivo que el
grupo esta produciendo y por lo tanto los miembros estan familiarizados con él.
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m Reinversion de fondo propio

El concepto de la reinversién del fondo propio se transfiere a los miembros del grupo, como se indica en el

cuadro 11.8.

Cuadro 11.8. Formas de transferencia del concepto de la reinversion de fondo propio

Actividades Tiempo Contenido y método de apoyo por el proyecto
Registro de
contabilidad y Durante todo el afio . o
Véase la seccion 11.2.
del proceso de (cada semana).
produccion
Antes de empezar el desarrollo de cada produccion, se piensa conjuntamente con los miembros
sobre cudl es la inversion que ellos y el grupo podrian hacer y se promueve la inversion del
Actividades Durante fodo el afio grupo. Se da asistencia para establecer los articulos, la cantidad, y costo de los insumos en
regulares de cifras concretas y reales usando el registro de producciones anteriores.
- (cada semana).
extension
Se da asistencia para ejecutar la inversién en las actividades de acuerdo al plan de reinversién
(véase mas abajo) que se habia elaborado en el plan anual de actividades.
Cuando se ha . . o
Se celebra un taller para promover la comprensidn de los grupos sobre la reinversion del fondo
desarrollado un poco ) . )
] propio. En el Anexo se presenta un manual sobre el contenido de este taller y el método de su
Taller la produccion y ventas o ; . .
ejecucion. En el taller los miembros aprenden sobre la forma de determinar racionalmente el
y antes de elaborar el . : o o )
lan anual monto para reinvertir en la produccién y el monto para distribuir entre los miembros.
Se reduce gradualmente la inversion del proyecto en las actividades grupales de acuerdo al
Decision de Al'momento de la nivel de madurez del grupo y el avance del proyecto hasta llegar a ser “cero” la inversion del
la cantidad de elaboracion del plan proyecto. Se da asistencia al grupo para decidir la cantidad de su propio fondo que se desea
reinversion anual de actividades invertir en las actividades para el proximo periodo, siempre respetando la autonomia del grupo.
(o anterior a esto). Por lo menos, el grupo debe usar su propio fondo para cubrir los bienes consumibles, tales
como las semillas para los cultivos.

11.5. Adquisicion de fondos externos (elaboracion del plan de negocio ambiental)

11.5.1. Conceptos basicos de adquisicion de fondos externos

m Significado de adquirir fondos externos (elaborar el plan de negocio ambiental) y las condiciones
previas para recibir el apoyo

La adquisicién de fondos externos es una alternativa efectiva para dar un apoyo econémico a la sostenibilidad
de las actividades grupales. Para adquirir fondos externos, el grupo tiene que elaborar un plan (plan de negocio
ambiental) y presentar la solicitud a una organizacién financiera. Sin embargo, debe estar claro que los fondos
externos no son fondos de operacién para dar continuidad a las actividades econémicas, sino que son fondos
de inversién inicial que el grupo no pudo cubrir con su fondo propio para levantar el negocio. El personal del
proyecto tiene que estar consciente de esto y asistir a los miembros del grupo a comprender el propésito de
los fondos externos.
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Los fondos externos adquiridos por el grupo requerirfan su manejo responsable. Por lo tanto, la asistencia del

proyecto al grupo para conseguir fondos externos debe comenzar después de que el grupo haya logrado las

siguientes habilidades:

* Puede hacer la autogestiéon de fondos y equipos, y compartir la informacién dentro del grupo (resultados
del fortalecimiento organizativo).

¢ Tiene dominio de las técnicas de conservacién, tanto las que se usarén en las actividades del negocio como
las demés técnicas de conservacién (resultados de la transferencia técnica).

¢ Se entiende la relacién entre el ambiente y las actividades econémicas (resultados de las actividades de
sensibilizacién).

* El grupo tiene una visién concreta de su futuro (resultados de la elaboracion del plan de accién).

Por otro lado, si el grupo tiene la capacidad, a través de sus actividades en ejecucién, de crear un fondo propio
que sea suficiente para invertir en el desarrollo sostenible del negocio ambiental, entonces no hay necesidad
de gestionar la adquisicién de fondos externos.

m Concepto basico del plan de negocio ambiental

Lo importante de estas actividades del plan de negocio ambiental es que deben tener la funcién de promover
uno de los siguientes dos propésitos sin perjudicar al otro: o la conservacién de la cuenca (actividades de con-
servacion) o el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion (actividades econémicas de produccién). Si
la actividad no cumple esa funcién, tiene poco sentido en introducirla.

En el cuadro 11.9, se indican las actividades que se consideran que cumplirfan con la condicién arriba menciona-
da. Si se va a plantear la introduccién de una nueva actividad, es importante estudiar la balanza entre su impac-
to al ambiente con su efecto de mejorar la calidad de vida*. En la seccién final de este capitulo (seccién 11.5.3) se
presentan varios ejemplos de negocios ambientales, perspectiva para el desarrollo y pasos de la inversion.

Cuadro 11.9. Actividades del plan de negocio ambiental

Cambio ideal deseado de la introduccion

Actividad Ejemplos

Calidad
ambiental

Actividad
economica

Actividad donde se incorpora la conservacion ambiental

- - Ecoturismo.
como parte de la actividad econémica.

A

A

Cambio a una actividad econémica de mismo tipo, pero
con menos impacto al ambiente.

Cambio de la cria de gallinas a la cria
de codornices.

A

Actividad de dar valor agregado a los productos del area Procesamiento de los productos

—>
para su venta. cosechados. /
Actividad de utilizar sosteniblemente los desechos o -
. Compost y abono organico. —
recursos no usados del ambiente. posty 9 / /
/ : Mejorar la calidad —>» :No hay cambio en la calidad

4 El impacto a la calidad del ambiente también depende mucho de la escala 0 método de introduccion de la actividad. Es importante estar consciente de que aunque la

actividad que se quiere introducir esté en el cuadro 11.9, se puede todavia dafiar la calidad del ambiente dependiendo de su escala y método de introduccion.




114 Capitulo 11

11.5.2. Apoyo para la elaboracidon del plan de negocio ambiental

m Orden del apoyo

Una vez que se ha confirmado que el grupo ha adquirido el nivel de madurez (habilidades) arriba indicado,
el proyecto puede apoyar la elaboracién del plan de negocio del grupo siguiendo el orden del flujograma més
abajo (véase cuadro 8.1) La confeccién del plan de negocio ambiental siempre debe basarse en la voluntad de
los miembros del grupo, por ello es importante siempre confirmar cudl es el interés del grupo y su voluntad
para hacer el plan en cada paso antes de realizar el taller.

Ademas, el personal del proyecto debe estrictamente abstenerse de hacer el plan en representacién del grupo.
Desde la perspectiva de la autonomfa del grupo y el fomento de su empoderamiento, el personal del proyecto
solamente toma el papel de facilitador para que el grupo mismo elabore su plan por voluntad propia, aunque
tome mucho tiempo.

(En caso que el grupo tenga interés)
Explicacién detallada de la elaboracién del plan y la seleccién del tema

m Ejecucidn del taller para elaborar el plan de negocio

En la elaboracién del plan de negocio, el proyecto da su apoyo principalmente a través de repetir talleres par-
ticipativos. Los elementos bésicos que deben incluirse en el plan de negocio ambiental son los indicados en el
recuadro presentado a continuacién, y basicamente se llevan a cabo las discusiones y formacién de consenso del
grupo en los talleres siguiendo el mismo orden. Este proceso requerirfa varios dias (no se esta obligado a hacer
los talleres en dfas continuos) incluyendo la recoleccién de documentos e informacién necesarios (ejemplo: las
cotizaciones del material y equipo para el negocio). El nimero de p4ginas del plan, sin contar el anexo (que son
las copias de las cotizaciones) es de 15 a 20 paginas. Referente al método de ejecutar los talleres (los detalles que
se deben incluir en el plan de negocio ambiental), se presenta un manual en los anexos de esta Gufa.
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Elementos de un plan de negocio
Resumen ejecutivo |
Producto o servicio
Equipo de gestion |
Mercado y competencia
Mercadeo y ventas
Sistema de negocio y organizacion
Plan de implementacion
Riesgos y oportunidades
§ Planificacion financiera y financiamiento
Anexo (cotizaciones)

m Presentacion del plan (solicitar fondos) y ejecucion del negocio

Los habitantes del 4rea suelen no tener experiencia en la adquisicién de fondos externos, y tampoco estan
acostumbrados a llenar los documentos para la solicitud. Por lo tanto, el proyecto obtiene y presenta a los
miembros del grupo la informacién sobre organizaciones a las cuales se pueden solicitar fondos, informacién
que serfa dificil de conseguir por ellos mismos. El proyecto también apoya en la preparacién de la solicitud. La
situacién difiere segtin la regién, pero existe la posibilidad de que el grupo podria usar fondos de instituciones
gubernamentales o de ONG. Como referencia, se presenta en los anexos la lista de organizaciones e institu-
ciones en Panamd, y especialmente dentro de la Cuenca del Canal, a las cuales se pueden solicitar fondos. La
seleccion final de la organizacién a la cual se va a solicitar fondos depende del tema del plan de negocio.

Se estudian los requisitos de la organizacién seleccionada y se apoya al grupo a conseguir aquellos que le fal-
tan. Adicional a los requisitos de la organizacién (ejemplo: deben ser agricultores o pequefios negocios, etc.)
pueden existir otros asuntos necesarios, tales como tener personaria juridica, cuenta bancaria, etc. También
podria suceder que se tiene que ajustar el plan de negocio para conformar con el formulario de la organizacién
financiadora.

La condicién previa para elaborar el plan de negocio es que “el grupo sea capaz de manejar sus fondos por
s mismo y también dominar las técnicas necesarias (para el negocio)”. Por lo tanto, no requiere un apoyo
especial de parte del proyecto en la etapa de la ejecucién del negocio. Sin embargo, en caso que el grupo no
esté acostumbrado a manejar grandes sumas de dinero o se sienta inseguro de ejecutar actividades de acuer-
do al procedimiento establecido, el proyecto monitoreard constantemente el progreso de la ejecucion para
averiguar si se estd utilizando y manejando adecuadamente el dinero y si estd avanzando el negocio como se
habia planeado. Y cuando se determina que hay fallas en la ejecucion del negocio se da asistencia al grupo para
apoyarlo en corregir el rumbo de las actividades.

11.5.3. Ejemplos de negocios ambientales

Aqui se presentan varios ejemplos de negocios ambientales mencionados anteriormente en la seccién “11.5.1.
Conceptos basicos del plan de negocio ambiental”, y la perspectiva y los pasos necesarios para su desarrollo.
Referente a la produccién y venta de cultivos organicos, este es uno de los temas principales de esta Guia de
Extension y, por lo tanto, se explica més ampliamente en el capitulo 10, y no se trata en esta seccion.
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11.5.3.1. Ecoturismo

m Perspectiva de desarrollo

La ventaja de introducir el ecoturismo en la actividad de conservacién de la cuenca est4 en el concepto de
que la conservacién ambiental estd incluida naturalmente en la actividad econémica de turismo. La calidad
del ambiente se tiene que mantener arriba de un cierto nivel para que sea atractivo como recurso ambiental
y atraer a los turistas. Ademads, se podria necesitar plantar drboles para mejorar la calidad ambiental, con el
fin de aumentar la atraccién del paisaje y el recurso ambiental. De esta manera, la bisqueda de beneficios
econémicos contribuye a la conservacién ambiental del drea y por esto es una actividad que incorpora la
conservacién ambiental.

Bajo el nombre de ecoturismo, se realiza una variedad de actividades turisticas, pero las personas interesadas
deben estar conscientes que si la actividad no tiene la perspectiva de incorporar la conservacién ambiental,
serfa solamente una actividad econémica.

m Pasos para la introduccion

Primeramente, es necesario tener las condiciones para atraer a los turistas (presentar un paisaje atractivo o
belleza natural). Por lo tanto, se comienza con la investigacién para conocer los recursos potenciales que tie-
ne para el ecoturismo. Referente a los recursos turisticos, lo que los visitantes de afuera buscan (lo que ellos
sienten que es atractivo) y lo que la poblacién local desea mostrar (lo que ella siente que es atractivo) no nece-
sariamente concuerda siempre. Es imprescindible entonces incluir el punto de vista de las personas de afuera
en la consideracién (y posterior planificacién de uso) de los recursos turisticos.

Ademaés, como el ecoturismo también es una actividad econémica, se tiene que acordar con los participantes
la meta de ingresos que se desea obtener por el ecoturismo. La importancia de la meta de ingresos es que la
misma basicamente determinard la escala de las actividades. Las actividades se incrementarédn gradualmen-
te, entonces serfa bueno establecer una meta para los primeros tres afios. Por ejemplo: este afio hacemos la
preparacion y el préximo afio queremos tener 250 turistas con un ingreso de B/.3,000.00. Con esta meta, se
entiende que se debe establecer un sistema para recibir dos grupos de aproximadamente diez personas cada
mes, donde cada persona gaste B/.12. Esto da una meta concreta a los participantes y al mismo tiempo puede
incentivarlos a participar en las actividades.

Una vez que se establece la meta, todas las personas interesadas en participar en la actividad analizan la
realidad de los recursos turisticos, y se prepara un ment de los recursos que tiene la posibilidad de desarrollo.
El desarrollo de ecoturismo requiere una perspectiva de largo plazo, se necesita la visién para continuar las
actividades por lo menos para tres afios. En tal caso, tener personas con liderazgo es un elemento muy impor-
tante que influirfa mucho en dar continuidad a las actividades. Existe una variedad de actividades concretas,
tales como la construccién de senderos, observacion de la flora y la fauna, venta de artesania, venta de comida
con productos organicos, etc., pero se recomienda establecer un orden de prioridad desde el punto de vista de
incorporar la conservacién ambiental en la actividad.

11.5.3.2. Cria de animales menores
m Perspectiva de introduccién
Desde la perspectiva de la conservacién de cuencas, el significado principal de introducir la crfa de animales

menores es disminuir el impacto al ambiente a través de sustituir la crfa de otros tipos de animales por una
actividad con un valor econémico similar (ejemplo: introducir la crfa de codornices, sustituyendo la cria de
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gallinas). Se puede también introducir la crfa de animales menores con la perspectiva del uso sostenible de los
desechos o recursos no usados del ambiente (ejemplo: la cria de iguanas que usa como alimento la vegetacién
que se cosecha en el bosque). Los animales menores requieren jaulas de menor tamafo, reduciendo la inver-
sién inicial necesaria; esto también hace atractiva su introduccién y extensién.

Sin embargo, el aumento del tamafio de esta actividad aumentaria proporcionalmente su impacto al am-
biente y es posible que se cause el deterioro del ambiente en comparacién a la situacién anterior a la in-
troduccién de la actividad (por el incremento de desechos animales, etc.). Es importante mantener claro el
objetivo del plan de negocio ambiental y hacer la extensién de actividades que no aumenten el impacto al
ambiente.

m Pasos para la introduccion

Antes de iniciar la elaboracién del plan, es importante confirmar por lo menos si hay un mercado que pueda
absorber la cantidad de produccién anticipada y si se puede asegurar la manera de acceso al mercado. Igual
que el ecoturismo de arriba, se establece por consenso de los miembros la meta con cifras de la cantidad de
ganancias que se quieran obtener. En el caso de la cria de animales, se requiere la atencién diaria (o de cada
tantas de horas); entonces, antes de comprometerse a esta actividad, es importante que el grupo considere si
tiene la capacidad organizativa para dar este cuidado de los animales.

El tipo de actividad que se va a ejecutar se determinard basado en el andlisis del contorno donde se ubica el
grupo (condicién social del area, la condicién ambiental, etc.) y se hace un plan concreto de la actividad, de
acuerdo a la escala que se pueda ejecutar.

11.5.3.3. Agroprocesamiento

m Perspectiva de desarrollo

La ventaja de introducir el procesamiento de productos agricolas es que se da valor agregado a los productos
organicos que se cultivan en la finca, y se hace posible venderlos a mayor precio. Se puede mencionar como
ejemplos de la venta de productos elaborados, el procesamiento de ajf en salsa picante o la confeccién de em-
panadas con platano.

Sin embargo, en el caso de introducir el agroprocesamiento como negocio ambiental, se deben tomar en
cuenta dos puntos. Primero, el grupo debe estar seguro de que se pueda adquirir la materia prima (productos
orgdnicos) con calidad y cantidad estables para el procesamiento. Si el grupo tiene que comprar la materia
prima de afuera, no hay garantia que fue producida con técnicas amigables al ambiente (o se hace dificil pro-
barlo), y existe la posibilidad que su negocio contribuyera indirectamente a causar mayor dafio al ambiente.
Segundo, si la escala del negocio crece, el aumento de los desechos (desperdicios de los productos agricolas)
puede impactar negativamente en la calidad del ambiente. Por lo tanto, es importante tener claro el propésito
del negocio ambiental y estar consciente de no poner mayor carga al ambiente en la ejecucién del mismo.

m Pasos para la introduccién

Igual que el ejemplo anterior, hay que confirmar el mercado para los productos procesados y ponerse de acuer-
do en el grupo sobre una meta econémica de ingresos. El tipo de actividad que se va a ejecutar se determinara
basado en el andlisis del entorno donde se ubica el grupo (condicién social del area, la condicién ambiental,
etc.) y se hace un plan concreto de la actividad de acuerdo a una escala que se pueda ejecutar.
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11.6. Insumos necesarios

En el cuadro 11.10, se muestran las inversiones necesarias para las actividades anteriores. Las actividades de
apoyo tocadas en este capitulo consisten en actividades regulares de extensién en forma de CES, ejecutadas
por el personal del proyecto y actividades no regulares de talleres. Las actividades regulares no requieren
gastos o materiales especiales (mejor decir que los mismos estdn incluidos en los costos de las actividades
mencionadas en los capitulos anteriores).

Para celebrar un taller y otras actividades, se requieren las inversiones que se muestran en el cuadro 11.10.
Ademads, dependiendo de las costumbres del lugar o la restriccién de tiempo, puede ser necesario proveer
almuerzo para los participantes y en tal caso tendria que incluir el costo de almuerzo en el presupuesto (de-
pende del nimero de participantes, pero con el Proyecto Alhajuela se gastaba aproximadamente B/.20 para
el almuerzo de cada taller).
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Actividades

Personal

Tiempo

Materiales y costo

1. MANEJO DEL PROCESO DE PRODUCCION Y CONTABILID.

AD

Actividades regulares
de extension

Una o varias personas del
proyecto.

Se desarrollan a través de las
actividades regulares de extension.

* Solamente algunos utensilios de
oficina.
* Libro de cuentas (1 por grupo).

Taller

1 facilitador (1 asistente).

Planificacion y preparacion de
materiales: 1 dia, (pero 3 dias
para el primer taller solamente)
Ejecucion: medio dia.

* Materiales (se detallan los materiales
en el manual de ejecucion en el
Anexo).

* Ingredientes para almuerzo (alrededor
de B/.20 cada vez).

2. VENTA DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS

Investigacion de
Mercadeo

Una o varias personas del
proyecto (o investigador
profesional); 1 a 2 asistentes.

5 dias a 2 meses (difiere segun el
tamafio de la investigacion).

* Solamente algunos utensilios
de oficina

* Gastos de personal (en caso de usar
investigador profesional).

Apoyo para la
promocion de venta

Una o varias personas del
proyecto; expertos, segin
la necesidad

Basicamente se desarrolla a través de
las actividades regulares de extension
(depende del tipo de actividad).

* (Depende del tipo de actividad).

Capacitacion, visitas y
talleres (cada vez).

1 personal de proyecto; uno
0 varios conferencistas.

Planificacién y preparacion: 2 dias.
Ejecucion: 1 dia.

* Gastos del conferencista.
* Algunos utensilios de oficina.
* Alimentacion para los participantes.

3. REINVERSION DEL FON

DO PROPIO

Actividades regulares
de extension.

Una o varias personas del
proyecto.

Se desarrollan a través de las
actividades regulares de extension.

* Solamente algunos utensilios
de oficina.

Taller.

1 facilitador (1 asistente).

Planificacion y preparacion de
materiales: 1 dia, (pero 3 dias
para el primer taller solamente)
Ejecucion: Medio dia

* Materiales (Se detallan los materiales
en el manual de ejecucion en los
anexos).

* Ingredientes para almuerzo (alrededor
de B/.20 cada vez).

4. ADQUISICION DE FONDOS EXTERNOS

Visita informativa de
sitio avanzado.

Una o varias personas del
proyecto; expertos, segun
la necesidad.

Planificacion y coordinacion: 2 dias.
Ejecucion: 1 dia (2 dias en caso de
sitios lejanos).

= Algunos utensilios de oficina.

* Alimentacion para los participantes.

* Remuneracion del instructor en el sitio
visitado (segun la necesidad).

Taller.

1 facilitador (1 persona
de la entidad al que se
solicite el fondo, segun la
necesidad).

Preparacion: 2 dias (conseguir
conferencista externo etc.).

Ejecucion: Varios dias (se difiere segiin
el tema del negocio y el tiempo necesario
para formar el consenso del grupo).

* Papel manila, cinta adhesiva, pilotos.

* Algunos utensilios de cocina.

* Ingredientes para almuerzo (alrededor
de B/.20 cada vez).

Recoleccién de
informacion sobre
entidades prestadoras
de fondos y apoyo para
tramitar la solicitud.

Una o varias personas del
proyecto.

1 dia-varios dias.

* El formulario completo de la solicitud.
* Algunos utensilios de oficina.

Nota: Los costos de transporte no estan mostrados en el cuadro.
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Monitoreo, evaluacion y elaboracion
de plan anual

12.1. Objetivos y esquema de desarrollo

El sistema de extensién propuesto en esta Guia tiene como objetivo que los grupos formados logren ejecutar
sus actividades por su propio esfuerzo y de forma sostenible. En este capitulo se tratan los procesos de moni-
toreo de las actividades grupales y evaluacién de la sostenibilidad (madurez) de grupo, y la planificacién anual
que incorpore los resultados del monitoreo y de la evaluacién.

El “monitoreo” significa una operacién continua de identificar los puntos de seguimiento, recopilar seguidamen-
te las informaciones relacionadas y comparar los cambios ocurridos en el transcurso del tiempo. Ademads, en caso
de proyectos, el monitoreo se ejecuta como una medida de superar los obstaculos para alcanzar el propésito.
Por lo tanto, se requiere identificar como punto de monitoreo los problemas encontrados, analizar sus causas e
incorporarlas en las actividades. En el sistema de extensién propuesto en esta Gufa, se pretende efectuar el mo-
nitoreo a corto plazo, de nivel semanal o mensual, en la asistencia regular y las reuniones mensuales; y por otra
parte, efectuar el monitoreo a mediano plazo de nivel anual en los talleres semestrales y anuales.

Por otro lado, la “evaluacién” significa el trabajo de conocer con objetividad en qué nivel se encuentran los
grupos o beneficiarios hacia el logro del propédsito del proyecto o de las actividades. En esta Guia se explica
un método de evaluacién que utiliza la matriz de indicadores de sostenibilidad (madurez) con escala, el cual
permite analizar el proceso de maduracién de grupos, tomar medidas para atender a sus debilidades y adecuar
las intervenciones para las actividades.

La incorporacién de los resultados de evaluacién en la planificacién de las actividades siguientes, se realiza a

través del “Taller de elaboracién del plan anual de actividades” que se celebra con los grupos para preparar el
préximo plan de actividades.

12.2. Metodologia

12.2.1. Monitoreo en la asistencia regular

m  Objetivos y los puntos de monitoreo en la asistencia regular

El monitoreo, en la asistencia regular, tiene como objetivo comprender, a través de observacién continua
durante las actividades, cuéles son los problemas y tareas que tengan los grupos y sus miembros para el for-
talecimiento organizacional y dominio de las técnicas aprendidas, y también incorporar los resultados opor-
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tunamente en las actividades. Diferente a ocasiones més formales, como la reunién mensual, este método
tiene la ventaja de poder observar los objetos y sus actividades en un ambiente més natural, lo cual permite
comprender el estado actual y los problemas de ellos con més exactitud. Ademaés, los resultados del monito-
reo, adquiridos en paralelo al desarrollo de actividades, pueden inmediatamente incorporarse en las siguientes
actividades. Por lo tanto, el monitoreo en la asistencia regular es la herramienta més fundamental entre los
métodos de monitoreo.

Los puntos de monitoreo deben tratar los problemas en el fortalecimiento organizacional y el dominio de
las técnicas aprendidas. Los problemas referentes al dominio de las técnicas son menos complicados para
identificar y buscar solucién (por ejemplo: falta cumplir con las actividades segtn el PUF, falta dominar la
preparacién de plantones, falta llevar correctamente el libro de caja, etc.), ya que los logros de este dmbito
se entienden en forma relativamente clara como el nivel de dominio, de acuerdo con los temas introducidos
(véanse los capitulos 7, 10 y 11). Por otro lado, con respecto al fortalecimiento de organizacién, algunos pro-
blemas (puntos de monitoreo) son mas dificiles de identificar debido a la ambigtiedad de los logros (o tareas
pendientes) en relacién a cada tema (véase el capitulo 8). En el cuadro 12.1, se muestran algunas perspectivas
para identificar los puntos de monitoreo segln las categorias del fortalecimiento organizacional (véase cuadro
8.1). Ademaés, cabe mencionar la importancia de saber si los problemas est4n prevaleciendo entre todos los
miembros o solamente entre algunos, con el fin de tomar medidas apropiadas.

Cuadro 12.1. Perspectivas para identificar los puntos de monitoreo

A-1. Motivacion para organizarse

* ¢El grupo mantiene la membresia/miembros activos?
* ¢ Quiénes estan participando en trabajo y reunién del grupo?
* ¢Los miembros del grupo estan motivados?

A-2. Actitud para fomentar la organizacion y manejo de conflictos

* i Los miembros respetan la puntualidad y responsabilidad?

* ¢El grupo y los miembros estan cumpliendo su compromiso?

* ¢ Como se realizaron los trabajos grupales o quién esta dirigiendo el trabajo?
* ¢ Tiene algln problema o preocupacion en la gestion grupal?

« ¢ Tiene algun conflicto interno y necesita alguna ayuda para manejarlo?

A-3. Contribucion de mujeres y hombres

* ¢ Esta tomando la decision equitativa en género?
* ¢La decisién hecha esta respetada y cumplida?

B-1. Gestion de labores y bienes y labores del grupo

* ¢ Como maneja las herramientas del grupo?

* ¢ Quiénes llevan los registros, y estan tomando responsabilidad y transparencia?

* ¢ Cémo presentaron lo aprendido en el grupo?

* ¢Los/as que salieron a aprender han tomado la responsabilidad por transferir los conocimientos?

B-2. Planificacion, monitoreo y evaluacion con el método participativo

* ¢Como es la actitud de hablar y escuchar las opiniones (quién opina mas, y quién menos)?
* ¢ Como esta tomando la decision (Esta tomando la decision equitativa)?
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Cabe recordar que la capacidad de los extensionistas juega un papel importante sobre la calidad de los produc-
tos del monitoreo, ya que en este método se requiere identificar con exactitud los problemas y tareas pendien-
tes que tengan los miembros monitoreados (si el personal encargado no logra identificar los problemas, obvia-
mente no se puede tomar medidas y la situacién podria empeorarse todavia). Ademés, se necesita un esfuerzo
continuo para descubrir nuevos problemas que siguen ocurriendo junto con el avance de las actividades.

m Procedimiento del monitoreo en la asistencia regular

A continuacién se muestra el flujo del monitoreo en la asistencia regular:

PASO 1: Identificar los problemas

Durante las actividades de extension regular, identificar los problemas (aspectos para mejorar) que el grupo tenga para alcanzar el propésito del
proyecto.

v

PASO 2: Observar continuamente los problemas

Continuar la observacion de los problemas identificados durante las actividades de extension regular.
Detectar las causas de los problemas en la observacion.

v

PASO 3: Ajustar actividades y observar los cambios

Cuando no se observa la mejora, introducir actividades para atacar los problemas o brindar instrucciones para mejoramiento, considerando las
causas de los mismos.
Continuar la observacion (comparacion) de los cambios.

v

PASO 4: Terminar el monitoreo

Cuando un problemas es superado por los miembros monitoreados, esto puede excluirse de los puntos de monitoreo después de cierto periodo
de observacion. Continuar el monitoreo de otros problemas.

m Redaccion y utilizacién de los resultados

Los resultados del monitoreo en la asistencia regular deben ser compartidos en el equipo del proyecto, en for-
ma de informe de asistencia regular. También es importante tener los resultados archivados ordenadamente
para poder seguir los cambios. Es recomendable que cada proyecto elabore su propio formato del monitoreo
en la asistencia regular de estilo modificable, ya que los puntos de monitoreo pueden variar entre diferentes
objetos.

12.2.2. Monitoreo en la reunion mensual

m Objetivos y los puntos de monitoreo en la reunién mensual

La reunién mensual es un evento participativo que tiene como objetivo principal monitorear los avances en
las actividades del mes, pero también se monitorean los progresos en el fortalecimiento de la organizacién.
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En el cuadro 12.2 se muestra una agenda tipica de reunién mensual, junto con los puntos a tratar y considerar
en cada parte de la agenda. Como las reuniones mensuales se celebran periédicamente con casi la misma agen-
da, es recomendable que cada proyecto prepare previamente un formato con la agenda impresa para ir apun-
tando durante la reunién. Véase el anexo 1 para el formato de la reunién mensual segin la agenda indicada
en el cuadro 12.2, que es un ejemplo desarrollado en el Proyecto Alhajuela. Cada proyecto puede modificar la

agenda y el formato de acuerdo con su propédsito.

Cuadro 12.2. Agenda y puntos a tratar y considerar en la reunion mensual

Agenda

Puntos a tratar y considerar

. PARTE DE INTRODUCCION

1. Palabra de bienvenida.

2. Invocacion religiosa.

3. Confirmar la asistencia.

* Pasar la lista de asistencia si necesita.

4. Verificar si hay quérum.

1. PARTE PRINCIPAL

1. Confirmacion de las actividades realizadas en
el mes anterior

* |dentificar actividades que se realizaron comparando con la planificacion del mes
anterior.
* |dentificar algun trabajo extra que se realizo.

2. Percepcion para las actividades de corto plazo
o0 de caracter eventual en el mes anterior.

* ¢ Se perciben que las actividades fueron buenas o malas? Identificar la razon por la cual
se perciben buenas o malas.

3. Transferencia de las experiencias de
capacitacion al grupo.

* Garantizar que compartan las experiencias y los conocimientos entre los miembros, si
han participado en alguna capacitacion en el mes anterior.

4. Confirmacion de las actividades no realizadas
en el mes anterior.

* |dentificar actividad que no se realizé o estd en demora comparando con la planificacion
del mes anterior.
* |dentificar la razén por la cual no se realizé o esta en demora.

5. Revision de los registros

* Confirmar si el grupo estd manteniendo bien sus registros.
= Compartir el contenido de los registros entre los miembros (avisar con tiempo que los
registros se traigan a la reunion).

6. Informe de tesoreria

= Compartir la informacién del ingreso y egreso en el mes anterior y saldo actual.

7. Planificacion de las actividades a realizar
en el préximo mes.

* Planificar la programacion de proximo mes conforme al PAA.
* Coordinar con el proyecto si necesita.

8. Asuntos varios.

* Discutir varias cosas que los miembros quieren tratar.

lll. PARTE FINAL

1. Fecha y hora de la proxima reunion mensual.

* Confirmar la fecha y hora de la proxima reunion mensual.

2. Firmas en el formato de la reunién mensual.

Nota: En el caso de Proyecto Alhajuela, son ‘lista de asistencia” de los dias de trabajo; “registro de produccion”; y “libro de caja”.
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Los avances en las actividades del mes son monitoreados directamente en la agenda (las partes Ila-1If), cote-
jando el PAA y la planificacién mensual que se hizo en la reunién anterior.

Los aspectos del fortalecimiento organizacional son monitoreados a través de la observacién de los participan-
tes en la reunién en cuanto a sus opiniones y actitudes. Los puntos de monitoreo son basicamente iguales a
aquellos indicados en la asistencia regular (seccién 12.2.1); sin embargo, para el efecto del monitoreo, hay que
observar cémo estos estdn apareciendo durante la reunion.

m Procedimiento de la reunion mensual

A continuacién se muestra el flujo de la reunién mensual. Como se menciona en el capitulo 8, la reunién
mensual cumple funciones del monitoreo y a la vez de fortalecimiento organizacional; y por lo tanto, se debe
realizar de manera participativa, motivando a los miembros de los grupos para que participen activamente y
también ellos mismos dirijan sus reuniones.

(EN LA OFICINA)

PASO 1: Trabajo preparatorio

Confirmar la fecha y la hora de la reunion mensual con el grupo, segun la Ultima programacion de actividades; el grupo debe traer los registros
a la reunion.

Preparar dos copias del formato de reunién mensual con un papel carbon, y una hoja grande de papel manila.

Revisar el formato de la reunion mensual anterior (“informe del mes anterior”) para confirmar los asuntos discutidos.

Llevar una copia del informe del mes anterior, PUF y PAA a la reunién mensual, para recordarles siempre a los miembros de las actividades
planificadas y conocer su avance y retraso (esta funcion se debera traspasar a los miembros del grupo en el futuro).

v
(EN EL LUGAR DE LAREUNION)

PASO 2: Arreglar el lugar de la reunion

Pegar la programacion que se hizo en el ultimo mes (papel manila) en frente de los miembros.

Pegar una hoja grande (papel manila) en frente de los miembros, para escribir la agenda y el resultado de discusiones, para que todos la puedan
ver claramente.

Seleccionar una persona entre los miembros, quien se encargaré de apuntar en el formato.

v

PASO 3: Llevar a cabo la reunion

Llevar a cabo la reunién mensual, segun la agenda y el formato con la ayuda del facilitador.

El facilitador describe las opiniones mencionadas en la hoja grande.

En paralelo, la persona seleccionada llena el formato de la reunién mensual. Entre dos copias de la misma pagina del formato, se puede colocar
una hoja de papel carbon, para que se transcriba la misma informacién del original a la copia.

v

PASO 4: Terminar la reunion

Confirmar la fecha y la hora de la proxima reunion mensual con el grupo, y también, que el grupo traiga los registros a la reunion.

Cuando concluyen la reunién mensual, el formato original se queda con el secretario del grupo para archivar, y la copia se lleva a la oficina del
proyecto.

También, la hoja grande escrita se puede quedar con el grupo, para que la mantenga visible en el grupo, como referencia de las actividades
programadas a realizar en el préximo mes.
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m Redaccién y utilizacién de los resultados

El formato de la reunién mensual se presenta en el anexo 1. Una vez terminada la reunién, se asegura que no
hay falta de informacién, y luego se digitaliza lo mismo de ser necesario. Después de la reunién, el personal del
proyecto apunta el resultado del monitoreo sobre el fortalecimiento de organizacién en la Gltima hoja del forma-
to. Esto se comparte en el equipo del proyecto y debe archivarse ordenadamente, como un documento de base
para seguir los procesos de cambios.

12.2.3. Monitoreo en el taller semestral y anual
12.2.3.1. Objetivos y puntos de monitoreo en el taller semestral y anual

El taller semestral y anual tiene como propésito principal monitorear las actividades conforme al PAA (plan
anual de actividades) y la identificacién de tareas pendientes. Otros puntos de monitoreo, como se indican en
el cuadro 12.3, en el orden de importancia son opcionales en sentido de que, dependiendo de la limitacién de
tiempo, se puede omitir del taller.

Cuadro 12.3. Puntos de monitoreo en el taller semestral y anual

Punto de monitoreo

Preparacion/Ejecucion

Avances en la implementacién
del PAA.

* Es la parte principal del taller semestral y anual.
* Se explica en la seccion 12.2.3.2.

(Opcional)
Confirmacién del registro de los
insumos por parte del proyecto.

* (P) Copiar (o imprimir) el registro de los insumos adquiridos para el grupo por parte del proyecto.
* (E) Confirmar la entrega de los insumos con respectivas cantidades, cotejando con el
inventario del grupo.

(Opcional)
Percepcion en tres niveles
para las actividades realizadas.

* (P) Confeccionar matriz para entrevistar la percepcion de los beneficiarios sobre las
actividades realizadas que no son de caracter eventual ni se han evaluado en las reuniones
mensuales. Se muestra un ejemplo en la seccion 12.2.3.3.

* (E) Llevar la matriz preparada al taller, y entrevistar la percepcion de los miembros para que
opinen y voten sobre cada actividad en tres niveles (bueno, regular y malo) y describir sus
comentarios (razones, sugerencias, lecciones, etc.).

(Opcional)
Caracteristicas positivas y negativas

del grupo (solo en el taller semestral).

* (P) Preparar matriz para el andlisis, junto con la copia del resultado anterior. Se muestra un
ejemplo en la seccién 12.2.3.3.

* (E) Preguntar a los miembros qué cosas les gustan y no les gustan sobre su grupo.

* (E) Opinar y plantear cdmo pueden fortalecer sus caracteristicas positivas (que les gustan) y
coémo pueden mejorar las negativas (que no les gustan).

* (E) Comparar con el resultado del andlisis pasado (si el grupo lo tiene) para ver los cambios
ocurridos.

(OPCIONAL)
Confirmacién del nivel de dominio
de las técnicas aprendidas.

* (P) Verificar, segun el formato, el nivel de dominio de las técnicas introducidas al grupo desde
la perspectiva del técnico encargado, resumiendo las observaciones durante la asistencia
regular.

* (E) Realizar autoevaluacion del nivel de dominio por el grupo y comparar el resultado con el
producto del técnico.

(OPCIONAL)

Autoevaluacion de la sostenibilidad
del grupo segun los indicadores
(vease la seccion 12.2.4).

* (P) Evaluar segun los indicadores la sostenibilidad del grupo desde la perspectiva del
extensionista encargado, resumiendo las observaciones durante la asistencia regular.

* (E) Realizar autoevaluacion de la sostenibilidad por el grupo y comparar el resultado con el
producto del extensionista.

(P): Preparacion. (E): Ejecucion.
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El monitoreo en el taller semestral y anual se realiza en forma semestral (cada 6 meses): el taller semestral para
mediados del perfodo y el taller anual para el final del periodo. El “periodo” no necesariamente es igual a un afio
calendario de enero a diciembre.

El primer taller con el grupo, independientemente de que el taller sea “semestral” o “anual”, se podria realizar en
un momento oportuno en el primer perfodo, dependiendo del tiempo que el grupo lleva con el proyecto desde
su inicio. Por lo tanto, el primer taller siempre debe abarcar la elaboracién del plan anual de actividades (PAA)
para el préximo perfodo.

12.2.3.2. Procedimiento del taller semestral y anual

El taller semestral y anual, en un caso tipico, se desarrolla segin el flujo siguiente. Al igual que la reunién men-
sual, el taller semestral y anual cumple funciones del monitoreo y a la vez de fortalecimiento organizacional; por
lo tanto, se deben realizar de manera participativa, motivando a los miembros de los grupos para que participen
activamente y también ellos mismos dirijan sus talleres.

Cuando realizan un taller, es recomendable formar un equipo multidisciplinario, por ejemplo, con tres per-
sonas. Uno facilita que el grupo opine, otro ayuda preparar tarjetas por opinién, comentario y sugerencia
del grupo y el otro observa la discusién con atencién para preguntar la informacién que falta, ayudando la
facilitacién.

b
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(EN LA OFICINA)

PASO 1: Preparar materiales para el taller para cada grupo

Recopilar la informacion de las actividades que el proyecto realizé con los grupos, por ejemplo, las actividades en la finca grupal, capacitaciones,
giras y talleres, en base a los datos registrados (detalles de trabajos, fechas y numero de participantes, etc.), desde el Gltimo taller hasta la fecha.
Confeccionar matriz para confirmar los avances en la implementacion del PAA, revisando los datos con los extensionistas encargados del grupo.
Preparar informaciones adicionales que se necesitan para el taller segiin la agenda (véase cuadro 12.3).

v
(EN EL LUGAR DEL TALLER)

PASO 2: Monitorear puntos opcionales como: confirmacion del registro de los insumos, percepcion para las actividades realizadas,
caracteristicas del grupo, nivel de dominio de las técnicas y autoevaluacion de la sostenibilidad con indicadores, segtn la necesidad

Seleccionar y llevar a cabo de estos ejercicios segun la necesidad. Los puntos opcionales a considerar para la preparacion y ejecucion, se
muestran en el cuadro 12.3.

v

PASO 3: Monitorear los avances en la implementacion del PAA

Llevar las copias del PAA del presente periodo y del PUF, junto con los datos de implementacién que manejan los extensionistas encargados
del grupo.

Revisar el PAA (junto con el PUF) con el grupo y confirmar las actividades realizadas y pendientes (por parcela, y también otras actividades que
no usan directamente el suelo de la finca).

Revisar los registros y discutir como mejorar el cumplimiento del PAA en el préximo periodo.

Discutir las causas de los retrasos y las medidas de solucion.

v

PASO 4: Modificar o elaborar el PAA

Modificar el PAA hasta el final del presente periodo (en caso del taller semestral).
Elaborar el PAA del siguiente periodo (véase la seccion 12.2.5), confirmando si el grupo tiene intencidn de realizar las actividades que quedaron
pendientes en el presente periodo (en caso del taller anual).

12.2.3.3. Redaccidn y utilizacién de los resultados

Los resultados del taller por cada grupo se redactan en un informe completo que contenga los resultados de
todos los puntos monitoreados. El informe debe circular en el equipo del proyecto y una copia se entrega al
grupo. El facilitador del taller y el técnico encargado del grupo conversan sobre los resultados y preparan con-
juntamente las recomendaciones para el equipo del proyecto, y esto se debe incorporar en la implementacién y
planificacién de las actividades préximas (véase la seccién 12.2.5). La redaccién de cada herramienta se realiza
de la siguiente manera.

m Avances en la implementacion del PAA

El cuadro 12.4 muestra un caso (extracto) del resultado del monitoreo en el taller semestral. Los avances obte-
nidos y las tareas que quedaron pendientes en el primer semestre se indican con respectivas razones, y también
se describe la perspectiva de modificaciones para el segundo semestre cuando son necesarias. Las modificaciones
para el segundo semestre deben ser conformes al anélisis de las causas del retraso, cambio o incumplimiento del
PAA en el primer semestre.
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Cuadro 12.4. Ejemplo de los resultados del monitoreo en taller semestral (extracto)

PAA (1) TRABAJO DE PARCELAS EN FINCA GRUPAL, (2) INFRAESTRUCTURAS, (3) CRIA DE ANIMALES

NOMBRE DE LA PARCELA: LAQUEBRADA  Area de la parcela: 200 metros cuadrados

Planificacion para el afio

Rubros Aji chombo / habichuela larga.

Inicio de preparacion Preparacion de camas en enero.

Mes de siembra Siembra (aji chombo) en febrero, mayo, agosto y noviembre / (Habichuela) en febrero, abril.
Mes de cosecha Cosecha (aji chombo) en mayo, agosto y noviembre / (Habichuela) en abril, junio.

Técnica de conservacion para aplicar Cultivo en camas, aplicacion de abono organico y repelente natural.

Meta de produccion (Aji chombo) 1,000 unidades cada cosecha / (Habichuela) 10 libras cada cosecha.

Meta de venta (Aji chombo) 100% venta / (Habichuela) 50% venta.

Aporte del grupo Semilla de aji chombo y abono de lombriz.

Aporte del proyecto Semilla de habichuela larga y asistencia técnica en actividades regulares.

Realizado entre enero-junio

(Aji chombo) Se hizo limpieza, preparacion de 5 camas, siembra de 13 matas en cada cama (en total 65 matas) en mayo. Se atraso el trabajo debido a la falta de
mano de obra.
(Habichuela larga) No se realizé esta actividad ya que se decidié reubicar la habichuela en otra parcela.

Modificaciones para julio-diciembre

(Aji chombo) Después de la cosecha en agosto, se prepararan las camas restantes sembraran mas para la cosecha en noviembre.
(Habichuela larga) Se cambiara el rubro de habichuela a aji dulce y siembra en agosto y cosecha en noviembre.

UBICACION DE LA NFRAESTRUCTURA: COCINA

Planificacion para el afio

Tipo de infraestructura, Area de procesamiento de picante.

Tipo de trabajo, Mejoramiento.

Dimension de la infraestructura, Colocacion de 1 fregador de 2 tinas y mueble para el mismo.

Mes de trabajo, Abril.

Aporte del grupo, Algunas maderas para mueble.

Aporte del proyecto Fregador y otros materiales para mueble, Asistencia técnica en actividades regulares.

Realizado entre enero-junio

Se instal6 el fregador. Se consiguieron maderas, pero no se confecciond el mueble por la falta de un ebanista.

Modificaciones para julio-diciembre

El grupo contratara un ebanista para confeccionar un mueble en el mes de septiembre.
Se realizara la reparacion de algunos accesorios de agua en julio, ya que se notd que hay problema en la conduccion para el fregador.

PAA (4) ORGANIZACION, (5) NEGOCIO Y FONDO, (6) REINVERSION, (7) VARIAS

Planificacion para el afio

(Organizacién)

Tipo de actividad Reuniones mensuales con facilitacion por el grupo/taller de género/taller semestral y anual.
Mes de trabajo Cada mesf/abril/junio y diciembre.

Aporte del grupo, Refrigerio para brindar.

Aporte del proyecto Nada.

(Reinversion)

Tipo de insumos Abono de lombriz/vinagre para picante/semilla de aji chombo.

Cantidad necesaria 50 libras/6 galones/500 gramos.

Mes de adquisicion Constantemente/entre abril y septiembre/cada 3 meses.

Medio de adquisicién Lombricultura por el grupo/compra con fondo del grupo/reproduccidn y compra.

Realizado entre enero-junio

(Organizacion) Se realizaron todas las reuniones mensuales con facilitacion por el mismo grupo. Taller de género se realizd en junio en vez de abril ya que se
programo junto con otros grupos.

(Reinversién) Abono de lombriz se esta produciendo pero a veces la cantidad no alcanza. Vinagre se compré en mayo. Semilla de aji chombo se comprd, pero no se
hizo reproduccion.

Modificaciones para julio-diciembre

(Organizacién) No hay modificacion.
(Reinversién) Se cargara alimento para lombrices mas frecuentemente. Se comprar alcohol para elaborar repelente natural de aji chombo para proteger otros
cultivos en la finca.
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m Percepcion para las actividades realizadas

El cuadro 12.5 presenta un caso del resumen de la entrevista sobre la percepcién para las actividades realizada”.
En el proceso de la redaccién, se pretende resumir todas las actividades tanto de caracter continuo como de ca-
racter corto y eventual en el mismo informe, incluyendo los resultados obtenidos en las reuniones mensuales.

Aunque en muchos casos todo el grupo dice solo “bueno”; hay que analizar la parte de “comentarios” por el

grupo para saber por qué dicen esto. Cada actividad que el grupo ha realizado con el proyecto debe contener
los objetivos o alcances que el proyecto esperaba, los cuales pueden compararse con los comentarios del grupo.

Cuadro 12.5. Percepcion sobre actividades realizadas: caso de un grupo (extracto)

Percepcion: Niimero de respuesta
Actividades realizadas y su porcentaje .
Comentarios
Bueno | Regular | Malo | Nocontesta
Reuniones mensuales Aprendemos, perdemos el miedo y nos
facilitadas por los 6 ! 0 0 desenwolvemos. Se planean trabajos y no
) (86%) | (14%) (0%) (0%) . '
miembros. se realizan.
No hay que comprar abono fuera, tiene
Lombricultura ! 0 0 0 venta y es bueno, tenemos alimento en el
' (100%) (0%) (0%) (0%) area y '
Apoyo al huerto escolar 0 Todos los padres de familia no apoyan, por
con semilla y siembra de (0%) 7 0 0 ende debemos ir a hacer el trabajo y otras
; o 0, 0 0
Actividades hortalizas. (100%) (0%) (0%) personas que no hacen nada lo cosechan.
de largo plazo ] ] N B ]
“Semestral’ Curva a nivel aplicada Se vendio, se comid y resulto, se
al cultivo de yuca 7 0 0 0 generaron B/.40.40 de yuca. La técnica
(preparacion, siembra, (100%) (0%) (0%) (0%) utilizada permitia que tuviese mas
cosecha y venta). nutrientes.
Hubo muchas pérdidas en el caso de
algunas hortalizas, esperamos obtener
Produccién oraénica 0 7 0 0 buena produccién de los que estan
g ' (0%) | (100%) (0%) (0%) en espera de cosecha, porque se
utilizé abono organico que permitié la
permanencia de algunos cultivos.
Intercambio en Quebrada 7 0 0 0 Se conocié a otros Scios
Ancha. 100% 0% 0% 0% ‘
Actividades (100%) | (0%) (%) (0%)
de corto plazo
“Mensual” Intercambio en la finca 7 0 0 0 Se cargo el material. Se compartieron
grupal. (100%) | (0%) (0%) (0%) buenas ideas, quedando terminado.

= Analisis de caracteristicas del grupo

El andlisis de las caracteristicas del grupo se realiza para identificar las medidas para fortalecer el grupo y para
mejorar el nivel de organizacién. Las medidas directas que se interpretan por las opiniones del grupo, pueden
incorporarse a las actividades a realizar con el grupo, como temas de capacitacion y taller o apoyo para fortalecer
la produccién y la venta. La figura 12.1 presenta un caso del resumen del anélisis de caracteristicas del grupo.
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Figura 12.1. Andlisis de caracteristicas del grupo: caso de un grupo

©

® | a orientacion a la vision
de negocio hacia futuro.

® La vision de mejorar la
calidad de vida.

e |niciativa de hacer cosas.

© Beneficios y logros en
capacitacion

¢ Qué cosas nos gustan sobre nuestro grupo?
(Caracteristicas Positivas)

® Mantener unidad.

* Organizado,
negociacion para
hacer acuerdo.

® Reconocer los
errores del grupo.

® Aprender de los trabajos
del grupo.

® Participacion de la
mujer dentro del
grupo.

ﬁ

e

e

¢ Qué cosas NO nos gustan sobre nuestro grupo?
(Caracteristicas Negativas)

° Faltade
responsabilidad.

® Poca participacion
en el trabajo.

e Falta transmitir lo
aprendido de la
capacitacion.

e Dificultad para
resolver conflictos
internos.

ﬁ

e

e Cultivar mas productos
para vender.

e Variar productos.

L

¢Como podemos fortalecer?

© Obtener beneficios
para fortalecer la
organizacion.

® Promocion de productos.

e Integrar mas
muijeres.

L

¢ Como podemos mejorarlas?

e Comunicacion
sincera.

e Practicar y compartir
lo aprendido.

e Mayor compromiso.

12.2.4. Evaluacioén de los grupos segtin los indicadores de sostenibilidad (madurez)

12.2.4.1.

Cada proyecto debe contar con los indicadores para evaluar el estado de los grupos hacia el logro del propésito
del proyecto. En esta seccidn, se explica el método de evaluacién que utiliza la matriz de indicadores de sosteni-
bilidad (madurez) con escala, el cual permite analizar el proceso de maduracién de grupos, tomar medidas para

Obijetivo de la evaluacion

atender a sus debilidades y adecuar las intervenciones para las actividades.

Cabe sefalar que la evaluacién de la sostenibilidad de grupo, segtn los indicadores, es una operacién diferente
al monitoreo de avances, cuyo objetivo principal es mas verificar que analizar los hechos en distintos campos

(social, didactico, técnico, econémico) como se explican en los capitulos 8, 9, 10y 11.

12.2.4.2. Establecimiento de la matriz de indicadores con escala

Para el efecto de evaluacidn, se requiere establecer una matriz compuesta por los indicadores de sostenibilidad

(madurez) y la escala de varios niveles. A continuacién, se explica cémo se elabora la matriz.
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m Establecimiento de indicadores

Primero se deciden los aspectos de sostenibilidad para evaluar, considerando el propésito del proyecto. En casos
generales, se evallan los tres aspectos: social, ambiental y econémico; sin embargo, cada proyecto debe definirlos
de la forma més acorde con su lineamiento. Los aspectos se dividen en los subaspectos que pretenden clasificar
distintos articulos que constituyen el aspecto, y los subaspectos, a su vez, pueden dividirse en los indicadores
que son aun més especificos. Sin embargo, para evitar la complicacién del trabajo de evaluacién, es recomenda-
ble establecer hasta 10 indicadores como méaximo para cada aspecto. La cantidad total de los indicadores debe
determinarse en cada proyecto, dependiendo de su propésito (figura 12.2).

Figura 12.2. Analisis de caracteristicas del grupo: caso de un grupo

Social —3 | S-1.Actidud basica —3 | S-1-1. El grupo cumple compromisos grupales
con responsabilidad y puntualidad.
—> S$-1-2. El grupo soluciona conflictos internos.
—> S-1-2. El grupo garantiza equidad de género.
3 S-2.Administracion del grupo  ==—T—> S-2-1......
— S-2-2. ...
Ambiental > A1 ... > A1-1. ...
—> A2 .. —> A2-1. ..
Econc')mlco —q E'1 ...... —q E'1'1. ......
e E-2...... > E-1-1......

Es sumamente importante seleccionar los indicadores més representativos que ilustran la sostenibilidad del
grupo hacia el logro del propésito del proyecto, ya que la evaluacién debe proporcionar una base que marca el
estado actual de cada grupo mediante sus conductas perceptibles, las cuales surgen como productos de distintas
actividades grupales continuamente monitoreadas.

Por ejemplo, se espera que el producto de la sensibilizacién y educacién ambiental aparezca en forma de conduc-
tas y préacticas més amigables con el ambiente, como son mostrados en los indicadores del aspecto ambiental;
por lo tanto no se ha establecido un indicador separado para este campo.

Cabe sefialar que la mayor parte de los indicadores de sostenibilidad (madurez) son de cardcter més cualitativo
que cuantitativo. Cada proyecto necesita establecer indicadores apropiados tanto cualitativos como cuantita-
tivos; en caso de indicadores cualitativos, se debe examinar cuidadosamente si los niveles de la escala (véase
siguiente parrafo) estdn expresando claramente el cambio deseado hacia el logro por etapas.
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m Establecimiento de escala

Cada indicador establecido serd evaluado en una escala de varios niveles. La escala podrfa componerse de 3 a 6
niveles, pero en casos generales serd més recomendable con 5 niveles para el trabajo practico. “Nivel 17 corres-
ponde al estado inicial sin ningtn desarrollo grupal; por el otro extremo, el “Nivel 5” indica el estado deseado a
alcanzar para lograr la sostenibilidad del grupo.

El cuadro 12.6 pretende ilustrar los ejemplos, tanto buenos como malos, del establecimiento de la escala con &
niveles para diferentes indicadores.

La tltima fila puede parecer que tiene niveles que expresan el desarrollo de las actividades por etapas. Sin embar-
go, el examen detallado revela que se podria estar cumpliendo el nivel 3 sin cumplir el nivel 2 (en realidad hay
muchos grupos asf). Entonces estos niveles no estdn expresando apropiadamente los avances del desarrollo. Ade-
mas, existe una confusién debido a la mezcla de dos distintas actividades: los niveles 1 a 3 tratan de la habilidad
de manejo contable; sin embargo, los niveles 4 a 5 estdn hablando de la planificacién de gastos. Estas actividades
distintas requieren evaluarse con indicadores separados.

Cuadro 12.6. Ejemplo de escalas con 5 niveles

Escala
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Indicador
Ndmero de rboles | 1o e 50 100 200 300 500 Bueno
plantados por afio. (cuantitativo).
Porcentaje de Bueno
mujeres en la 0-10% 10-20% 20-30% 30-40% Mas de 40% o
. (cuantitativo).
membresia.
El grupo no El grupo tiene El grupo puede E)l(g;l:ir;?ut:lizne El grupo por
tiene ninguin conocimiento elaborar la perter si solo puede
. . . . . de solicitud
El grupo adquiere conocimiento ni sobre diferentes solicitud a elaborar Bueno
. . de fondos - -
fondos externos. experiencia de alternativas de fondos externos la solicitud (cualitativo).
L externos con
solicitar fondos fondo externo con ayuda del avuda del a fondos
externos. aplicable. proyecto. y externos.
Proyecto.
. Se elabora
Se hacen las Se informa de Se elabora .
El tesorero : o y ejecuta
El grupo posee . anotaciones la contabilidad el plan de
" . maneja . " el plan Malo
habilidad de manejo continuamente periddicamente gastos con la o
los fondos . . ; : de gastos (cualitativo).
de fondos. en el libro de €en reuniones asistencia del
personalmente. . acorde con
caja. grupales. proyecto. .
los ingresos.

12.2.4.3. Ejemplo de la matriz de indicadores con escala

En el cuadro 12.7, se presenta un ejemplo de matriz de indicadores de sostenibilidad (madurez) de grupo con
escala en 5 niveles, la cual fue establecida en el Proyecto Alhajuela.
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Cuadro 12.7. Ejemplo de matriz de indicadores de sostenibilidad con escala establecida en el Proyecto Alhajuela

Subaspecto Indicador Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
St La mayoria de los miembrosno | La mitad de los miembros La mayoria de los miembros Todos los miembros cumplen Todos los miembros cumplen
El grupo cumple compromisos cumple los compromisos de cumplen compromisos de cumplen compromisos de compromisos de trabajo grupal compromisos de trabajo grupal
grupales. frabajo grupal. trabajo grupal con el Proyecto. trabajo grupal con el Proyecto. decidido por el Proyecto. decidido por simismos.
$12 Elgrupo tiene buena
Bl : ru o soluciona corfiictos El grupo no intenta solucionar Elgrupo inicia intentos de El grupo soluciona sus confiictos | El grupo por sisolo soluciona comunicaciony resuelve
S1. i ntgrngs sus corflictos. solucionar sus conflictos. conlaayuda del Proyecto. sus conflictos. adecuadamente los pocos
Actitud basica . confiictos que se presentan.
] . ; . ’ ) . ] ) El grupo toma decisiones con
$1.3 ! ) Mujres miembros no nfentan o Mujeres ml_embnos opinanpero Mu1enes‘m|embros opinany MUJe_res mlemb_r0§ opinanyse respeto a lodas las diferentes
El grupo garantiza equidad de h o se consideran en decisiones | se consideran solo a veces en consideran casi siempre en las o ]
. . no pueden opinar. L - opiniones entre los miembros,
género en decisiones grupales. grupales. decisiones grupales. decisiones grupales. ) ;
sean masculinos o femeninos.
S2.1. ) . — ) ) - Los directivos cumplen sus
La junta directiva funciona El grupo no puede formar su El grupo tiene su Junta Directiva Blgrupo fiene sulunta d!rechva, Elgnpo uen? su ljunta directiva, funciones y periodicamente
- . . . pero solo algunos directivos y todos los directivos cumplen .
con continuidad y sigue sus Junta Directiva. pero no funciona. . . transfieren a nuevas directivas
cumplen sus funciones. sus funciones. "
estatutos. las responsabilidades.
S22. Algunos miembros inicianel La mitad de los miembrostoma | La mayoria de los miembros Elgrupo por sisolo controla
S2. ' El grupo no controla sus . P . PP B
El grupo tiene sus . . control de sus herramientas, iniciativa propia de controlar toman la iniciativa propia de ordenadamente sus
Administracion X N herramientas, materiales e . N " N N N N .
herramientas, materiales e . N materiales e instalaciones, con | sus herramientas, materiales e | controlar sus herramientas, herramientas, materiales e
delarupo . N N instalaciones. N . . . N . N
grup instalaciones bajo buen control la ayuda del Proyecto. instalaciones materiales e instalaciones. instalaciones.
$23. - } ) ] El grupo realiza imegulamente El grupo realiza regulamente El grupo inicia a dirigir Bl grLpo porst solo dirige sus
El grupo dirige sus reuniones El grupo no realiza reuniones . L ) s . reuniones mensuales para el
" . L reuniones dirigidas por el reuniones mensuales dirigidas sUs reuniones mensuales y .
mensuales para decidir sus para decidir sus actividades. Provech or 6l Proyecto monitoreadas bor el Proyecto monitoreo, evaluaciony toma
actividades con el Proyecto. yech. P yect. P yeco. de decision de sus actividades.
AL - ) )
. Elgrupo posee actividades Elgrupo posee suPUF validado | Elgrupo puede revisar, elaborar | Elgrupo porsisolo puede
Bl gnpovelabora PUF (plan de B grypo r,t,’ cuenia ;qn ninguna planificadas de manera por los miembros e inicia un y modificar PUF y PAA con la revisar, elaborar y modificar
uso de finca) y PAA (plan anual planificacion de actividades. .
. incipiente. PAA enbase al PUF. ayuda del Proyecto. PUF y PAA.
de actividades).
Elgrupo puede implementar . ) .
A2, El grupo realiza sus acciones algunas acciones conformes El grupo implementa las El grupo puede cumplir las El grupo porsi _solo logra
. " P " " acciones conformes al PUF y acciones conformes al PUF y cumplir las acciones conformes
El grupo implementa acciones sin ninguna conformidad con el al PUF yPAA, y sabe ajustar
N PAA conla ayuda del Proyecto, PAA con la ayuda del Proyecto, al PUF y PAAcon lameta
conformes al PUF y PAA. PUF yPAA. el rumbo yritmo en el caso de
y . pero no logra la meta deseada. y logra la meta deseada. deseada.
alguna disconformidad.
Al
Mangjo d?' A3, El grupo practica algunas Elgrupo por sisolo domina Elgrupo por sisolo dormina Blgnpo por i solo domina Elgrupo por sisolo domina
planificacion, Elgrupo domina técnicas - grupo p o grLpo por s - entre 50% y 75% de las entre 75% y 95% de las grpo po -
conservacion ) técnicas de produccionperono | entre 25 y50% de las técnicas o ; R . méas de 95% de las técnicas
” aprendidas en finca grupal. las domina introducidas bor el Provecto. técnicas introducidas por el técnicas introducidas por el introducidas bor el Proyecto
y produccion (Vea formato en los anexos.) ) P yecto. Proyecto. Proyecto. P yecto.
sostenible
. Elgrupo lleva registro de El grupo logra llevar registro de .
At4. . El grupo no lleva registro de B grupg I}e va registro de . produccion de casi todos produccion de casi todos los Bl grlpo por51solo.llye va .
Elgrupo lleva registro de 12 produccion de algunos cuitivos R . . registro de produccion de casi
i produccion. los cultivos con la ayuda del cultivos, algunos sin ayuda del .
produccion. conla ayuda del Proyecto. todos los cultivos.
Proyecto. Proyecto.
A5 Elgrupo da mantenimiento Elgrupo porsisolo da El grupo por sisolo da Elgrupo por sisolo da
- - El grupo no da mantenimientoa | insuficiente y esporadico a los mantenimiento insuficiente mantenimiento oportuno a los mantenimiento oportuno a los
El grupo da mantenimiento a los . . i . . . P
atboles plantados. los arboles plantados. arboles plantados con la ayuda y esporadico a los arboles arboles plantadlos pero no logra | arboles pIamadosly Iog@ mas
del Proyecto. plantados. 80% de supenivencia. de 80% de supervivencia.
o El grupo tiene ingresos . '
Ef.1. . El grupo no tiene ninguna venta B grupo fiene ingresos por Elgrupo porsisobo tiene constantes por ventas E |grupo por si solo iene
El grupo genera ingresos porla A ventas irregulares con la ayuda . . ingresos constantes por ventas
A de productos, ni senvicios. ingresos por ventas irregulares. programadas con la ayuda del
venta de productos y servicios. del Proyecto. Proyeco programadas.
Elgrupo por sisolo lleva registro Elgrupo porsisalo leva
; Elgrupo inicia a levar registro Elgrupo lleva registro contable grpop 9 registro contable de forma
E12. Elgrupo no lleva registro . . . contable de forma correcta y
. contable segun las instrucciones | de forma correcta y regular con o correcta y regular, y hay
E1. Elgrupo lleva registro contable. contable. regular, pero no hay validacion L o
X del Proyecto. la ayuda del Proyecto. o " validacion periodica entre los
Gestion periodica entre los miembros. miembros
econdmica del -
grupo - - . "
E13 El grupo depende de la ayuda El grupo por si mismo puede El grupo reinvierte parte de su . ) El grupo por sisolo consigue
. N : " . El grupo por si solo consigue el f ]
El grupo aprovecha su ingreso del Proyecto para casi todoslos | reproducir ylo conseguir algunos | ganancia grupal para comprar o } . casi todos los insumos
. - ) : : } : 75% de los insumos necesarios. )
para la reinversion. insumos necesarios. insumos vegetales. algunos insumos necesarios. necesarios.
E14. El grupo no tiene ningan Elgrupo tiene conocimiento El grupo puede elaborar El grupo tiene experiencia de Elgrupo porsisolo puede
El grupo adquiere fondos conocimiento ni experiencia de sobre diferentes alternativasde | solicitudes de fondos extemos solicitar fondos externos con la elaborar solicitudes de fondos
externos. solicitar fondos externos. fondo extemo aplicable. con la ayuda del Proyecto. ayuda del Proyecto. extemos.

Aspectos de la sostenibilidad: § = Social, A = Ambiental, E = Econémico.




134 Capitulo 12

m Ejecucion de la evaluacion segtin los indicadores

Cada proyecto determina la frecuencia de evaluar los grupos segtin los indicadores de sostenibilidad; pero, por lo
general, se recomienda realizar la evaluacién al menos dos veces por afio para garantizar buen seguimiento. Los
evaluadores pueden ser el personal del proyecto que poseen mayor conocimiento de los grupos, y también, las
personas externas al proyecto si se pretende buscar mayor objetividad. En caso de contar con las personas exter-
nas, se tiene que preparar materiales que les proporcionan informaciones sobre los grupos y las actividades del
proyecto. La evaluacién de un grupo se hace con la matriz, poniendo marca sobre el nivel que mejor representa

el estado actual del grupo en cada indicador (véase cuadro 12.8).

Por otra parte, los miembros del mismo grupo también pueden asumir la autoevaluacién como una actividad de

fortalecimiento de organizacién, aprovechando las ocasiones del taller semestral y anual.

Cuadro 12.8. Ejemplo del resultado de evaluacion de un grupo en Proyecto Alhajuela

Subaspecto Indicador Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
S1.1. La mayoria de los miembrosno | La mitad de los miembros La mayoria de los miembros. Todos los miembr I
Elgrupo cumple compromisos cumple los. i cumplen d de lisos de trabajo grup: de trabajo grupal
grupales. frabajo grupal. frabajo grupal con el Proyecto. trabajo grupal con el Proyecto. idido por el Proyecto. decidido porsimismos.
8§12, Elgrupo tiene buena
o " El grupo no intenta solucionar El grupo inicia intentos de El grupo soluciona sus confiictos. | grupo por si solo soluciona comunicaciony resuelve
El grupo soluciona conflictos " :
S1. intermos sus conflictos. solucionar sus conflictos. conla ayuda del Proyecto. us conflictos. adecuadamente los pocos
Actitud basica g confictos que se presentan.
. " . — . . f#Brupo toma decisiones cof
§13 Mujeres miembros no intentano Mujeres 5 Meres y Muje{es m\emb‘ros opinanyse respeto a todas las diferentes
Elgrupo garantiza equidad de . no se consideran en decisiones | se consideran solo a veces en consideran casi siempre enlas y
A no pueden opinar. . y ) Qpiniones entre los miembros,
género en decisiones grupales. grupales. o : o
s24. Elgrupo tiene sujunta directiva, Elgrupo tiene su junta directiva recivos cumplen sus
La junta directiva funciona El grupo no puede formar su El grupo tiene su Junta Directiva o Jdir " ! 'g:p g ‘l | funciones y periodicamente
concontinuidad y sigue sus Junta Directiva. pero no funciona. e y v ransfieren a nuevas directivas
cumplen sus funciones. sus funciones.
estatutos. [ sponsabilidades.
S22 Algunos miembros inician el La mitad de los miembros toma ayoria de los miembros El grupo por si solo controla
s2. . El grupo no controla sus . .

. El grupo tiene sus herramientas, materiales & control de sus herramientas, iniciativa propia de controlar loman la iniciativa propia de ordenadamente sus
Administracion | herramientas, materiales ms\alac\cnesy materiales e instalaciones, con | sus herramientas, materiales e ntrolar sus herramientas, herramientas, materiales e
delgrupo instalaciones bajo buen control g la ayuda del Proyecto. instalaciones maedgles e instalacione; instalaciones.

823. . El grupo por sisolo dirige sus
y . y El grupo realiza imegulamente: El grupo realiza regulammente
El grupo dirige sus reuniones El grupo no realiza reuniones N . N . reuniones mensuales para el
" : ey reuniones dirigidas por el reuniones mensuales dirigidas i
mensuales para decidir sus para decidir sus actividades. Proyecto or el Proyeco. Qnitoreadas por el Provecto monitoreo, evaluaciony toma
actividades con el Proyecto. Yec. P yech. P ¥ de decision de sus actividades.
Al o
El grupo posee actividades rupo posee su PUF valida Elgrupo puede revisar, elaborar | El grupo por si solo puede
Elgupo elabora PUF (plande B giupo o cuerta conninguna planificadas de manera or los miembros e inicia un y modificar PUF y PAA conla revisar, elaborar y modificar
uso de finca) y PAA (plan anual planificacion de actividades. T
> incipiente. enbase al PUF. ayuda del Proyeco, PUF y PAA.
de actividades).
El puede implement e .
A2, El grupo realiza sus acciores o~ y " p las Elgrupo puede cumplir las El grupo porsi ;o\o logra
acciones conformes al PUF y acciones conformes al PUF y cumplir las acciones conformes
El grupo implementa acciones sin ninguna conformidad con el | PUF y PAA, y sabe ajustar PAA conla ayuda del Proecto PAA conla ayuda del Proyecto, aIPUF y PAAcon lameta
corformes al PUF y PAA PUF yPAA. N\gnbo yitmo enel caso d yech, iy yec, y
algud pero o logra la meta deseada. | y logra la meta deseada. deseada.
Al
bl d?' Al 3. Elgrupo practica algunas Elgrupo por sisolo domina EJeftpoporsisob domina Elgrupo por i solo domina El grupo por si solo domina
planificacion, | | grypo domina técnicas - grupop o grupopor s " fire 50% y75% de las entre 75% y95% de las 9o pol "
consenvacion . técnicas de produccionperono | entre 25y50% de las técnicas y . . . . mas de 95% de las técnicas
! aprendidas en finca grupal, . . : nicas introducidas por el técnicas introducidas por el .
y produccion (Vea formato en los anexos.) las domina. introducidas por el Proyecto. P . Proyect. introducidas por el Proyecto.
sostenible
. El grupo lleva registro de Elgrupo logra llevar registro .
A4, ) El grupo o leva registo de grupo \vbva registro de . produccion d todos de . casi todos Elgrupo porsisolo |Igva
El grupo lleva registro de . roduccion de algunos culivos . . 3 registro de produccion de casi
" produccion. los culfivos con la ayuda del los cultivos, algunos sinayuda
produccion. ayuda del Proyecto. todos los cultivos.
Proyecto. del Proyecto
A5 El grupo da mantenimiento El gef50 por sisolo da Elgrupo porsisolo da Elgrupo porsisoloda
£l N oda abs Elgrupo no da imientoa | insuficiente y esporadico a los insuficiente i albs i alos
. anp los arboles plantad arboles plantados con la ayuda 0alos arboles arboles plantados perono logra | arboles plantados y logra mas
arboles plantados. o : o f
del Proyecto. 80% de supenivencia. de 80% de supervivencia.
E11 rupo tiene ingresos por Elgupo tene ingresos Elgrupo por sisolo tiene
- Elgrupo no tiene ninguna venta g ! pol El grupo por sisolo tiene constantes por ventas =lorpop
El grupo genera ingresos por la . ntas irregulares con la ayuda ingresos constantes por ventas
de productos, ni senicios. ingresos por ventas irregulares. programadas con la ayuda del
venta de productos y senvicios. programadas.
Proyecto.
Elgrupo porsisolo lleva registro Elgrupo porsisoo leva
E12. upo o leva registo Elgrupo \mclg a Ie\(arrag\s_tm El grupo lleva registro contable contable de forma correctay registro contable de forma
. contable segunlas instrucciones | de forma correcta y regular con A correcta y regular, y hay
E1. Elgrupo lleva registro contable. ontable. regular, pero no hay validacion Kol i
. del Proyecto. la ayuda del Proyecto. " validacion periodica entre los
Gestion periodica entre los miembros. miembros
ica del g
grupo " L .
E13 Elgrupo depende de la ayuda 'grupo por simismo puede El grupo reinvierte parte de su Elgrupo por sisolo consigue El grupo por si solo consigue
El grupo aprovecha su ingreso del Proyecto para casi todos los producir ylo conseguir algunos )| ganancia grupal para comprar el 75% de los insumos casi todos los insumos
para la reinversion. insumos necesarios. ihsymos vegetales. algunos insumos necesarios. necesarios. necesarios.
E14. grupo no tiene ningin El grupo tiene Elgrupop labol Elgrupo tiene experiencia de El grupo por si solo puede
El grupo adquiere fondos il i bre dife d solicitudes de fond solicitar fondos externos con la elaborar solicitudes de fondos
externos. citar fondos externos. fondo extemo aplicable. con la ayuda del Proyecto. ayuda del Proyecto. extemos




Guia de Extension 135

m Redaccién y utilizacién de los resultados

El resultado de la evaluacién se digitaliza y se comparte entre el equipo del proyecto y el grupo. Los productos
deben archivarse ordenadamente como un documento de base para seguir los procesos de cambios.

Una de las ventajas del presente método de evaluacién con la matriz es que se puede captar el nivel de sostenibi-
lidad de diferentes aspectos con una sola vista. Ademas, se permite analizar el proceso y ritmo de maduracién de
grupos en eje cronoldgico, tomar medidas para atender a sus debilidades reveladas, y adecuar las intervenciones
para las siguientes actividades.

12.2.5. Elaboracion del plan anual de actividades (PAA)

= Obijetivo de la elaboracion del PAA

La elaboracién del PAA tiene como objetivo principal tener una base comun entre el grupo y el proyecto sobre
las actividades a realizar en un afio determinado, con datos detallados que permiten guiar acciones diarias, se-
manales y mensuales por ambas partes.

También esto forma parte del flujo general del fortalecimiento de grupos (véase el capitulo 8), donde la elabora-
cién del PAA vuelve al paso de “seguimiento en las actividades grupales” para que el ciclo continte.

Cabe recordar que el PAA es un plan operativo en detalle para un afio, mientras que el plan de uso de finca (PUF)
es un plan maestro que gufa el uso de terreno ordenado a un mayor plazo de 3 a 5 afios (véase el capitulo 7).
Tedricamente, no debe existir contradiccion entre el PUF y el PAA.

Al final o al principio de un perfodo, se realiza el taller participativo de elaboracién del PAA con el grupo. En
muchos casos este taller puede realizarse inmediatamente después del taller anual de monitoreo. En caso del

taller semestral, se trata de la modificacién del PAA para el segundo semestre, con base a los cumplimientos e
incumplimientos del plan en el primer semestre.

m Procedimiento de la elaboracion del PAA

(EN LA OFICINA)

PASO 1: Preparar materiales para el taller por cada grupo

Preparar el informe del taller anual y verificar la parte de los avances en la implementacion del PAA, cotejando con otros datos adicionales que
manejan los extensionistas.

Confeccionar matrices en papel manila para elaborar el borrador del PAA para el siguiente periodo, dividiendo las actividades en categorias: (1)
Trabajo de parcelas en finca grupal, (2) Infraestructura, (3) Cria de animales, (4) Organizacion, (5) Negocio y fondo, (6) Reinversion y (7) Varias.

v
(EN EL LUGAR DEL TALLER)

PASO 2: Revisar las lecciones aprendidas de la implementacion del PAA anterior

Discutir con el grupo, en base al informe de taller anual, como puede superar las causas de incumplimiento, retrasos y cambios sufridos durante
la implementacion del PAA anterior, con el fin de elaborar el siguiente PAA mas practico.

En el taller, de este proceso en adelante, siempre se debe referir al PUF como plan maestro de largo plazo para que no exista contradiccion
entre el PAAy el PUF.
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v

PASO 3: Elaborar matrices de actividades como borrador del PAA

(1) Trabajo de parcelas en finca grupal, (2) Infraestructura, (3) Cria de animales
Discutir y determinar los siguientes puntos para cada parcela de la finca grupal:
(1) Rubro; inicio de preparacion; mes de siembra y cosecha; técnica de conservacion; meta de produccion y venta; aporte del grupo y del
proyecto.
(2) Tipo y dimension de la infraestructura; mes de trabajo; aporte del grupo y del proyecto.
(3) Especies; mes de inicio y cosecha; meta de produccion y venta; aporte del grupo y del proyecto.

(4) Organizacién, (5) Negocio y fondo, (6) Reinversion, (7) Varias
Discutir y determinar los siguientes puntos como actividad del grupo:
(4) Tipo de actividad; mes de accion; aporte del grupo y del proyecto.
(5) Tipo de actividad; mes de accion; aporte del grupo y del proyecto.
(6) Tipo de insumos; cantidad requerida; mes de adquisicion; medio de adquisicion.
(7) Tipo de actividad; mes de accidn; aporte del grupo y del proyecto.

Es importante mencionar que la planificacién suele ser ambiciosa y sobrecargada para la capacidad de imple-
mentacién del beneficiario. Para evitar esta situacién, el personal técnico del proyecto y el beneficiario deben
poseer conocimientos correctos sobre distintos rubros y técnicas de conservacion, tal como el calendario agricola
(temporada adecuada para la siembra, cosecha y venta), clima de la zona, cuidado de las plantas, rendimiento
esperado, necesidad de mano de obra, tipo y cantidad de insumos y equipos necesarios. Ademdés, se debe contar
con una base de dato de los precios unitarios de distintos insumos y sus proveedoras, la cual debe actualizarse
constantemente. Véase el anexo 7.1 para algunos factores limitantes que hay que considerar en la planificacién.

m Redaccidn y utilizacién de los resultados

Se hace redaccién de los datos del borrador segtin el formato preestablecido del PAA (véase el anexo 1), como se
muestra en el cuadro 12.9. Es importante recordar los siete métodos basicos de aprendizaje (véase cuadro 8.2)
para indicar cudl serd més adecuada para llevar a cabo las actividades planteadas.

Los extensionistas encargados del grupo realizan revisién técnica del plan para aclarar los puntos cuestio-
nables, desde el punto de vista de la factibilidad de las actividades planteadas. De ser necesario, se vuelve a
discutir con el grupo para realizar ajustes. Finalmente, se produce la versién final del PAA y se entrega una
copia al grupo.

Cuadro 12.9. Ejemplo del PAA de un grupo en el Proyecto Alhajuela (extracto)

PAA (1) TRABAJO DE PARCELAS EN FINCA GRUPAL * ESTA PARTE (1) SE ELABORA PARA CADA PARCELA.
NOMBRE DE LA PARCELA: LA QUEBRADA Area de la parcela: 200 metros cuadrados

Rubros Aji chombo / habichuela larga.

Inicio de preparacion Preparacién de camas en enero.

Mes de siembra Siembra (aji chombo) en febrero, mayo, agosto y noviembre / (Habichuela) en febrero, abril.
Mes de cosecha Cosecha (aji chombo) en mayo, agosto y noviembre / (Habichuela) en abril, junio.
Técnica de consenacion para aplicar | Cultivo en camas, aplicacion de abono organico y repelente natural.

Meta de produccién (Aji chombo) 1,000 unidades cada cosecha / (Habichuela) 10 libras cada cosecha.
Meta de \enta (Aji chombo) 100% venta / (Habichuela) 50% venta.

Aporte del grupo Semilla de aji chombo y abono de lombriz.

Aporte del proyecto Semilla de habichuela larga y asistencia técnica en actividades regulares.
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PAA (2) INFRAESTRUCTURAS

UBICACION DE LA INFRAESTRUCTURA: ANEXADA A COCINA

Tipo de infraestructura Area de procesamiento de picante.

Tipo de trabajo Mejoramiento.

Dimension de la infraestructura Colocacion de 1 fregador de 2 tinas y mueble para el mismo.

Mes de trabajo Abril.

Aporte del grupo Algunas maderas para mueble.

Aporte del proyecto Fregador y otros materiales para mueble, Asistencia técnica en actividades regulares.
PAA (3) CRIA DE ANIMALES

UBICACION DE LA UNIDAD DE CRIA: POR DEFINIR

Especies Iguana o conejo pintado (solamente como idea).

Mes de inicio (Charla) Marzo, (Gira) Junio

Mes de cosecha
Meta de produccién
Meta de venta
Aporte del grupo

Aporte del proyecto Charla sobre la cria de animales menores. Gira de Visita a un zoocriadero exitoso.

PAA (4) ORGANIZACION

Tipo de actividad Reuniones mensuales con facilitacién por el grupo/taller de género/taller semestral y anual.
Mes de trabajo Cada mes/abil/junio y diciembre.

Aporte del grupo Refrigerio para brindar.

Aporte del proyecto Nada.

PAA (5) NEGOCIO Y FONDO

Tipo de actividad Taller de plan de negocio/cambio del firmante de la cuenta bancaria/venta en la feria comunitaria. Entre febrero y junio/
Mes de trabajo agosto/diciembre.

Aporte del grupo Refrigerio para brindar/nada/productos de finca grupal y fincas individuales.

Aporte del proyecto Facilitador del taller/transporte y acompafiamiento al banco/transporte de productos.

PAA (6) REINVERSION

Tipo de insumos Abono de lombriz/vinagre para picante /semilla de aji chombo.

Cantidad necesaria 50 libras/6 galones/500 gramos.

Mes de adquisicién Constantemente/entre abril y septiembre/cada 3 meses.

Medio de adquisicion Lombricultura por el grupo/compra con fondo del grupo/reproduccion y compra.

PAA (7) VARIAS

Tipo de actividad 2 intercambios (1 para siembra de aji chombo, 1 invitado)/charla de educacién ambiental en la escuela.
Mes de trabajo Mayo y noviembre/1 vez entre agosto y octubre.

Aporte del grupo Alimentacion para participantes/algunos materiales para charla.

Aporte del proyecto Transporte de participantes/materiales de apoyo para charla/refrigerio para estudiantes.

ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC

Trabajo de parcelas Parcela Ajichombo P S CIS CiS CIS
enfincagrupal La Quebrada Habichuelalarga P s cs c

Infraestructuras Area de procesamiento de picante

Cria de animales Charla y gira

Organizacién Reuniones mensuales con facilitacion por el grupo

Taller semestral ytaller anual

Taller de género

Negocio Taller de plan de negocio
yfondo

Cambio del firmante de la cuenta bancaria

Venta en la feria comunitaria

Reinversion Abono de lombriz

Vinagre para picante

Semillade aji chombo

Varias Intercambios

Charla de educacion ambiental en la es cuela
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Es sumamente importante comprender, tanto el equipo del proyecto como el grupo beneficiario, que el PAA
proporciona una base de estimacién presupuestaria para el afio préximo; por lo tanto, todas las solicitudes de
materiales serdn sujetas a revisién en base al PAA (en otras palabras, teéricamente el proyecto no deberfa aceptar
la solicitud por el grupo para las actividades que no estan planificadas en el PAA).

12.3. Insumos necesarios

Con la excepcién del monitoreo en la asistencia regular y la evaluacién de los grupos segtin los indicadores que
ejecuta el personal del proyecto, las actividades de este capitulo se llevan a cabo en colaboracién con los grupos
(en las reuniones y talleres); por lo tanto, requieren una persona que funcione como facilitador. Basicamente,
se requieren solo utensilios de oficina. Dependiendo de las costumbres del lugar o la restriccién de tiempo del
grupo, puede ser necesario preparar almuerzo para los participantes y en tal caso tendrfa que incluir el costo del
almuerzo en el presupuesto.

Ademads de estos, se necesita un cierto tiempo para redactar los resultados (y digitalizarlo por necesidad). El
tiempo necesario para la redaccién y la digitalizacién es variable dependiendo de la cantidad de informacién,
pero se puede aproximar a un medio dia (en caso de reunién mensual) o uno a dos dias (en caso de taller semes-
tral/anual) por grupo (cuadro 12.10).

Cuadro 12.10. Insumos necesarios

Actividad Personal Tiempo Material y costo
Monitoreo en la Encargado de las actividades . .
: . Variable. Nada especial.
asistencia regular. del grupo.
 Papel manila, piloto, cinta adhesiva.
Monitoreo en la Un facilitador y Aproximadamente * Dos copias del formato y papel carbén.
reunion mensual. extensionistas encargados. 1-2 horas x 12 veces/afio. * Lista de asistencia.

* Copia del informe de la reunion pasada y el PAA.

Un facilitador y
extensionistas
encargados de
diferentes componentes.

* Papel manila, piloto, cinta adhesiva.

* Tarjetas o papel bond cortado.

* Ingredientes para almuerzo
(aproximadamente B/.20 cada vez)

Monitoreo en el taller

1 dia x 2 veces/afio.
semestral y anual.

Evaluacion de los , -
1 dia x 2 veces/afio,

grupos segun los
indicadores.

Extensionistas encargados.

€omo minimo.

Nada especial.

Elaboracion del plan
anual de actividades.

Un facilitador y
Extensionistas encargados

de diferentes componentes.

1 dia x 1 vez/afio
(puede ser el mismo dia del
taller anual de monitoreo).

* Papel manila, piloto, cinta adhesiva.
* Ingredientes para almuerzo
(aproximadamente B/.20 cada vez)
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Capitulo 13

Adopcién en las fincas individuales
y difusién horizontal

13.1. Objetivos y esquema de desarrollo

13.1.1. Objetivos

La adopcién en las fincas individuales es la fase siguiente al desarrollo inicial en la finca grupal. Para lograr el
manejo integrado de cuenca hidrografica con participacién de los productores, es necesario difundir las técni-
cas de conservacién y produccién amigable con el ambiente ampliamente entre los productores individuales,
ya que el efecto de conservacién queda limitado si estas técnicas se practican solo en las fincas grupales.

La “difusién horizontal” significa que los grupos comunitarios desarrollados en el proyecto juegan un papel
importante en el proceso de transferir los conocimientos y técnicas a sus vecinos, otros productores y grupos,
hasta otras comunidades y cuencas en el futuro, complementéndose con el servicio de extensién publico y
privado.

Desde el punto de vista de desarrollo comunitario, cabe destacar la importancia de crear el tejido social entre
diferentes productores, grupos y comunidades para establecer enlaces de varios fines, tal como el intercambio
de trabajos y experiencias, la cadena de compraventa de productos y servicios, la organizacién conjunta de
ferias y eventos, etc.

La figura 13.1 pretende ilustrar este trayecto tedrico. Por otro lado, es importante mencionar que la meta de
conservacién de una cuenca hidrografica no podra lograrse solo con el cambio de précticas agropecuarias en
terrenos productivos, sino hay que involucrar en el manejo integrado de la misma la adecuacién de otros usos
de suelo como bosques, cuerpos de agua, zonas residenciales e industriales, ademés de respetar las normativas
vigentes de 4rea protegida cuando existen.

13.1.2. Esquema de desarrollo

Como se explico en el capitulo 12, la evaluacién de los grupos se realiza periédicamente usando los indica-
dores de sostenibilidad (madurez) en los aspectos sociales, ambientales y econémicos. Cuando un grupo
se considera suficientemente maduro segin los criterios determinados (véase cuadro 13.1), el grupo puede
proceder a la fase de adopcidn en las fincas individuales. Por lo regular se requiere uno o dos afios agricolas
completos después del inicio de trabajo en grupo para llegar a este nivel de madurez, aunque el paso es muy
variable entre grupos.
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Figura 13.1. Trayecto tedrico de la conservacion de cuenca y el desarrollo comunitario
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El desarrollo de fincas individuales con la asistencia del proyecto puede tomar por lo menos uno o dos afios
agricolas para observar el cambio de la finca, debido a la adopcién de las técnicas de conservacién y produc-
cién amigables con el ambiente. Es importante programar bien el inicio y término de la asistencia a las fincas
individuales, con relacién al periodo del proyecto, a pesar de que el desarrollo de la madurez de grupos es
dificilmente pronosticable.

La difusién horizontal fuera de los grupos es un proceso continuo casi sin fin, ya que se trata de divulgar las
técnicas, conocimientos y culturas ambientales no solo a los vecinos y otros poblados dentro de la misma
cuenca, sino también a otras cuencas y hacia las siguientes generaciones. En el marco del proyecto, un grupo
puede iniciar las actividades de difusién horizontal cuando llega a la “tercera etapa: el desarrollo del tejido so-
cial” (véase el capitulo 8). Sin embargo, cada proyecto establecerd su meta sobre hasta dénde y hasta cudndo
extender la cobertura y ampliar la gama de beneficiarios.

13.2. Metodologia de asistencia para las fincas individuales de los miembros

13.2.1. Evaluacion de la madurez de los grupos

Los grupos deben ser suficientemente maduros para garantizar la efectividad y continuidad de las activi-
dades a practicar en las fincas individuales de los miembros. Con este propésito, se evalda la madurez del
grupo usando los indicadores de sostenibilidad para examinar si el grupo cumple con los requisitos para
proceder a la fase de adopcién en las fincas individuales (cuadro 13.1). Los grupos inmaduros no deben
pasar a la siguiente fase.

Las celdas sombreadas significan los requisitos minimos que el grupo debe cumplir. Este criterio se establece
en cada proyecto conforme a su lineamiento.

13.2.2. Modalidad general de asistencia

Una vez el grupo queda calificado para las fincas individuales, se procede a dar asistencia por el proyecto
segln los siguientes pasos:

* Disefio de la modalidad y explicacién a los grupos.

* Determinacién de beneficiarios y fincas objetos.

¢ Elaboracién y aprobacién del plan de uso de finca.

* Dotacién de aporte externo y aporte propio.

* Implementacién y supervision.

m Diseno de la modalidad y explicacién a los grupos

El equipo del proyecto debe establecer la modalidad de asistencia para las fincas individuales antes de dar
inicio al primer caso. Es muy recomendable preparar una gufa didactica para los grupos, en la cual se aclaran
los puntos detallados en el cuadro 13.2.

En la sesién de explicacion al grupo, se distribuye la guia didactica a cada miembro interesado y el extensio-
nista debe aclarar cualquier duda que tengan los miembros. Al final se entrega el formato de la lista de benefi-
ciarios de finca individual (véase el anexo) para que el grupo pueda determinar internamente los beneficiarios
potenciales, normalmente en un plazo de 1 a 2 semanas.
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Cuadro 13.1. Ejemplo de requisitos para iniciar la asistencia para las fincas individuales
Subaspecto Indicador Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
S1.1. La mayoria de los miembrosno | La mitad de los miembros La mayoria de los miembros Todos los miembros cumplen Todos los miembros cumplen
Elgrupo cumple compromisos cumple los compromisos de cumplen compromisos de cumplen compromisos de compromisos de trabajo grupal compromisos de trabajo grupal
grupales. trabajo grupal. trabajo grupal con el Proyecto. frabajo grupal con el Proyecto. decidido por el Proyecto. decidido porsi mismos.
$12 El grupo tiene buena
B . o soluciona confliclos El grupo no intenta solucionar El grupo inicia intentos de Elgrupo soluciona sus confiictos | Elgrupo por sisolo soluciona comunicaciony resuelve
S1. i mgrrLrSS sus conflictos. solucionar sus conflictos. con laayuda del Proyecto. sus conflictos. adecuadamente los pocos
Actitud basica . conflictos que se presentan.
S13 Mueres miembros no intentan Mujeres miembros opinan pero Mujeres miembros opinany Mujeres miembros opinany se Felgmpmoscgjzg?:fé?;;;z
El grupo garantiza equidad de mJ Leden opinar no se consideran en decisiones | se consideran solo a veces en consideran casi siempre enlas o iﬁieones entre los miembros,
género en decisiones grupales. P piar. grupales. decisiones grupales. decisiones grupales. szan masculinos o femeninosy
S2.1. " . — " . i Los directivos cumplensus
La junta directiva funciona El grupo no puede formar su El grupo tiene su Junta Directiva Ele?;l;;;crotl;nirij ;Lé:n;:tlwri?va Eltgt;lg)sﬁ::?r:st&ﬂsaci;eﬁ::’ funciones y periodicamente
con continuidad y sigue sus Junta Directiva. pero no funciona. Eum en sugﬁmiones gm funciones P transfieren a nuevas directivas
estatutos. P . ) las responsabilidades.
s2 S22. El grupo no controla sus Algunos miembros inician el La mitad de los miembrostoma | La mayoria de los miembros El grupo por sisolo controla
A d-ministracién Elgrupo tiene sus he?rarrr)l?en(as materiales & control de sus herramientas, iniciativa propia de controlar toman la iniciativa propia de ordenadamente sus
delgroo herramientas, materiales e instalacionesy materiales e instalaciones, con | sus herramientas, materiales e | controlar sus herramientas, herramientas, materiales e
grp instalaciones bajo buen control ’ la ayuda del Proyecto. instalaciones materiales e instalaciones. instalaciones.
$23. .. . ] ’ El grupo realiza imegulammente Elgrupo realiza regularmente Elgrupo inicia a dirigir Bl grpo porsisolo dirige sus
El grupo dirge sus reuniones Elgrupo no realiza rewniones reuniones dirigidas por el reuniones mensuales dirigidas Sus reuniones mensuales reuriones mensuales para el
mensuales para decidir sus para decidir sus actividades. Provecto S S monitoreo, evaluaciony toma
actividades con el Proyecto. yecto. P yecto. P yecto. de decision de sus actividades.
Al - " .
. El grupo posee actividades Elgrupo posee suPUF validado | Elgrupo puede revisar, elaborar | Elgrupo por sisolo puede
Elgrupo elabora PUF (plan de Bl grupo no cuerta conninguna planificadas de manera por los miembros e inicia un y modificar PUF y PAA con la revisar, elaborar y modificar
uso de finca) y PAA (plan anual planificacion de actividades. H—
- incipiente. PAA enbase al PUF. ayuda del Proyecto. PUF y PAA.
de actividades).
El grupo puede implementar . . .
" . . Elgrupoimplementa las Elgrupo puede cumplir las El grupo por sisolo logra
A2 . . E.I grupo realiza sus acclones algunas acdiones conformes acciones conformes al PUF y acciones conformes al PUF y cumplir las acciones conformes
El grupo implementa acciones sin ninguna conformidad conel al PUFyPAA,ysabe ajustar PAA conla ayuda del Proyecto PAA conla ayuda del Proyecto &l PUF y PAA conla mea
corformes al PUF y PAA. PUFyPAA. o mmbq yritmo en elcasode pero no logra la meta deseada. | y logra la meta deseada. deseada.
alguna disconformidad.
Al
Marnejo de A13. ) . ; El grupo por sisolo domina Elgrupo por sisolo domina . ’
planificacion, El grupo domina técnicas E,l grupo practica alg_l{nas Elgrupo por ?solo d"’f"”? entre 50% y 75% de las entre 75% y 95% de las Elgrupo poormsolo d,o mina
" N N técnicas de produccionperono | entre 25y50% de las técnicas PR . PR i mas de 95% de las técnicas
conservacion aprendidas en finca grupal. ’ . . técnicas introducidas por el técnicas introducidas por el . .
. las domina. introducidas por el Proyecto. introducidas por el Proyecto.
y produccion (Vea formato en los anexos.) Proyecto. Proyecto.
sostenible
. Elgrupo lleva registro de Elgrupo logra llevar registro de .
Al4. ] El grupo ro lleva registro de B gipo I’leva regisiro de ] produccion de casi todos produccion de casi todos los Bl grLpo porst solo .",e \a -
Elgrupo lleva registro de roduccién produccion de algunos cultivos los cultivos con la ayuda del cutivos, algunos sin ayuda del registro de produccion de casi
produccion. P . conla ayuda del Proyecto. Proyecto Proye c10 9 todos los culivos.
A5, Elgrupo da mantenimiento Elgrupo por sisolo da Elgrupo por sisolo da Elgrupo porsisoloda
£l . o da mantenimiento alos Elgrupo no da mantenimientoa | insuficiente y esporadico a los mantenimiento insuficiente mantenimiento oportuno a los mantenimiento oportuno a los
a r‘forllg)s lantados los arboles plantados. arboles plantados con la ayuda y esporadico a los arboles arboles plantados peronologra | arboles plantados y logra mas
P . del Proyecto. plantados. 80% de supenvivencia. de 80% de supervivencia.
o Elgrupo tiene ingresos . .
E11. . El grupo no tiene ninguna venta Bl grpo tlene ingresos por Elgrupo por sisolo tiene constantes por ventas .El grupo por si solo iene
El grupo genera ingresos por la NN ventas irregulares con la ayuda N . ingresos constantes por ventas
A de productos, ni senvicios. ingresos por ventas iregulares. programadas con la ayuda del
venta de productos y servicios. del Proyecto. Proyecto programadas.
Elgrupo por sisolo lleva registro Elgrupo porsisobo leva
E12 El gruno 1o lleva registro El grupo inicia a levar registro Elgrupo lleva registro contable oo%agle Ze forma corre ctag registro contable de forma
Bl . o lleva reqistro contable. cogtatr))l(; 9 contable segtnlas instrucciones | de forma correcta y regular con reqular. pero 1o hay vali daci):'x n correcta y regular, y hay
E1. X gnp 9 ) : del Proyecto. la ayuda del Proyecto. o o P YV validacion periodica entre los
Gestion periddica entre los miembros. )
on miembros.
econdmica del
grupo
E13 El grupo depende de la ayuda El grupo por si mismo puede El grupo reinvierte parte de su El gruno por s solo consigue el Elgrupo por sisolo consigue
Elgrupo aprovecha su ingreso del Proyecto para casi todos los | reproducir y/o conseguir algunos | ganancia grupal para comprar 755/ (?e Izs insumos necegsan'os casi todos los insumos
para la reinversion. insumos necesarios. insumos vegetales. algunos insumos necesarios. ’ " | necesarios.
E14. Elgrupo no tiene ningin El grupo tiene conocimiento Elgrupo puede elaborar Elgrupo tiene experiencia de Elgrupo por sisolo puede
Elgrupo adquiere fondos conocimiento ni experiencia de sobre diferentes alternativas de solicitudes de fondos extemos solicitar fondos externos con la elaborar solicitudes de fondos
externos. solicitar fondos externos. fondo extemo aplicable. con la ayuda del Proyecto. ayuda del Proyecto. extemos.
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Cuadro 13.2. Contenido de la guia didactica para las fincas individuales

indice Contenido principal

* Objetivo de fincas individuales.

Principios
P * Pasos de desarrollo.

* Disponibilidad de terreno.
Requisitos para ser beneficiario * Dominio de técnicas.
* Aporte propio.

* Aprobacion del PUF.

Responsabilidades del grupo - Supenvision y ayuda mutua.

* Actividad elegible.

* Material elegible.

Reglas operacionales * Presupuesto.

* Periodo.

* Uso adecuado de materiales de apoyo segun el PUF.

* Elaboracion del PUF.

* Suministro de materiales de apoyo.
* Asistencia técnica segun necesidad.
* Monitoreo.

Responsabilidades del proyecto

m Determinacion de beneficiarios y fincas objetos

En principio, el grupo tomara determinacién de cudles son los miembros y las fincas a beneficiarse y entregara
al extensionista del proyecto la lista de beneficiarios potenciales. El extensionista analizara si cada solicitante
cumple con los siguientes requisitos:

¢ Ser miembro activo del grupo con el aval de responsabilidad dado por la directiva.

¢ Tener dominio de las técnicas que desea introducir en un nivel adecuado.

¢ Estar dispuesto a brindar el aporte propio en especie.

¢ Disponer de terreno donde puede trabajar.

La definicién del “miembro activo” se dejard en manos del grupo. En cambio, el nivel de dominio técnico se
determinard a criterio del extensionista en base a su observacién constante durante la asistencia regular. El
monto o porcentaje del aporte propio del beneficiario se decidird en cada proyecto, pero es recomendable que
sea equivalente o superior al apoyo externo que desea recibir.

En cuanto a la disponibilidad de terreno, no hay mayor complicacién cuando el productor cuenta con finca(s)
propia(s) con derecho, sea de propietario, posesorio, usufructuario o arrendatario. En caso de que algunos
miembros no cuenten con terreno propio, hay que considerar alternativas como el asocio entre los miembros
para trabajar un mismo terreno o el desarrollo de técnicas en los patios de sus casas.

Es importante conocer algunas informaciones fundamentales a través de una entrevista a los beneficiarios
potenciales para facilitar el trabajo de los pasos siguientes. Cabe mencionar entre otras: medio de acceso, dis-
tancia, superficie estimada, pendiente, uso actual, conflicto sobre el terreno, etc.

Finalmente, se llegard a un acuerdo entre el grupo y el equipo del proyecto para determinar definitivamente los
beneficiarios y fincas objetos, y ambas partes se quedan con una copia de la lista de beneficiarios aprobados.
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m Elaboracién y aprobacion del plan de uso de finca

Cada beneficiario seleccionado debe elaborar el plan de uso de finca (PUF) con la ayuda del proyecto. Cuando
el beneficiario estd trabajando varias fincas separadas, es recomendable seleccionar una finca o unidad de
produccién, salvo que el proyecto permita apoyar el desarrollo de todas las fincas separadas del mismo bene-
ficiario.

Véase el capitulo 7 para la metodologia de elaboracién del PUF. Cada beneficiario debe entregar un bosquejo
de la finca, el cual ayudard a agilizar el trabajo de levantamiento (véase la figura 13.2). En cuanto a la “esti-
macién de recursos necesarios y cronograma de actividades”, se respetan las reglas operacionales establecidas
en cada proyecto.

Figura 13.2. Comparacion del bosquejo y el mapa levantado de una finca individual
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Las actividades a practicar en fincas individuales deben incluir las técnicas de conservacién y produccién
amigables con el ambiente aprendidas en la finca grupal o en otras capacitaciones técnicas. Sin embargo,
en cuanto a los rubros, es muy importante acordar un negocio del grupo y tratar de aumentar la escala de
produccién de los productos acordados, evitando que cada miembro desarrolle diferentes cosas a pequefio
volumen en sus fincas.

Una vez elaborados los PUF de todos los beneficiarios, el grupo debe dar aprobacién a los mismos. El exten-
sionista recordard nuevamente que el desarrollo de las fincas individuales es parte de la actividad grupal. En
caso de que alguna normativa vigente en el 4rea exija la presentacién y aprobacién oficial del PUF por las
autoridades, el equipo del proyecto ayudard en este proceso.

= Dotacion de aporte externo y aporte propio

Para adelantar la adopcién de las técnicas de conservacién y produccién amigables con el ambiente en fincas
individuales, muchos productores necesitan cierta inversioén inicial como aporte del proyecto, en forma de su-
ministro de materiales y seguimiento técnico. Por otro lado, los beneficiarios deben brindar su aporte propio
en forma de material y mano de obra.

Cada proyecto debe determinar el modo de apoyo (donacién o préstamo, sin o con repeticién), los materiales
elegibles de acuerdo con su lineamiento, y el limite de presupuesto segiin el tamafio promedio de la finca
individual y los precios de materiales previstos. En el caso del Proyecto Alhajuela, el aporte para las fincas
individuales se destiné a los materiales de dificil adquisicién en la comunidad (semillas, plantones, tubos,



146 Capitulo 13

mallas, plésticos, etc.) en forma de donacién una vez, y no se han financiado el pago de jornal, combustible,
herramientas de uso individual, y animales no promovidos por el proyecto. El monto tope se establecié en 100
balboas por beneficiario més hasta 10% de contingencia.

En base al PUF aprobado, el beneficiario y el extensionista estiman los materiales necesarios, calculan el costo
(sin incluir la mano de obra) y lo distribuyen entre el aporte externo y el aporte propio. El proyecto se encarga
de la adquisicién de los materiales de aporte externo, y el beneficiario debe firmar la pagina correspondiente
del PUF en el momento de recibir los materiales del extensionista (véase la figura 13.3). Es importante man-
tener actualizada la lista de proveedoras y precios unitarios de diversos materiales.

Por lo general, los materiales solicitados por fincas individuales varian bastante, y algunas semillas de variedad
especial o de calidad garantizada son dificiles de adquirir oportunamente en el drea del proyecto. En tal caso,
el extensionista debe consultar al beneficiario el posible reemplazo con otros materiales, o bien, adquisicién
de las semillas de calidad no suprema pero aceptable en la cercanfa de la comunidad. Ademads, hay que plani-
ficar cuidadosamente la adquisicién y entrega de algunos insumos vegetales para que coincida con la época
adecuada para la siembra.

m Implementacion y supervision

Es responsabilidad del grupo intercambiar la mano de obra entre los miembros para el desarrollo de fincas
individuales. Cuando algtin miembro necesita instruccién técnica, otros miembros que se encuentran en un
mejor nivel de dominio deben brindar ayuda. El rol del extensionista del proyecto se limitard a la asistencia
puntual segin la necesidad.

Cada beneficiario tendré un perfodo determinado para la implementacién del PUF en su finca individual an-
tes de informar los logros al grupo. En caso del Proyecto Alhajuela se tomé nueve meses, aunque en realidad
el pleno desarrollo de las técnicas adoptadas puede demorar muchos afios mas.

Para garantizar el uso adecuado de los materiales entregados, es necesario contar con un sistema de super-
visiéon mutua; es decir, el beneficiario debe revisar la calidad y cantidad de los materiales en el momento de
recibirlos, y los demdas miembros deben supervisar si los materiales son utilizados adecuadamente sin ser
extraviados, vendidos ni usados para otros fines. El extensionista realizard el monitoreo de fincas individua-
les en forma de inspeccién al azar (véase el anexo para el formato) si no hubiera detectado e informado de
la irregularidad al proyecto, y cuando se revela algin uso inadecuado de los materiales entregados, todos los
miembros del grupo perderan su calidad de ser beneficiarios.

13.2.3. Verificacion de resultados

Diferente a las actividades en la finca grupal, el desarrollo de las fincas individuales no se monitorea periédica-

mente por el extensionista del proyecto, sino serd solamente inspeccién esporadica. Los resultados obtenidos

se verificaran desde los siguientes puntos de vista:

¢ Cumplimiento del PUF (aplicacién de técnicas, desarrollo de cultivos, conformidad con el cronograma,
logro de metas).

¢ Contribucién a la solidaridad y el negocio ambiental del grupo.

¢ Ingeniosidad en la aplicacién y asimilacién de las técnicas.

¢ Efecto demostrativo a otros integrantes de la comunidad.



Figura 13.3. Ejemplo de un PUF para finca individual (pagina de recursos y cronograma)
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Elipsenia/Bienbenida Ramos

cultivos anuales

Uso futuro
Nombre de parcela Area (m?) Pendiente Técnica de conservacion Rubros a desarrollar

citricos 670,511 -suaw__n o ‘.t-:-'es.I;c-i'n-iil.os! ;:_t.-lnra:;iu;ai_ o “__naranjas

cultives anuales 743.040 media curva a nivel platano, nampi, Rame, yuca

Bosque secundario int 4010,449 suave

T : {Apoyo materi
i : > Aporte del oy e e
Material Cantidad PrecioU (B/.} | Costo (Bl) . ._ . |Aporte externo: por Proyecto
beneficiario 2
Alhajuela

platano | 30sem 0,50 15,00 15,00

yuca 25 estacas 0,15 3,75 3,75

fampi 10 sem 0,20 2,00 2,00 n

balo o 200 estacas 0,25 50,00 50,00

name 15 sem 0,20 3,00 3,00

cafa de azucar 25 sem 0,25 6,25 6,25

coco 15 palma 1,00 15,00 15,00

alambre de pua 2 rolio 25,00 50,00 50,00 50,00

naranja mejorada 12 plant 5,00 60,00 60,00 60,00
TOTAL 205,00 95,00 110,00 110,00

© Cronograma (Primer Afio =2010)

Actividad Enero ! Febrero | Marzo | Abril | Mayo . Junio | Julio : Agosto Sep. : Oct. | Nov. : Dic.
citricos . i limpieza, siembra, utilizar tec. de cons.
cultivos anuales ' limpieza, siembra, utlizar tecnicas de conservacion
cerca de proteccion - - T " cortar po‘.;ieT,iniciar elnc'ercado
Cronograma (Segundo Ao =2011)

Actividad Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto! Sep. | Oct. | Nov. | Dic.
citricos limpieza de cultivos, cuidade y mantenimiento
cultivos anuales limpieza de cultivos, cuidado y mantenimiento, cosecha y siembra de algunos rubros
Cronograma (Tercer Afio =2012)

Actividad Enero Febrero Marzo Abril ;| Mayo ' Junia ‘ Julio Agosto Sep. | Oct. Nov. ‘ Dic.
citricos limpieza de cultives, cuidado y mantenimiento, cosecha

limpieza de cultivos, cuidado y mantenimiento, cosecha y siembra de algunos rubros

384 68y
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13.3. Metodologia de difusion para los poblados pequefios y/o alejados

13.3.1. Necesidad y particularidad de difusion para los poblados pequenos y/o alejados

Para hacer més efectivo el manejo de cuencas hidrograficas, se hace necesario desarrollar métodos de promo-
ver actividades en poblados pequefios y alejados, donde muchos productores contintan con la agricultura
tradicional de roza y quema y casi no han recibido ningtin apoyo de afuera.

Cuando se hace dificil formar un grupo con cierta cantidad de miembros debido al pequeno nimero de la
poblacién, una opcién es la divulgacién directa a los productores individuales sin formar grupos a través de
la utilizacién de huertos escolares como parcela demostrativa de las técnicas de conservacién y produccién
amigables con el ambiente, ya que la mayoria de las personas tiene relacién con la escuela. El mismo esquema
es aplicable a los poblados alejados de dificil acceso.

13.3.2. Pasos generales

Debido a que la poblacién de los poblados pequefios y alejados suele ser reservada frente a los esfuerzos de

personas de afuera, se toma la estrategia de comenzar las actividades con los estudiantes de las escuelas y

después de establecer relaciones de confianza con los padres, se amplian las actividades hacia otros adultos,

segln los siguientes pasos:

* Paso 1. Seleccionar los poblados objeto.

¢ Paso 2. Planificar y ejecutar la primera visita a los poblados y las escuelas.

¢ Paso 3. Explicar el objetivo y acordar con los maestros sobre las actividades a realizar.

* Paso 4. Ejecutar las actividades de educacién ambiental de estudiantes (charla, titeres, etc.).

* Paso 5. Apoyar el establecimiento de huertos escolares para productos organicos. Se espera y promociona
la participacién de los padres de los estudiantes.

* Paso 6. Realizar charlas de sensibilizacion con materiales muy sencillos para los padres.

* Paso 7. Realizar gira a otra finca grupal organizada por el proyecto (los estudiantes y padres).

¢ Paso 8. Divulgar las técnicas a las fincas individuales de los padres de familia y otros adultos.

13.3.3. Modalidad de asistencia

m Acercamiento al poblado y educacion ambiental de estudiantes

El personal del proyecto toma la escuela como el punto de abordaje al poblado, manteniendo una actitud
adecuada ante los docentes y padres de familia, como se explica en el capitulo 4. Las actividades de educa-
cién ambiental se desarrollan a un nivel basico y de forma relativamente sencilla, para introducir la idea de
conservacién ambiental y al mismo tiempo crear la relacién de confianza con tanto los estudiantes como
sus padres.

m Establecimiento del huerto escolar y demostracion de las técnicas

El personal técnico (extensionista) del proyecto primero consigue el acuerdo con los docentes y el club de
padres de familia sobre el establecimiento y aprovechamiento del huerto escolar. Diferente a la “finca grupal”,
un huerto escolar posee un 4rea pequena, desarrolla limitada variedad de cultivos de ciclo corto y utiliza las
cosechas para la alimentacién de estudiantes.
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Las técnicas de conservacién y produccién amigables con el ambiente se seleccionan de acuerdo con la condi-
cién del terreno, las expectativas de docentes y padres, y la necesidad percibida por el extensionista. Algunas
técnicas mas comtinmente desarrolladas son: siembra en curvas a nivel, barrera, aplicacién de abono organico,
aplicacién de repelente natural, etc. Hay que considerar también la mano de obra disponible en el poblado, ya
que en esta etapa no existe compromiso de que los padres de familia puedan dar su apoyo constantemente.

En la medida que el huerto vaya desarrollandose, se extiende més la promocién hacia los padres para que
participen, practiquen y aprendan las técnicas demostradas. Se debe contar con una programacién cuidadosa
para sacar maximo provecho de la limitada frecuencia de visita, para lograr buena transferencia a los adultos.
La inversién de apoyo por parte del proyecto, normalmente resulta més reducida con huertos escolares en com-
paracién con fincas grupales, ya que no lleva el costo para rancho, depésito, cocina, herramientas basicas, etc.

m Sensibilizacién de los padres de familia

En paralelo al desarrollo de huerto escolar, es importante llevar a cabo las actividades de sensibilizacién en for-
ma de charla, taller o gira (véase el capitulo 9) para los adultos. Hay que tomar en consideracién la mentalidad
de la poblacién que suele ser més reservada.

] rganizar ira para visitar otras fi r I rienci
Es muy ventajoso organizar una gira para visitar otras fincas grupales que ya cuentan con mayor experiencia
y madurez, para que los participantes puedan directamente percibir los cambios positivos logrados por otros
productores.

m Divulgacion a las fincas individuales

Cuando se considera que los adultos del poblado estén tomando conciencia a introducir buenas précticas de
conservacién y produccion, el proyecto inicia la asistencia para las fincas individuales segtin la modalidad des-
crita en la seccién 13.2. Debido a que los beneficiarios de poblados pequerios y/o alejados no forman grupos y,
por tanto no tienen que cumplir con los requisitos minimos de la madurez de grupo, hay que tener cuidado
para medir un momento adecuado para dar inicio y también no ocasionar un sentimiento de trato injusto por
parte de otros grupos comunitarios.

13.4. Metodologia de difusién horizontal afuera de los grupos

Cuando un grupo esté funcionando adecuadamente y llega a la etapa de “desarrollo de tejido social” (véase el
capitulo 8), se considera listo para iniciar las actividades de difusién horizontal hacia fuera del grupo. Sin em-
bargo, es poco probable que un grupo comunitario por si solo pueda adelantar esta iniciativa voluntariamente
si no se cuenta con asistencia externa. A continuacién, se presentan algunos métodos para dar un impulso a
los grupos hacia la difusién horizontal en diversas formas.

13.4.1. Difusion para los productores vecinos

® Aumento de la membresia del grupo

Por lo general, un grupo comunitario ocupa solamente cierto porcentaje de los integrantes de la comunidad, y
siempre es posible aumentar los miembros del grupo dentro de la misma comunidad o los poblados cercanos.

En primer lugar, el extensionista asesora sobre cudl debe ser la meta de membresia adecuada para el grupo,
considerando las caracteristicas de actividad grupal, la poblacién de la comunidad, el tamafo de la finca gru-



150 Capitulo 13

pal, los requisitos para la personeria juridica, etc. Es recomendable que un grupo incorpore equitativamente
mujeres, hombres, jévenes, adultos y adultos mayores para mantenerse activo y dindmico. Ademaés, cuando
una persona participa del grupo, es importante integrar otros miembros de su familia.

Cada grupo debe hacer esfuerzos continuamente para llegar a la meta de membresia. El personal del proyecto

puede brindar apoyo en las siguientes formas:

¢ Invitacién de los productores vecinos a las actividades del grupo, preferiblemente en algin evento organi-
zado (intercambio, charla, taller, gira, feria, etc.).

¢ Acercamiento al club de padres de familia a través de eventos de educacién ambiental.

¢ Intercambio con otros gremios existentes (junta de agua, comité de salud, etc.).

Cuando se hace dificil formar un grupo con cierta cantidad de miembros debido al pequefio ndmero de la po-
blacién, es recomendable integrar los productores en el grupo organizado més cercano. En sentido de la difusién
horizontal, serd importante la presencia de algiin miembro del grupo organizado acompafiando al extensionista.

Para que un grupo sea atractivo a las personas ajenas, es importante mostrarles los logros y beneficios de
manera visible y tangible.

m Creacién de nuevos grupos

La creacién de nuevos grupos en el contexto de “difusién horizontal” no es igual a la formacién de grupos por
el equipo del proyecto (véase el capitulo 6 para este proceso), sino es una iniciativa voluntaria de los grupos
organizados hacia otras comunidades donde los productores atin no estadn organizados.

El extensionista puede incentivar a un grupo comunitario organizado para que funcione como “grupo pro-
motor” para las comunidades vecinas en forma de gira o intercambio, aprovechando al méximo varios enlaces
que unen los poblados cercanos como relacién familiar, cultural o econémica.

Cuando los productores no organizados llegan a mostrar interés en formar un grupo, se procede a realizar las
reuniones de promocién y posteriormente el DRP con la facilitacién del grupo promotor. Sin embargo, en esta
etapa de difusién horizontal, se debe explicar a los nuevos interesados que la inversién por parte del proyecto
no existe mas y, por tanto, recibirdn solamente algunas transferencias técnicas de parte del grupo promotor,
a menos que exista otro proyecto o alglin mecanismo que pueda brindarles asistencia e incentivos.

13.4.2. Creacion del tejido social

= Intercambio estratégico

Cuando un grupo llega a la etapa de “desarrollo de tejido social”, se debe iniciar la realizacién de intercambios
con otros grupos sin apoyo del proyecto. El objetivo principal del intercambio ya no sera el adelanto de trabajos
pesados ni la transferencia de las técnicas, sino ser4 la creacién de la cadena de comercializacién, ampliacién del
mercado y consolidacién de negocios colectivos, ademés de mantener la buena relacién social entre los grupos.

En este sentido cada intercambio debe ser més estratégico, invitando no necesariamente los grupos maés cerca-
nos, sino aquellos grupos socioeconémicamente importantes. Los costos de transporte, alimentacién y otros
se asumen por los mismos grupos. El personal del proyecto puede dar instruccién a los grupos sobre cémo
organizar y preparar un intercambio, y ensefiar los procedimientos de compraventa y las reglas asociadas.
También, esta actividad puede tomar forma de una feria de productos de varios grupos.
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Los grupos podran caminar solos cuando ya existe un tejido social entre ellos, respaldado por la comunicacién
constante y el movimiento de personas, productos e informaciones.

m Establecimiento de la asociacién de segundo piso

Una opcién de formalizar el tejido social entre los grupos es establecer una asociacién de segundo piso que
involucre varios grupos, como una entidad para la toma de decisién colectiva y la implementacién de acciones
consensuadas. Este proceso requiere un asesoramiento profundo, por lo tanto el personal del proyecto puede
brindar apoyo profesional cuando los grupos tengan la iniciativa.

13.4.3. Aplicacion del sistema de extension para las fincas ganaderas (en caso que el area lo permita)

Las fincas ganaderas, sobre todo los potreros con ganaderia extensiva, requieren un trato diferente en el siste-
ma de extension para la conservacién de cuencas hidrogréficas, ya que la modalidad de asistencia grupal no es
tan viable como para las fincas agricolas. El cuadro 13.3 resume la aplicabilidad del proceso de extensién para
las fincas ganaderas.

Cuadro 13.3. Proceso de extension para las fincas ganaderas

Proceso Aplicabilidad para las fincas ganaderas

Acercamiento a la poblacién de las comunidades. Si, a nivel de comunidad

Obtencion de datos basicos. Si, a nivel de comunidad

Reunion de promocion.

Si, a nivel de comunidad

Formacién de grupo organizado.

No

Diagnostico rural participativo.

Si, a nivel de comunidad

Elaboracion del plan de actividades iniciales.

Si, a nivel individual

Seleccion de los directivos.

No

Establecimiento de la finca grupal.

No

Establecimiento de finca demostrativa.

Si, a nivel individual

Confeccion del plan de uso de finca grupal.

Si, a nivel individual

Seleccion y practica de las técnicas amigables con el ambiente.

Si, a nivel individual

Actividades especiales para el fortalecimiento organizacional.

No

Sensibilizacion y educacion ambiental.

Si, a nivel de comunidad

Reunién mensual.

No

Taller semestral/anual.

No

Elaboracion del plan anual de actividades.

Si, a nivel individual

Monitoreo y evaluacion periddica.

Si, a nivel individual

Capacitacion técnica especial.

Si, a nivel individual

Manejo de proceso de produccion y contabilidad.

Si, a nivel individual

Venta de productos y servicios.

Si, a nivel individual

Reinversion de fondo propio.

Si, a nivel individual

Adquisicién de fondos externos.

Si, a nivel individual

Adopcién en las fincas individuales.

Si, a nivel individual
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13.5. Estrategia de salida

13.5.1. Necesidad de una “estrategia de salida”

Para lograr la sostenibilidad de las actividades promovidas por el proyecto, se hace necesario desarrollar una
estrategia que permita a los grupos continuar sus actividades sin que exista el apoyo de manera directa de
las instituciones involucradas; para tal efecto, se debe desarrollar lo que se ha denominado una estrategia de
salida o de fin de proyecto con la intencién de minimizar el impacto de la finalizacién de la asistencia a los
grupos y garantizar la sostenibilidad de la actividades desarrolladas.

13.5.2. Disefo de la “estrategia de salida”

Esta estrategia debe apuntar a desarrollar capacidades en los grupos y a crear el tejido social que permita a
estos tener acceso a las fuentes de financiamientos existentes y a los canales de comercializacién de bienes y
servicios, los cuales deben dar soporte y estabilidad a las actividades que se desarrollan, a la vez que se hace la
difusién de la experiencia hacia otros proyectos de cuencas en ejecucién en el territorio nacional.

Paralelo a esto y a medida que se acerque la fecha de fin de proyecto, las instituciones competentes en el
area deberdn incorporarse al sistema de extension para acompafar y dar seguimiento a las actividades que
se desarrollen. Adicionalmente, se deberd implementar un programa de educaciéon ambiental para jovenes y
adultos que permita mantener de manera permanente acciones de educacién ambiental orientadas a mejorar
la calidad del ambiente en la cuenca hidrogréfica.

Para lograr estas metas, una estrategia de salida deberd incluir aspectos metodolégicos para la ejecucién y
actores y presupuesto para el seguimiento. Ver como ejemplo de estrategia de salida del Proyecto Alhajuela
en el anexo.

13.6. Insumos necesarios
En el cuadro 13.4, se detallan los insumos necesarios.

Los insumos necesarios para llevar a cabo las actividades de difusién horizontal pueden variar mucho segin
diferentes situaciones, y es dificil presentar un estdndar. Cabe mencionar que las actividades de difusién hori-
zontal deben ser iniciativa de los grupos organizados y, en este sentido, la inversién por parte del proyecto se
mantendrd limitada en forma del asesoramiento profesional mas que el apoyo en materiales.



Cuadro 13.4. Insumos necesarios

(ADOPCION EN LAS FINCAS INDIVIDUALES)
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Actividad

Personal

Tiempo

Material y costo

Evaluacion de la madurez de los grupos.

Extensionista.

2 veces al afio

(o més segun la necesidad).

(Nada especial.)

Disefio de la modalidad y explicacion a

(Diserio)
Equipo del proyecto.

(Explicacion)

Guia didactica para las

de finca.

beneficiario, grupo.

(Aprobacién)
Medio dia.

los grupos. . Medio dia. fincas individuales.
(Explicacion)
Extensionista.
(Grupo)
Determinacion de beneficiarios y fincas - 122 semanas. Lista de beneficiarios
: Extensionista. .
objetos. - potenciales.
(Extensionista)
1 semana.
ngé?::ra;::(;;)ca Aparatos para el
Elaboracion y aprobacién del plan de uso Extensionista y cada P ' levantamiento.

Formato del PUF.

Dotacién de aporte externo y aporte
propio.

Extensionista y cada
beneficiario.

(Aporte externo)
1 a varios meses.

(Aporte propio)
1 a varios meses.

(Aporte externo)
Variable segun proyecto.

(Aporte propio)
Equivalente o superior al
aporte externo.

Implementacion y supervision.

Beneficiario, grupo y
extensionista.

Hasta 1 ciclo agricola.

PUF y el formato de
monitoreo.

(DIFUSION PARA LOS POBLADOS PEQUENOS Y/O ALEJADOS)

Actividad

Personal

Tiempo

Material y Costo

Abordaje y educacion ambiental.

Extensionistas
(técnico y social).

Primera visita,
mas 1 0 2 visitas.

(Veéase el capitulo 9)

Asistencia para fincas individuales.

(técnico).

(Véase el cuadro de arriba.)

Establecimiento de Extensionista 1 afio escolar Insumos vegetales y otros

huerto escolar. (técnico). (1 02 visitas por mes). materiales (B/.500/afi0).

Sensibilizacion Extensionistas Junto con las visitas, (Véase el capitulo 9)

Ambiental. (técnico y social). 1 02 dias/gira. P '
Extensionista

(Véase el cuadro de arriba.)




Capitulo 14

El papel técnico de las autoridades en el
manejo de cuencas hidrograficas

14.1. Objetivos y esquema de desarrollo

lll

14.1.1. Proposito de este capitulo y la relacion con el “manejo participativo de cuencas”

El manejo participativo de cuencas hidrogréficas introducido en esta Guia de Extensién tiene como concepto
basico la metodologfa de “abajo hacia arriba”, donde a través de la participacién de los grupos de productores
en el proyecto, se extienden y expanden actividades para el manejo del uso de tierras y de la conservacién de
cuenca, las cuales estdn basadas en la iniciativa de los habitantes de la regién.

Sin embargo, debido a que esta es una metodologia de desarrollo horizontal de las actividades conservacio-
nistas en el nivel de fincas grupales e individuales, aunque se logre la conservacién de las fincas objeto, no se
incluye la perspectiva de manejar la cuenca entera como un conjunto, ya que se debe aplicar un plan de uso
racional basado en la evaluacién de toda la regién. Para que las actividades arriba mencionadas, ejecutadas por
iniciativa propia de los habitantes, sean actividades efectivas de conservacién y que logren impactar toda la
cuenca, se requiere un plan o modelo de manejo sostenible para toda la cuenca.

Actualmente, la ANAM tiene el Plan Nacional de Gestién Integral de Recursos Hidricos (PNGIRH), y bajo este
esquema estd elaborando el plan de ordenamiento ambiental del territorio (POAT) y el plan de manejo
de cuenca para las cuencas prioritarias. En el sitio web de la ANAM, se pueden ver tres planes de manejo de
cuenca (de los cuales uno fue elaborado por el CICH). Referente al plan de ordenamiento ambiental del
territorio, se ha terminado para cuatro cuencas y se va a iniciar la elaboracion del plan para tres cuencas.

Por otro lado, parece que le falta una guia técnica para concretamente guiar o manejar los trabajos de cada
, P qu : g p g jar 1o ]
proceso para la elaboracién de dichos planes. Por lo tanto, en este capitulo se presenta un ejemplo del método
técnico que se puede aplicar en la elaboracién del plan de ordenamiento ambiental del territorio (POAT) y
del plan de manejo de cuenca tomando la perspectiva unificada de los dos métodos de “abajo hacia arriba”
p ] persp ]
(participativo) y de “arriba hacia abajo” (iniciativa gubernamental).

14.1.2. Proceso de la elaboracion del plan de ordenamiento ambiental del territorio
y del plan de manejo de cuenca

A continuacién, se muestra el proceso general para la elaboracién del plan de ordenamiento ambiental del
territorio y del plan de manejo de cuenca (debido a que en este capitulo se enfoca en presentar la gufa técnica
para la elaboracién de dichos planes, no se incluyen los detalles sobre los tramites con las autoridades o el
proceso de la formacién de consenso con los habitantes del area).
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Entre todos estos procesos, el cuadro 14.1 indica los temas y contenidos que se tratan en este capitulo.

Cuadro 14.1. Temas y contenidos que se presentan en este capitulo

Temas necesarios Contenido

* Seleccion de datos que se van a analizar.

Recoleccién de datos basicos - Métodos para obtener datos.

* Andlisis de informacion, tales como “terreno” y “cobertura” etc.

Andlisis de la situacion actual * Elaborar mapas de distribucion.

* Establecimiento de los criterios de conservacion y criterios de produccion.
* Elaboracion del mapa de conflicto.
* Zonificacion.

Zonificacion para el ordenamiento ambiental
del territorio

Puntos para tomar en cuenta en la elaboracién del plan de actividades:

* Priorizacién de las zonas.

* Ubicacion y ordenamiento de actividades, y la coordinacién de actividades individuales.
* Consideracion del derecho posesorio y derecho usuario de tierra.

Elaboracion del plan de actividades

Monitoreo de la cuenca hidrografica * Diferentes tipos de monitoreo, y el proposito y método de cada uno.

14.2. Recoleccion de datos basicos

14.2.1. Seleccion de los datos para analizar

Generalmente, los datos que se requieren para el andlisis son los que se muestran en el cuadro 14.2. Cada
cuenca hidrogréfica tiene caracteristicas distintas, por ello se selecciona, o si es necesario se agrega més temas,
de acuerdo a dichas caracteristicas. Si se recolectan muchos datos se complica el andlisis posterior y la preci-
sién del mismo no serfa necesariamente mejor, por lo tanto, siempre se mantiene en mente que el propésito
de la recoleccién de datos es la zonificacién de la cuenca objeto para el ordenamiento ambiental del territorio
y se trata de mantener al minimo el nimero de temas.
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Cuadro 14.2. Seleccion de los datos para analizar

Categoria Temas

DATOS DE RECURSOS NATURALES Y SU UTILIZACION

Topografia Pendientes, sistema de drenaje (rios y quebradas).

Cobertura vegetal

y uso de tiema Distribucién de la cobertura y uso de tierra. Se menciona mas abajo sobre las zonas.

Coberturas y el habitat de especies valiosas y/o en peligro de extincion, etc. El estudio y seleccién de

Biodiversidad cobertura vegetal y fauna se hace en cada cuenca objeto.
Areas protegidas Ubicacién y tipo de restriccion de las reservas, parques nacionales, etc.
Tenencia de terreno Delimitacion del area por el derecho de propiedad (o el derecho de uso) de la tierra.
DATOS SOCIOECONOMICOS
Poblacién Ubicacién de zonas urbanas y comunidades. Distribucién demogréfica.
Cultura Ubicacidn y contenido de recurso cultural que se debe preservar. Especialmente aquellos que deben ser
preservados conjuntamente con el entorno alrededor. Distribucién de la poblacién étnica.
Areas e instalaciones, tales como carreteras, planta hidroeléctrica, sitios turisticos, lugares manufactureros,
Infraestructura e industria etc., donde hay alta posibilidad de haber importantes consecuencias socioecondmicas por dafios a causa
importantes de desastres (sequias, inundaciones, derrumbes de tierra, etc.) que resulten del deterioro ambiental. El tipo

de infraestructura e industria que se van a incluir se determinan y seleccionan en cada cuenca objeto.

Lugares industriales, tales como explotacion minera, fabricas grandes, fincas grandes de ganaderia, efc.,
que podrian ser fuentes de contaminacién ambiental si no se toman las medidas necesarias. Las fuentes
posibles de contaminacién se determinan y seleccionan en cada cuenca objeto.

Fuentes posibles de
contaminacién

Nota: Se explicé sobre la seleccion de temas de investigacion también en el capitulo 5; sin embargo, el propdsito de aquel andlisis fue distinto, por lo tanto,
los datos que se buscaban también fueron distintos.

14.2.2. Obtencion de datos basicos

Los métodos para obtener los datos basicos pueden ser el uso de documentos existentes y el estudio de sitio.
Se supone que el 4rea superficial de la cuenca objeto es extensa; por lo tanto, el uso de documentos existen-
tes puede ser efectivo para la recoleccién de datos (se explica en el capitulo 5 también sobre los métodos de
recoleccién de datos bésicos).

* Topografia: Los mapas topogréficos generalmente tienen las curvas de nivel y los rios y quebradas princi-
pales. De estos mapas se puede interpretar la informacién de terreno, pendientes y red de drenaje. En Pana-
mé existen mapas topograficos a escala de 1:50,000, con la excepcién de ciertas dreas. Serd conveniente usar
dichos mapas como base para las 52 cuencas hidrogréficas de nivel nacional, asi como para las subcuencas
que son divisiones de estas. En caso de tener como objeto las microcuencas, con el mapa de 1:50,000 se
hace dificil conocer los detalles del terreno, y se tendria que obtener o elaborar otro mapa de base, segtn el
proposito. En caso de que sea dificil obtener un mapa topografico apropiado, se puede usar las imégenes de
satélite o fotos aéreas para obtener la informacién del terreno y los rios y quebradas.
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¢ Cobertura y uso de tierra: Se determina la situacién actual a través de estudio de sitio o de documentos
existentes (mapa de cobertura vegetal, fotos aéreas, etc.). Para conocer la cobertura de terrenos extensos, es
més eficiente examinar las imagenes de satélite o fotos aéreas. Si existen mapas de cobertura vegetal o de
uso de tierra, se puede usar estos.

¢ Biodiversidad: Se recolectan los datos (distribucién y condicién de crecimiento de la cobertura vegetal va-
liosa, habitat y condicién de la fauna valiosa) a través del anélisis de documentos existentes y la entrevista
de organizaciones de investigacién y los habitantes del 4rea.

* Areas protegidas: De la ANAM y otras instituciones pablicas que administran las dreas protegidas, se
obtiene la informacién sobre las delimitaciones y el propdsito de las dreas protegidas, tales como reservas,
parques nacionales, etc.

* Tenencia de terreno: Se obtiene informacién sobre el duefio o usuario de la tierra a través del Registro
Pablico, MIDA, ANAM u otra institucién que administre la tierra de la cuenca. Se necesita especialmente
informacién sobre los grandes terratenientes dentro de la cuenca objeto. Se requerird la informacién concreta
sobre el duefio de las tierras individuales mas adelante, cuando se planea y ejecutan las actividades concretas.

* Poblacion: Se puede obtener la informacién de las concentraciones demogréficas (zonas urbanas, y comu-
nidades principales) de los mapas topogréficos existentes. Referente a las cifras concretas de poblacién por
area politica, se pueden obtener a través de los datos estadisticos del censo o de las autoridades locales de
la jurisdiccién correspondiente.

¢ Cultura, infraestructuras e industrias importantes, posibles fuentes de contaminacién: Se pue-
de obtener esta informacién de documentos existentes y de la entrevista de instituciones gubernamentales
relacionadas, investigadores y habitantes locales. De los mapas topogréficos y fotos aéreas se puede obtener
la informacién sobre las carreteras.

14.3. Conociendo la situacion actual (elaborar mapas actuales)

Usando los datos bésicos arriba mencionados, se realiza el anélisis de la situacién actual. Concretamente ha-
blando, se elaboran tres clases de mapas actuales y se organiza la informacién que corresponde a cada uno de
estos mapas. Con la excepcién de la situacion donde ya existen los datos necesarios, se analizaran los datos
bésicos en la manera abajo indicada para obtener la informacién pertinente.

14.3.1. Mapa de division topografica (Mapa 1)

Si se puede obtener un mapa con escala adecuada, se puede usar esto como el mapa de base, y se extrapola los
pendientes y los rios y quebradas de él.

Hay varias maneras de encontrar el 4ngulo de la pendiente usando el mapa topogréfico. La més comin es
dibujar un cfrculo que contactan con los bordes de la cuadricula formada por las lineas de determinadas dis-
tancias registradas en el mapa, y contar el nimero de curvas de nivel dentro de dicho circulo para calcular el
angulo promedio dentro de la cuadricula. El éngulo encontrado se clasifica seglin las clases de pendientes que
se habifan determinado anteriormente, y se registra en el cuadro con los atributos correspondientes. Las clases
de pendientes se determinan de acuerdo a los criterios de conservacién que se describen més abajo. Todavia
no se ha establecido la unidad de superficie minima para definir el grado de ondulacién del terreno; sin em-
bargo, en caso de trabajar con las 52 cuencas de nivel nacional y sus divisiones en subcuencas, para eficiencia
de trabajo es conveniente usar la superficie de la cuadricula de 1 km X 1 km o de 500 m X 500 m (en el mapa
de escala de 1:50,000 serfade 2 cm X 2cmode 1 cm X 1 cm).

El mapa de escala de 1:50,000 tiene impreso las cuadriculas de 1 km X 1 km (en el mapa se mide de 2 cm X 2
cm); es conveniente usar dichas cuadriculas (o una cuarta de ella) para hacer el calculo del dngulo de pendiente.
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Hay 3 curvas de nivel dentro del circulo.

Calculo del angulo de pendiente basado en el mapa topografico (las curvas de nivel)

En caso de usar el mapa topografico de Panama de 1:50,000 (las curvas de nivel tienen un intervalo de 20m), cuando dentro de
un circulo con diametro de 1cm hay:

10 curvas de nivel (500m : 200m) = cerca de 23° (cerca de 40 %)
6 curvas de nivel (500m : 120m) = cerca de 14° (cerca de 24 %)
4 curvas de nivel (500m : 80m) = cerca de 9° (cerca de 16 %)
2 curvas de nivel (500m : 40m) = cerca de 5° (cerca de 8 %)

Ejemplo del mapa con divisiones de pendiente basado en el mapa topografico:)
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El drenaje principal (rfos y quebradas), generalmente, se encuentra también en el mapa topografico. Para
los efluentes més pequefios, se puede deducirlos de la forma de las curvas de nivel y se dibujan en el mapa
topografico. Referente a hasta qué tamafio de quebrada se debe registrar, se decide de antemano basado en el
contenido del plan de manejo de cuenca y los criterios de conservacién.

Para las regiones donde no se puede conseguir un mapa topografico adecuado, se elabora un mapa por sf
mismo, a través de registrar en un plano del 4rea los rfos y quebradas y las divisiones topograficas (superficie
plana, pendiente ligera o fuerte, etc.) que se deducen de las fotos aéreas e im4genes de satélite y de los resul-
tados del estudio de sito.

14.3.2. Mapa de cobertura vegetal (Mapa 2)

Se usa el mismo mapa topogréfico que se usé para los trabajos de la seccién anterior, o bien se usa el mapa
de divisién topogréfica elaborado en la seccién de arriba como mapa base, y se dibujan las extensiones de
cobertura vegetal directamente encima del mapa base, o bien encima de una hoja semitransparente que se
pone encima del mapa base.

Para conocer la cobertura de dreas extensas, el uso de im4genes de satélite y fotos aéreas es més eficiente. Sin
embargo, en caso de usar tales imégenes y fotos para deducir la cobertura vegetal, siempre se tiene que con-
firmar en el campo qué tipo de cobertura y uso de tierra estd siendo indicado por la informacién de satélite y
aérea. Esto es verdad, también, cuando se hace la lectura mecénica de iméagenes de satélite digitalizadas para
elaborar el mapa. Se puede hacer excepcion de la confirmacién en campo solamente, cuando uno ya tiene
conocimiento amplio de la cobertura vegetal y uso de tierra del area objeto.

La clasificacién de cobertura estéd basada en el Informe final de resultados de cobertura boscosa y uso del suelo de la
Repiblica de Panamd: 1999-2000 (bosque maduro, bosque secundario maduro, bosque de cativo homogéneo,
bosque de cativo mixto, bosque de orey homogéneo, bosque inundable mixto, manglar, plantaciones, bosque
intervenido, vegetacién baja inundable, rastrojo, uso agropecuario de subsistencia, uso agropecuario, albinas,
aguas interiores y otros usos), dando un total de 16 clases, las cuales podrian resumirse a la mitad. Dependien-
do de las caracteristicas de la cuenca objeto, se pueden seleccionar o agregar las clases necesarias.

La unidad de superficie minima para indicar la cobertura serfa de 0.25 km2 (drea de 1 cm X 1 cm en el mapa
de 1:50,000) para el caso de las 52 cuencas de nivel nacional. En caso de las clases importantes (drea residen-
cial, bosque maduro, bosque intervenido, rastrojo, etc.) a las cuales se aplicarian medidas de conservacién o
de manejo, se puede indicar divisiones més pequefias de la cobertura. Adem4s, cuando el uso de tierra es més
fragmentado que la unidad minima arriba indicada (por ejemplo: dentro del bosque secundario hay pequefias
areas de cultivo dispersas), se crea una clasificacién que expresa mejor la situacién real, tal como drea mixta
de bosque secundario y cultivos.

Estas caracteristicas de la clasificacién (de cobertura y uso de tierra) se organizan segtn sus atributos en la

leyenda del mapa:

* Nota 1: La cobertura vegetal, conjuntamente con la divisién topografica arriba mencionada, son informa-
cién importante al momento de considerar el uso adecuado de la tierra; por lo tanto, se deben conocer para
toda el drea de la cuenca objeto. A veces se ve un mapa de cobertura o mapa de uso de la tierra que solamen-
te indica las coberturas de interés y el resto del &rea queda en blanco. El plan de ordenamiento ambiental
del territorio es el plan de manejo de tierra para toda la cuenca; por lo tanto, no deben existir areas vacias
en el mapa actual de cobertura vegetal, el cual es el documento fundamental para dicho plan.
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* Nota 2: Estrictamente hablando, la “cobertura vegetal” y el “uso de tierra” son conceptos distintos. Por
ejemplo, la clasificacién de “pastizal” en el uso de tierra significa tierra en su mayorfa de “pastura”, sin
embargo, también puede haber dreas de matorral o de suelo desnudo dentro de ella. Por otro lado, si un
productor estéd haciendo correctamente la rotacién de tierra de cultivo, al momento de hacer el estudio del
sitio se encontrarfan “cultivos”, “pastizales” y “rastrojos” en su finca, segtn la clasificacién de cobertura.
Sin embargo, desde la perspectiva de uso de tierra serfa conveniente clasificar todos ellos como “agricultura
de rotacién”. La clasificacién de la cobertura vegetal presentada en este capitulo estéd basada en la situacién

real de Panamé combinando los dos conceptos de cobertura vegetal y de uso de tierra.

14.3.3. Mapa de areas especificas (Mapa 3)

Se usa el mismo mapa topogréfico que se usé para los trabajos de la seccién anterior, o bien se usa el mapa de
divisién topografica elaborado arriba como mapa base, y se agrega la informacién necesaria a él.

La informacién adicional a la de topografia y de cobertura (tal como la distribucién de la biodiversidad, areas
protegidas, cultura, infraestructura e industrias importantes, posibles fuentes de contaminacién, etc.) es in-
formacién puntual, lineal o local. Se dibuja toda esta informacién encima del mapa (si hay demasiada infor-
macién que se hace dificil mostrar toda en un solo mapa, se puede dividirla por tema indicdndola en dos o més
mapas). Se organizan aparte los atributos de cada informacién (el contenido detallado de cada informacién).

14.4. Zonificacion para ordenar el uso de tierra

Basado en los tres mapas de la situacién actual, la informacién de los atributos de cada uno, los criterios de con-
servacion y los criterios de produccién, se realiza la zonificacién de la cuenca objeto para ordenar el uso de tierra.
El concepto bésico de la divisién de actividades (que se van a ejecutar en cada zona) es igual que lo explicado
en el capitulo 7, pero hay dos grandes diferencias; primeramente en este caso, el area objeto es més grande, y
segundo, se tiene que tomar en cuenta actividades productivas comerciales adicional a las actividades agricolas.

14.4.1. Establecimiento de criterios de conservacion y criterios de produccion

Se determinan los criterios de conservacién para cada cuenca hidrogréfica basados en sus caracteristicas.
Los criterios de conservacién que se seleccionaron en conformidad con la Ley Forestal y el Plan de Manejo del
Pargue Nacional Chagres y que se usaron para elaborar el plan de uso de finca (para actividades del Proyecto
Alhajuela como se explica en el capitulo 7), se modificaron para dar un ejemplo de criterios de conservacion de
cuenca que se presenta en el cuadro 14.3 (la divisién de areas de este cuadro se hace con el concepto de man-
tener el bosque o la condicién ambiental original o para recuperar la cobertura a través de la arborizacién).

Se elaboran los criterios de produccién como una gufa para ordenar el uso adecuado de tierra para las &reas que
quedan afuera del terreno seleccionado para la aplicacién de los criterios de conservacién arriba mencionados.

En el capitulo 7, se muestra también un ejemplo de criterios de produccién para areas de actividad agricola (cri-
terios de produccién agricola). Ademads de estos, se tienen que establecer criterios de produccién para delimitar
el drea de tolerancia de actividades de produccién que son fuentes de contaminacién (criterios de actividades
especificas), las cuales podrian tener impacto en el entorno de grandes industrias o grandes fincas ganaderas. Re-
ferente a los criterios de produccién agricola, las actividades recomendables se determinarfan principalmente por
la topografia y la cobertura vegetal. Por otro lado, en el caso de los criterios de actividades especificas, la distancia
desde dreas de concentracién de poblacién, fuentes de agua potable, 4reas agricolas, instalaciones turisticas etc.,
también serfan elementos que se tendria que considerar para determinar los criterios.
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Cuadro 14.3. Ejemplo de los criterios de conservacion

Tipo de terreno Criterios de conservacion
(DIVISION TOPOGRAFICA)
P> 40% (23°) Debe ser conservado sin ninguna actividad.
Pendiente

40% (23°) > P > 25% (14°) Se permite solo actividad agroforestal.

(P = grado de pendiente) 25% (14°) > P >15% (9°)  Se permite actividad agroforestal y ganadera.

15% (9°) > P Se permite actividad agroforestal, ganadera y agricola.
Ambas orillas de rios y Una franja a cada orilla, tanto de la derecha como la izquierda, de igual ancho al rio
quebradas (sin embargo, la franja no puede ser menos de 10 metros de ancho).

(En cerros)

Entorno de fuentes Un radio de 200 metros.

de agua (En terreno plano)

Un radio de 100 metros.

(COBERTURA VEGETAL)

Un grupo de arboles mayores de 15 afios con copa cerrada

Bosque existente (bosque maduro y con un area de bosque secundario).

(AREAS ESPECIFICAS)

Biodiversidad Area con vegetacion valiosa o habitat de especies en peligro de extincién.

Poblacién Rio arriba de areas con concentracion de poblacion.

Cultura Recursos culturales que se deben conservar (especialmente aquellos que se deben conservar conjuntamente con

su entorno) y el terreno alrededor de ellos (la extension se determina segun cada caso).

Terreno que se debe conservar (la extension se determina segin cada caso) para mantener el funcionamiento de
la infraestructura e industrias importantes (tales como la cuenca para una planta hidroeléctrica, el area rio arriba de
puntos turisticos o de areas de manufactura, etc.), que se habian identificados en el analisis de la situacién actual.

Infraestructura e
industrias importantes

14.4.2. Identificacion de areas criticas y la elaboracion del mapa de conflicto

Usando los mapas actuales y los criterios, se identifican como “dreas criticas” las dreas donde se tienen uso de
tierra y actividades productivas no deseados, como se explican a continuacién, y se confecciona asi el mapa de
conflicto:

* Areas que concuerda con los criterios de conservacién, pero actualmente no tiene bosque o la cobertura
original. Se identifican usando los tres mapas actuales y los criterios de conservacion.

* Areas dentro de las dreas de produccién que no concuerdan con los criterios de conservacién, y las areas
donde se hacen actividades agricolas inadecuadas que no tomen en cuenta la conservacién ambiental. Las
mismas se identifican usando los mapas actuales (mapa topografico y mapa de cobertura) y los criterios de
produccién agricola.
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¢ Las fuentes de contaminacién que podrian impactar el ambiente y que existen dentro del 4rea, con activi-
dades no permitidas segtn los criterios de actividades especificas. Se identifican usando los 3 mapas actua-
les y los criterios de actividades especificas.

14.4.3. Zonificacion

En el manejo de cuencas, la zonificacién es un instrumento fundamental para identificar los usos de tierra

deseables para toda la cuenca objeto, y ordenar el uso de tierra para lograr los usos deseables. El procedimiento

de la zonificacion se realiza en la siguiente manera:

¢ Se dibuja en el mapa, la extensién (o un punto indicando la ubicacién) de las tres dreas criticas arriba men-
cionadas. Se conocerdn como las zonas que requeririan las medidas més enérgicas dentro de la cuenca.

* Dentro del 4rea restante, se dibujan las zonas que concuerdan con los criterios de conservacién y tienen
bosques actualmente. Estas zonas son para la preservacién y mantenimiento de los bosques.

* Se marcan como otra zona las 4reas que tienen bosque pero no son parte de las dos zonas anteriores. Esta
zona sigue a la zona anterior para el mantenimiento del bosque.

¢ Se marcan en zonas, segln sus caracterfsticas, las dreas no incluidas en las tres zonas anteriores (dreas
donde hay produccién agricola adecuada, etc.). Basicamente, son zonas donde se mantendrén la situacién
actual.

El cuadro 14.4 da un resumen de estas zonas (los nombres de zona son sugerencias nada més). Este mapa de
zonificacién muestra el uso de tierra deseable para toda la cuenca objeto, por ello, no debe haber zonas blan-
cas (tierra que no estd en ninguna zona). Cuando es detallada la clasificacién del uso de tierra actual y hallan
usos mixtos de tierra, se establece y denomina una zona con dichas caracteristicas. Se divide cada zona por
regién y por subcuenca asignando un nimero a cada zona. Se planea las actividades para cada zona. En este
proceso, para facilitar la planificacién de actividades, no se hace demasiado detalladas las divisiones de zonas.

14.5. Elaboracién del plan de actividades

Una vez que se ha terminado la zonificacién para el ordenamiento del uso de tierra, préximamente se ela-
bora un plan de actividades para cambiar la situacién de cada zona en la direccién deseable. El periodo del
plan se determina de acuerdo con cada caso diferente del plan de manejo de cuenca. Las actividades que
se introducirfan son varias incluyendo la preservacién de la cobertura actual, arborizacién para recuperar
la cobertura, orientacién para cambiar a la agricultura adecuada, y restriccién y vigilancia de la situacién
actual. En esta seccién se explican los asuntos que se deben tomar en cuenta en la elaboracién de dichos
planes de actividades.

14.5.1. Priorizacion de las zonas

En la ejecucién de actividades, generalmente hay limitaciones de presupuesto y de personal; por lo tanto, es
casi imposible ejecutar a la vez todas las actividades necesarias en la cuenca. Frente a esa realidad, una opcién
serfa ejecutar las actividades uniformemente en todas las zonas dentro del alcance de presupuesto y personal,
pero puede resultar que pierda efectividad. Por otro lado, la alternativa serfa priorizar las zonas y ejecutar las
actividades en orden de prioridad. Desde la perspectiva de la cuenca entera, las areas criticas tendrian mayor
prioridad seguidas por las demds zonas. También dentro de la misma zona se debe hacer la priorizacién por
area por la misma razén arriba mencionada. Entonces, en cada cuenca se ejecutarian las actividades segin
el orden de prioridad. A continuacién, se muestran unos indicadores que se pueden usar para determinar el
orden de prioridad.
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e Zonas con deterioro ambiental grave.

Zonas con prioridad de ejecucion de actividades:

* Zonas con deterioro ambiental que es peor que otras zonas.

* Zonas con mayor poblacion que puede ser afectadas por el deterioro ambiental.

* Zonas con actividades econoémicas que pueden ser mas afectadas por el deterioro ambiental.

Cuadro 14.4. Ejemplo de la zonificacion

Area

Situacion actual

Nombre de zona

Medidas y actividades permitidas

Area dentro de

No hay bosque
(area critica 1)

Zona de recuperacion
de bosque.

Plantacion de arboles para recuperar el bosque o la
cobertura original.

Area fuera de
los criterios de
conservacion.

los criterios de P i6n del b Vigilanci it de tal
CoNServacion. 7ona 1 de reservacion del bosque. Vigilancia y monitoreo de tala
. y desmonte. Segun el caso, se podria permitir el uso del
Bosque preservacion del ) o
recurso forestal en un nivel que no afecta la funcién del
bosque.
bosque.
(Area de criterios de produccion agricola)

Area con actividad agricola
inadecuada (area critica 2).

Zona de adecuacion
del método de
produccién.

Cambiar a la produccion agricola amigable con el ambiente.

Area con actividad agricola

Zona de agricultura

Se orienta para mantener la actividad actual.

adecuada. adecuada.
Zona 2 de Se recomienda mantener |a situacién actual. Se podria
Bosque. preservacion del permitir el uso del recurso forestal en un nivel que no afecta
bosque. la funcién del bosque.

Otras (paja canalera, etc.).

Zona de recuperacion
de funcion.

Cambio de cobertura a una que funciona mejor en la
conservacion del suelo. Se podria permitir actividad
agricola también si se usan técnicas adecuadas.

(Area de criterios especificos)

Actividades puntuales que
existen dentro del area no
permitida (area critica 3).

Punto o0 zona de
eliminar fuentes de
contaminacion.

Se orienta a parar y cambiar dichas actividades.

Otras actividades puntuales.

Punto o zona
de vigilancia de
contaminacion.

Vigilancia y monitoreo de las actividades.
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14.5.2. Ubicar y ordenar las actividades y la coordinacion de actividades individuales

Una de las funciones que debe cumplir el plan de manejo es ubicar y ordenar adecuadamente las actividades,
asi como coordinar la conexién entre las actividades. En Panamé4, ademds de proyectos del gobierno, hay
muchas actividades de ONG; sin embargo, no existe la coordinacién necesaria en la ubicacién de dichas acti-
vidades resultando que no se coloca siempre la actividad necesaria en el drea necesaria (por lo menos, falta un
sistema para evaluar si son adecuados los lugares de las actividades y hacer los ajustes necesarios). Basado en
la zonificacién, es importante coordinar la ubicacién adecuada de las actividades de proyectos segtin la escala
y tipo de actividad.

Ademds, se debe considerar también establecer zonas donde se promueven o reubican las actividades de las
ONG, a través de incentivos econémicos o restricciones de actividades, de forma que se ordenen dichas acti-
vidades a zonas especiales haciendo més efectivo el manejo de la cuenca.

14.5.3. Consideracion del derecho posesorio y derecho usuario de tierra

El problema de tierra difiere segin la regién. Muchas veces el propietario y el usuario de la misma tierra son
distintos. Por ejemplo, en el caso del parque nacional, segtn la ley toda la tierra pertenece al Estado; sin em-
bargo, hay habitantes dentro del parque que tienen derecho posesorio debido a que han vivido y cultivado
la tierra desde antes que se estableciera el parque. No se puede hacer actividades efectivas con ellos sin con-
siderar su derecho de cultivo (derecho usuario) de tierra. Cuando se prepara el plan de actividades, se hace
necesario establecer claramente quienes son los duefios y los usuarios del 4rea objeto.

14.6. Monitoreo de la cuenca

Referente al monitoreo del plan de ordenamiento ambiental del territorio y del plan de manejo de cuenca,
se considera que habr4 tres clases de monitoreo; es decir, el monitoreo amplio del uso de tierra y cambio de
cobertura de la cuenca entera, el monitoreo puntual de fuentes especificas o dreas representativas, y el moni-
toreo del avance de los proyectos individuales en la cuenca.

14.6.1. Monitoreo amplio

Este monitoreo tiene como objeto la observacién del uso de tierra y los cambios de cobertura para toda la
cuenca. Se monitorea especialmente los cambios y sus causas en las zonas con actividades de alta prioridad
para averiguar la efectividad de la ejecucién del plan. Cuando se hace el monitoreo de una area extensa, es
efectivo usar el método de teledeteccién con fotos aéreas e imagenes de satélite. Cuando el 4rea es limitada,
el estudio de sitio y la observacién aérea por helicoptero son efectivos.

Referente a la frecuencia de monitoreo, las zonas con muchos cambios se monitorea una vez por afo, y zo-
nas con menos cambio (especialmente menos deterioro ambiental), por ejemplo los bosques més adentro, se
puede monitorear con la frecuencia de una vez cada 2 a 5 afos.

14.6.2. Monitoreo puntual

Es la observacién continda de un lugar especifico, sea la medicion de fuentes especificas o de un punto repre-
sentativo de muchos lugares con caracteristicas similares.

Se determina el lugar de observacién y se ejecuta la medicién periddica del objeto de observacién (por ejem-
plo: contaminantes de aire o de agua, volumen de agua, erosién de suelo, etc.), y se monitorean los cambios y
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analizan las causas del cambio. Cuando no se observan cambios positivos en la calidad ambiental (o cuando
ocurran cambios negativos) o cuando la causa del cambio no es la misma que se supuso al inicio del plan, se
revisa el plan para lograr el cambio deseado del ambiente.

14.6.3. Monitoreo del avance de proyectos individuales

Es el monitoreo individual de un proyecto de acuerdo al propésito del proyecto. En el capitulo 12, se presenta
el método de monitoreo que se aplicé al Proyecto Alhajuela.

14.7. Otros asuntos para considerar

14.7.1. Uso del SIG

EI SIG es una herramienta eficaz para organizar y analizar efectivamente una gran cantidad de informa-
cién. Sin embargo, aun cuando se usa el SIG para el andlisis de la situacién actual o para la elaboracién
de un plan, se tiene que recolectar la informacién en la forma explicada en la seccién anterior e ingresar
(digitalizar) dicha informacién. Es decir, se tiene que conseguir la informacién digitalizada, pero son los
seres humanos que tienen que tomar la decisién de cudl es la informacién necesaria, o cémo es la calidad
de dicha informacién.

Ademaés, son las personas encargadas de elaborar cada plan los que tienen que analizar las capas de infor-
macién producidas por el SIG y hacer la zonificacién de forma significativa para el manejo de cuenca. Es
importante saber que se usa el SIG con la comprensién, que el SIG es una herramienta de apoyo al proceso
de anélisis, pero él mismo no hace automaticamente el andlisis o la planificacién. Referente al uso del SIG, se
explica esto también en el “capitulo 7: Plan de uso de finca”.

14.7.2. Diseminacion de informacion, participacion y sensibilizacion de habitantes

Aun para la elaboracién del plan de manejo cuya ejecucién serfa dirigida por las autoridades, sigue siendo
muy importante la participacién de los habitantes del area, su consenso y la diseminacién de informacién
para garantizar la ejecucién racional de dicho plan. Se trata de diseminar adecuadamente la informacién a
los habitantes y promover la participacién de los habitantes en cada proceso de la elaboracién, ejecucién y
monitoreo del plan. También, es necesario ejecutar oportunamente la sensibilizacién de los ciudadanos sobre
el manejo de cuenca y la conservacién ambiental. Las metodologias para dichos propésitos se presentan en
otros capitulos de este Guia.

14.8. Insumos necesarios

El proceso de la elaboracién del plan de ordenamiento ambiental de territorio y del plan de manejo de cuenca
no se hace solamente con la inversién técnica explicada en este capitulo, sino que también incluye tramites
con las autoridades y el proceso de lograr el consenso de los habitantes; por lo tanto, es muy dificil definir
todas las inversiones que serfan necesarias para todo el proceso de la elaboracién. Aun solo en las inversiones
técnicas, el contenido y cantidad de técnicas que se tienen que invertir difieren de acuerdo a la extensién de la
cuenca objeto y los métodos que se van a usar; por lo tanto, no se puede generalizar las inversiones necesarias.
Es necesario determinar por caso, las inversiones necesarias de acuerdo a la cuenca objeto y los métodos que
se van a emplear.
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Informe de Reuniones Mensuales

Informe de Reunion Mensual (Hoja 1)

Nombre del grupo y comunidad:

Fecha de la reunion mensual:

Extensionistas encargados:

Facilitador/a de la reunion:

Asistencia del grupo:

Asistencia del Proyecto:

Total de Miembros Activos:
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Total Mujeres Hombres
Total Mujeres Hombres
Total Mujeres Hombres
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8.

Informe de Reunion Mensual (Hoja 2)

Informe de las actividades realizadas por componentes y unidades

(DP: Desarrollo participativo; Ex: Extension; EA: Educacién ambiental; Mc: Mercadeo)

NO

Actividades realizadas

Componentes
y unidades

;Habia algtin problema con esta actividad?

Nota: 1. Actividades planificadas. 2. Actividades no listadas en la planificacion. 3. Registrar componentes y unidades que no realizaron actividades.
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Informe de Reunion Mensual (Hoja 3)

9. Evaluacion de las actividades ejecutadas a corto plazo (eventuales), por parte del grupo
(capacitaciones, giras, talleres, charlas, construcciones, etc)

N° | Actividades realizadas Evaluacion del grupo Transferencia Comentarios
Bueno Si
Regular No
Malo

Sin contesta

Bueno Si
Regular No
Malo

Sin contesta

Bueno Si
Regular No
Malo

Sin contesta

Bueno Si
Regular No
Malo

Sin contesta

Bueno Si
Regular No
Malo

Sin contesta
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Informe de Reunion Mensual (Hoja 4)

10. Informe de las actividades no realizadas en el mes por los componentes y unidades
(DP: Desarrollo Participativo; Ex: Extension; EA: Educacién ambiental; Mc: Mercadeo)

N° | Actividades Pendientes

Componentes
y Unidades

Razones (identificar problemas)

11. Revision de registros

Estado de los

Registros . Observaciones para mejorar los registros
registros
Correcto
Incompleto
Listas de asistencia
No se trajo
Correcto
Incompleto
Registro de produccién
No se trajo
Correcto
Incompleto
Libro de Caja
No se trajo
12. Informe de Tesoreria
|
Saldo de mes Gastos Ingresos Saldo actual

anterior

Detalle




Informe de Reunion Mensual (Hoja 5)

13. Planificacion de las actividades por componentes y unidades
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Fechas

N° de parcela

Actividades planificadas

Coordinacién por
componentes y unidades

Nota: 1. Segtin PAA y PUF por cada parcela. 2. Otras actividades no identificadas en PAA'y PUF.
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Informe de Reunion Mensual (Hoja 6)

14. Asuntos varios

Temas

15. Fecha de la préxima reunién mensual

Fecha

Hora

16. Firmas del grupo

Presidente

17. Firmas del Proyecto

Componente de Desarrollo Participativo

Secretario

Componente de Extension
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Formato de monitoreo en la reunion mensual

Aspecto

Observaciones

Fortalecimiento
organizacional

(actitud basica)

(administraciéndel grupo)

Aspecto ambiental

(manejo de planificacién,
conservaciéony produccion
sostenible)

Aspecto econémico

(gestionecondémica
del grupo)
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Formulario de Lista de Asistencia

Lista de Asistencia

Actividad: Total:
Mujeres:
Fecha:
Hombres:
Comunidad:

Ne° Nombre Sexo Edad Cédula
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Formato de la Hoja de Solicitud de Materiales

Proyecto de Desarrollo Comunitario Participativo y Manejo Integrado
de la Subcuenca del Lago Alhajuela (ANAM-JICA

Solicitud de Materiales (No. )
Nombre del Grupo Fecha de de
No. Materiales Cantidad Precio | Total Lugar de Uso de Firma de Solicitantes Aprobacién
unitario Materiales Solicitados | (Coordinador de Actividades)
Gran total
El grupo solicita los materiales mecionados Firma del Presidente(a)

Firma del Secretario(a)

Firma del(la) extensionista encargado(a)

Comentarios

La solicitud ha sido aprobada.

Firma de Contraparte Firma de Experto
Monto aprobado Balboas
Fecha de aprobacion de de
Comentarios
Recibo de Materiales (No. )

El grupo recibi6é conforme los materiales mecionados

Firma del Presidente(a)

Firma de Secretario(a)

Fecha de recepcién de de

Comentarios
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Formato de la Lista de Materiales Entregados al Grupo

Nombre del grupo:

Fecha
(dia/mes/ano)

Descripcion

Cantidad

Precio unitario
(B/.)

Total (B/.)

Total entregado (B/.)

Firma de recibido:

Nombre:

Cargo:
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Formato de la Hoja de Extension

Proyecto de Desarrollo Comunitario Participativo y Manejo Integrado de la Subcuenca
del Lago Alhajuela (ANAM - JICA)

Documento de Extension Técnica y Monitoreo de las Actividades

Nombre de la comunidad Fecha:

Hora de entrada de extensionista: Hora de salida de extensionista:

Detalle de extensién y apoyo:

Ndmero de participantes en

la actividad grupal Total ( ) Hombres ( ) Muijeres ( )
Detalle de las * Infraestructura
actividades
realizadas * Trabajo en las
parcelas segin
PAAy PUF
(apuntar con
los datos
numéricos) * Otros trabajos

Problemas técnicos por resolver

Herramientas y materiales entregados
a la comunidad

Nombre de extensionistas que
realizaron la asistencia

Siguiente extension y apoyo:

Préxima visita:
Fecha (dia) (mes) (ano) Horario (a las horas)

Tema de extensién y apoyo

Herramientas y materiales que se

necesitan para la préxima visita

Monitoreo regular

Motivacién, Actitud, Manejo de conflicto

Género, Toma de decision

Transferencia, Manejo de herramientas

Firma de extensionista: Firma por parte del grupo
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Formulario del Plan de Uso de Finca

PUF Formulario 1. Informacién general de la finca

Fecha de elaboracién del plan

Dia:

Mes: Ano:

Nombre de la comunidad

Nombre del beneficiario

Ndmero de cédula

Nombre del grupo

Area de la finca (hectarea)

Coordenada UTM de la finca

(punto de medicién: )

Norte:

Este:

Datumy zona: (

Dentro o fuera del Parque Nacional Chagres

O Dentro

O Zonade amortiguamiento

Otras informaciones
(datos socioeconémicos, via de acceso, derechos
de terreno, corregimiento, distrito, etc.)

Persona responsable de la planificacién:

Nombre:

Firma:
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Formulario del Plan de Uso de Finca

PUF Formulario 2. Plano de uso actual del terreno

Fecha de elaboracion:

Parcela

Pendiente

Vegetacion (uso)

Este mapa no garantiza la validez legal de la delimitacién del terreno ni su derecho de tenencia.
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Formulario del Plan de Uso de Finca

PUF Formulario 3. Plano para el uso futuro del terreno

Fecha de elaboracion:

Parcela

Pendiente

Vegetacion (uso)

Este mapa no garantiza la validez legal de la delimitacién del terreno ni su derecho de tenencia.




Parcela (area)

Uso futuro

Rubro

Cantidad

Técnica de
conservacion

Cronograma de labor

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Aporte
propio

Aporte
externo

% de
venta

(Area de conservacion)

(Area de instalaci

ones)

(Area potencial d

e produccion)

Otras partes

(Nota especial) Otras actividades que no usan suelo de la finca:

(jednu8 eouy e| esed)
sapepIAloe 9p ewei3ouotd A SOLIBS3IU SOSINJAI 3P UOIDEBWIST f OLeNWIO4 {Nd
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Formulario del Plan de Uso de Finca

PUF Formulario 4. Estimacion de recursos necesarios y cronograma de actividades
(para la finca individual)

Uso futuro
Nombre de Area (m2) Pendiente Técnica de conservacion Rubros a desarrollar
parcela
Inversiones necesarias
Apoyo material
Material Cantidad Precio Unitario (B/.) Costo (B/.) Aport‘e‘dgl Aporte externo por Proyecto
beneficiario ;
Alhajuela
TOTAL
Cronograma (Primer afio = )
Actividad Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep. Oct. Nov. Dic.
Cronograma (Segundo afio = )
Actividad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep. Oct. Nov. Dic.
Cronograma (Tercer afo = )
Actividad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep. Oct. Nov. Dic.




Libro de Caja
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Fecha

Articulo

Cantidad

Ingreso

Gasto

Crédito

Saldo

Comentario
(Precio unitario)
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Formato del Registro de Produccion

Nombre de grupo:

Producto:

Nidmero de la parcela :

Semilla / plantén

Cantidad:

Medio de adquisicion:

Siembra o trasplante en parcela (no significa siembra en semillero o vivero)

Fecha:
Cantidad:

Area sembrada (m?) :

Fecha de cosecha

Cantidad de
cosecha total

Cantidad de
autoconsumo

Cantidad
de venta

Ingreso

Total (apuntar al final

de la produccién)

Otros insumos aplicados (abono, quimico, etc.):

Comentarios:

Fecha de término de produccién u obra:
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Formato del Plan Anual de Actividades (PAA)

PAA (1) Trabajo de parcelas en finca grupal * Esta parte (1) se elabora para cada parcela.
Nombre de la parcela: Area de la parcela : metros cuadrados
Rubros

Inicio de preparacién

Mes de siembra

Mes de cosecha

Técnica de conservacion para aplicar
Meta de produccién Meta de venta,
Aporte del grupo Aporte del proyecto

PAA (2) Infraestructuras

Ubicacidn de la Infraestructura:

Tipo de infraestructura

Tipo de trabajo

Dimension de la infraestructura
Mes de trabajo

Aporte del grupo

Aporte del proyecto

PAA (3) Cria de animales

Ubicacién de la unidad de cria:

Especies

Mes de inicio

Mes de cosecha
Meta de produccién
Meta de venta
Aporte del grupo
Aporte del proyecto

PAA (4) Organizacion

Tipo de actividad
Mes de trabajo
Aporte del grupo
Aporte del proyecto

PAA (5) Negocio yfondo

Tipo de actividad
Mes de trabajo
Aporte del grupo
Aporte del proyecto

PAA (6) Reinversion

Tipo de insumos
Cantidad necesaria
Mes de adquisicion
Medio de adquisicién

PAA (7) Varias

Tipo de actividad
Mes de trabajo
Aporte del grupo
Aporte del proyecto

Grupo: Ano: ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
Trabajo de Parcela: Rubro:
parcelas en Rubro:
finca grupal
Parcela: Rubro:
Rubro:
Infraestructuras

Cria de animales

Organizacion

Negocio y fondo

Reinversion

Varias

Personas responsables: Proyecto: Grupo




Nombre Cédula Terreno para trabajar Firma

Propio
Asociado con ( )

Propio
Asociado con ( )

Propio
Asociado con ( )

Propio
Asociado con ( )

Propio
Asociado con ( )

Propio
Asociado con ( )

Propio
Asociado con ( )

Propio
Asociado con ( )

Propio
Asociado con ( )

Propio
Asociado con ( )

OO0 OO0 00| OO0l OO0 oo oo| ooy oo oo

Lajuntadirectiva del grupo otorga el aval de responsabilidady el compromisode
apoyoalos miembrosarribamencionadosparaserbeneficiariode laasistencia por el Proyecto Alhajuela parael desarrollo

de sus fincas individuales, conforme alas reglas establecidasy acordadas entre el Proyecto Alhajuelay el grupo.

Fecha: Comunidad: Grupo:

Firma (2 directivos): Presidente Secretaria Tesorero

Vistobueno por el Proyecto Alhajuela: (lado panamefio) (lado japonés)

:opediedua e)sIuoISu)Xy

odnug |3 1od sopeulwa)ap soleaUQ SO| dp Ope}sI]
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Formato del Monitoreo de Finca Individual

Hoja de Monitoreo de Fincas Individuales
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Nombre de la
comunidad

Fecha:

Nombre de beneficiario(s):

Técnico responsable:

Observaciones

Cumplimiento
del plan de uso
de finca

* Uso adecuado
de materiales
entregados

° Aporte propio del
beneficiario

* Desarrollo de
técnicas y cultivos

Relacién con
el grupo

Ayuda mutua
entre los
miembros

Contribucion al
negocio del grupo

Problemas que requieren medidas
especiales o consulta al equipo

del proyecto

Logros ingeniosos y creativos

por parte de beneficiarios

(si hay alguno)







Anexo

Guias y manuales
disponibles sobre las técnicas
de conservacion y produccion

amigables con el ambiente
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2.1. Lista de guias y manuales disponibles

Los materiales en esta seccién se encuentran disponibles en formato PDF en la pagina oficial del Proyecto
Alhajuela. Véase el espacio de “Datos existentes sobre manejo de cuencas”. (http://www.jica.go.jp/project/
spanish/panama/2515031E0/data/index.html)

N° Titulo Ano Institucion elaboradora
1 Manual de agroforesteria 2000 ANAM / CEMARE / JICA

2 Manual de viveros forestales 2000 ANAM / CEMARE / JICA

3 Manual de plantaciones forestales 2000 ANAM / CEMARE / JICA

4 Manual de manejo de bosques naturales 2000 ANAM / CEMARE / JICA

5 Arboles de interés forestal en panama 2000 ANAM / CEMARE / JICA

6 Manual de campo en silvicultura y agroforesteria 2005 ANAM / PROCCAPA/ JICA
7 Agricultura orgénica 2005 ANAM / PROCCAPA/ JICA
8 arroz en fangueo 2005 ANAM / PROCCAPA/ JICA
9 Manejo de frutales 2005 ANAM / PROCCAPA/ JICA
10 Produccion de carbén y vinagre de carb6én 2005 ANAM / PROCCAPA/ JICA
il Manual de conservacién de suelos y aguas ND ANAM / CEDESAM

2 | Proceso de eendin deécnicns 6 | iNAsPROCESO /A
13 | Abonos organicos 2006 INA/PROCESO/ JICA

14 Conservacién de semillas 2006 INA/PROCESO / JICA

15 Conservacién de suelos 2006 INA/PROCESO / JICA

16 Insecticidas organicos 2006 INA/PROCESO/ JICA

17 La bomba Ariete 2006 INA /PROCESO / JICA

18 Plantas medicinales 2006 INA / PROCESO / JICA

19 Ricipisicultura con patos y azola 2006 INA/PROCESO / JICA

20 Rotacién de pollos asociado con cultivos 2006 INA /PROCESO / JICA

21 Traccién animal 2006 INA/ PROCESO / JICA

22 | Abono humus 2006 INA /PROCESO / JICA

23 Cria de conejos 2006 INA/PROCESO /JICA

24 Traccién animal 2006 INA / PROCESO / JICA

25 La bomba Ariete 2006 INA/PROCESO / JICA

26 Ricipisicultura 2006 INA / PROCESO / JICA

Establecimiento de lineamientos técnicos, sociales
y econémicos para el desarrollo sostenible de

27 | actividades de agricultura ecolégica, agroforesteria 2007 CATIE / DES-EX / NATURA (CICH)
y la reforestacion en la cuenca hidrogréfica del
canal de panama
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N° Titulo Ao | Institucion elaboradora
28 Manual técnico “Conservacion y recuperacion de suelo” 2007 | Proyecto J-Green / MAG /UNA (Paraguay)
29 Abonos verdes 2007 | Proyecto J-Green / MAG /UNA (Paraguay)
30 Produccién de mudas de citricos 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
31 Hormigas cortadoras 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
32 Produccién de mudas de mango 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
33 Huerta familiar 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
34 Construccion de curvas de nivel 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
35 Produccioén de forrajes 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
36 Uso seguro de plaguicidas 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
37 Cultivos horticolas protegidos 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
38 Uso del kumanda yvyra'i 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
39 Obras fisicas para el control de la erosién 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
40 Vivero forestal 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
41 Manejo del cocotero 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
42 Cria de conejos 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
43 Lombricultura 2007 Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
44 Construccion del estercolero 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
45 Piscicultura 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
46 Almacenamiento de granos 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
47 | Alimentacién y sanitacion de aves y cerdos 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
48 Cultivo de hortalizas de hojas 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)
49 Cartllla,2. Plan de manejo forestal: Cuidados 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA (Paraguay)

de los arboles
50 Manual de reforestaFlon: Cuenca Hidrografica 2006 | ACP (Unidad de Sensores Remotos)

del Canal de Panama. Volumen 1

Manual de reforestacion: Especies maderables
51 tradicionales. Cuenca Hidrogréafica del Canal 2007 | ACP (Unidad de Sensores Remotos)

de Panamd. Volumen 2

Manual de reforestacion: Especies maderables
52 no tradicionales. Cuenca Hidrogréfica del Canal 2008 | ACP (Unidad de Sensores Remotos)

de Panama. Volumen 3
53 | lguanaverde (Iguana iguana): Guia de 2009 | Gobierno Nacional / ANAM

procedimientos para instalar zoocriaderos
54 Cone]o' pl'ntado (Ago'utl paca): Gu‘? de 2009 | Gobierno Nacional / ANAM

procedimientos para instalar zoocriaderos
55 Produzca las mejores semillas organicas para su finca 2006 | AECI

USAID / The Nature Conservancy / MEF / ANAM
56 El injerto para el manejo de frutales 2009 | /Fundacién Smithsonian de Panama / Audubon
/ Fundacién Natura

57 | Guia del manejo integrado de plagas (MIP) 2010 | MINSA/ MIDA / MEDUCA / JICA

para técnicos y productores. Version 1
58 Proyecto Silvopastoril Subcuenca del Rio 2003 | USAID / ARD / GEMAS

Gatuncillo. Propuesta de perfil técnico
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2.2. Correspondencia entre las técnicas y las guias/manuales

Preparaci6n basica Guia/manual
Preparacién de suelo (preparacion manual; traccion animal; uso de monocultor, etc.) 21,24
Semillero de germinacion 1,12, 14
Reproduccién y conservacion de semillas 2,12,14, 46
Aplicacién de riego apropiado 25

Cercaviva 1
Construccién de cama o surco 48
Conservacion de suelo y agua Guia/manual
Confeccién y uso de nivel A 11,15
Siembra en curva a nivel (y a tres bolillos) 11,15, 28, 34, 39
Siembra en contorno 27

Barrera (barrera viva, barrera muerta) 1,11,12,15, 28, 39
Callejon 1
Agroforesteria de cultivo bajo sombra de arboles 1

Terraza (terraza individual, terraza angosta, terraza de banco, etc.) 1,11, 15, 28, 39
Zanja/acequia/canal para drenaje e infiltracién de agua 1,15, 28,39
Labranza minima (il

Cobertura vegetal viva o muerta 1,12,28
Agroforesteria de sistema taungya 1
Recuperacién de carcava (muro vegetal, relleno con piedras, etc.) 27,28, 39
Mejoramiento de productividad Guia/manual
Rotacién de cultivos 12,15, 20, 28
Cultivos asociados 27

Cultivos intercalados 27
Confeccién y aplicacion de abono organico (bokashi, lombricultura, compost vegetal, etc.) 1,7,12,13,22, 26, 28, 29, 43, 44
Incorporacién de abono verde (mucuna, canavallia, mani forrajero, balo, etc.) 1,12,28,29
Confeccién y aplicacién de repelente natural (extraccién de preventivos vegetales, etc.) 6,7,16
Barbecho mejorado 1

Manejo integrado de plagas (control de insecto, arriero, nematoda, maleza, hongo, etc.) 12,27,31,57
Cultivo bajo invernadero 37
Diversificacion de cultivos (cultivos rentables y no tradicionales, variedades mejoradas) 12,18, 28, 55
Confeccién y aplicacién de vinagre de carbén 10

Cultivo de arroz en fangueo 6,8,12,19
Manejo de frutal (poda, injerto, etc.) 6,9, 30, 32, 56

Cria de animales menores o zoocriadero (iguana, conejo, codorniz, peces, etc.)

1,8,19,23, 42,45, 53, 54

Arborizacion Guia/manual
Establecimiento de vivero 2

Produccién de plantones de drboles 2

Plantacion de plantones de arboles 3,51, 52
Mantenimiento de arboles plantados 3,49
Recoleccién de semillas de arboles 5

Otros Guia/manual
Sistema silvopastoril en fincas ganaderas (uso de arboles dispersos en la finca, cerca viva, banco de proteina, 197 58
rotaciéon de manga, construccion de bebedero y salero, etc.) e
Disminucién de paja canalera (uso de mucuna, uso de guandu, plantacién de arboles, etc.) 50

Huerto casero 1,33

Cortina rompevientos 1
Mejoramiento de pastos y especies forrajeras en fincas ganaderas 1,27




/ Anexo

Guias y manuales
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planificacion de finca
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Los materiales en esta seccién se encuentran disponibles en formato PDF en la pagina oficial del Proyecto
Alhajuela. Véase el espacio de “Datos existentes sobre manejo de cuencas”. (http://www.jica.go.jp/project/
spanish/panama/2515031E0/data/index.html)

N° Titulo Afo Institucion
elaboradora

1 | Planificacién agricola econémicaa nivel de finca 1991 | MEDA (Bolivia)

2 | Manual de fincas diversificadas ND | PROESA (El Salvador)

10 Lecciones aprendidas en el manejo integrado de las

subcuencas de los rios los hules-tinajones y cafio quebrado 2006 | CICH/USAID /ACP

Caracterizacion zootécnica y ambiental de fincas ganaderas en las

subcuencas de los rios Hules, Tinajones y Cafio Quebrado 2004 | CICH/USAID /AED




Anexo

Guias y manuales disponibles
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Los materiales en esta seccién se encuentran disponibles en formato PDF en la p4gina oficial del Proyecto
Alhajuela. Véase el espacio de “Datos existentes sobre manejo de cuencas”. (http://www.jica.go.jp/project/
spanish/panama/2515031E0/data/index.html)

2 ~ Institucion
o
N islie AD elaboradora
1 | 80 herramientas para el desarrollo participativo 2000 | 1ICA (Gelifus, F.)
9 Manual para el nivel de campo, programa de analisis socio 2002 | FAO
econémico y de género
3 Manual de facilitacion en actividades grupales para la 2003 | ANAM/PROCCAPA/JICA
conservacion de cuencas
4 | Diagnéstico rural participativo 2003 | ANAM /PROCCAPA/]JICA
5 | Género 2003 | ANAM / PROCCAPA /JICA
6 Herramientas y dinamicas del taller participativo para las escuelas 2006 | INA/PROCESO/JICA
de campo
- Capacitacion de promotores/as rurales para las escuelas de 2006 | INA/PROCESO /JICA
campo: experiencia del Proyecto PROCESO
8 | Evaluacién Participativa de las Técnicas Apropiadas en las 2006 | INA/PROCESO/JICA
Escuelas de Campo: Experiencia del Proyecto PROCESO
9 | Dinamicas para la Cooperacion Grupal 2006 | INA/PROCESO/JICA

10 | El Taller Participativo - Herramienta para Facilitar Desarrollo Sostenible 2006 | INA/PROCESO/JICA

11 | Proyecto Fomento de Microempresas Autosostenibles para 2008 | Mem/]JICA /PRAF /INFOP
Mujeres en la Zona Rural “MeM”. Gestién de un promotor de
microempresa rural. Manual 01

12 | Proyecto Fomento de Microempresas Autosostenibles para 2008 | Mem/]JICA /PRAF /INFOP
Mujeres en la Zona Rural “MeM”. Monitoreo de Indicadores de
Empoderamiento. Manual 02

13 | Proyecto Fomento de Microempresas Autosostenibles 2008 | Mem/JICA/PRAF / INFOP
para Mujeres en la Zona Rural “MeM”. Organizacién de la
microempresa. Manual 04

14 | Proyecto Fomento de Microempresas Autosostenibles para Mujeresen | 2008 | Mem /JICA / PRAF / INFOP
laZona Rural “MeM”. Registros, andlisis contable y costos. Manual 05

15 | Proyecto Fomento de Microempresas Autosostenibles para Mujeresen | 2008 | Mem /JICA / PRAF / INFOP
laZona Rural “MeM”. Evaluacion de la microempresa rural. Manual 06

16 | Proyecto Fomento de Microempresas Autosostenibles para 2008 | Mem /]JICA/PRAF / INFOP
Mujeres en laZona Rural “MeM”. Ciclo de la gerencia. Manual 07

17 | Principios basicos de la administracién 2008 | MIDA

18 | Guias y manuales para el desarrollo rural sostenible, 2007 | Proyecto J-Green / MAG / UNA
basado en la conservacion del suelo. (Paraguay)

Documento 4: Manual de técnicas participativas

19 | Género sociedad y ambiente 2006 | USAID /ACP

20 | Guia administrativa y contable para emprendedores 2008 | Gobierno Nacional / AMPYME

21 | Inicie su negocio de microempresa, aqui y ahora ND | Gobierno Nacional / AMPYME
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Los materiales en esta seccién se encuentran disponibles en formato PDF en la pagina oficial del Proyecto
Alhajuela. Véase el espacio de “Datos existentes sobre manejo de cuencas”. (http://www.jica.go.jp/project/
spanish/panama/2515031E0/data/index.html)

5.1. Materiales disponibles para la sensibilizacion ambiental de productores

5.1.1 Materiales para los facilitadores

N° Titulo Ano Institucion elaboradora
Conceptos de ambiente, recursos naturales y cuenca hidrografica; Medio ambiente de la cuenca en que viven
1 Indicadores Ambientales de la Republica de Panaméa 2006 2006 | ANAM/ Contraloria
9 Lnefloén; ;ijleE;taa::m/-\émbiental de la Cuenca Hidrografica 2007 CICH
3 La Cuenca del Canal: deforestacion, urbanizacién y contaminacion 1999 | STRI/ANAM/USAID
4 Guia Canal de Panama 2007 Ediciones Balboa
5 PARQUE NACIONAL CHAGRES PLAN DE MANEJO 2005 | ANAM/USAID/TNC
6 Sistema Nacional de Areas Protegidas / Parque Nacional Chagres N.D. ANAM
7 Médulos y Guia Metodoldgica para Educacion Ambiental No Formal en
el Parque Nacional Chagres y su Zona de Amortiguamiento 2005 | SONDEAR
8 Directorio de Instancias Involucradas en el Parque Nacional Chagres y
su Zona de Amortiguamiento con Experiencia en Educacion Ambiental 2005 | SONDEAR
Importancia de la biodiversidad de la regién; Ordenamiento ambiental y participacion ciudadana
9 Jaguares para siempre 2006 | Wildlife Conservation Society
10 I;an;lc;vfr,]:;u](;ﬁe abril de 2002; que declara el Aguila Harpia N.D. ACP
1" Corregidores y corregidoras por un ambiente sano en sus corregimientos N.D. ANAM / USAID
DELITOS CONTRA EL AMBIENTE Y EL ORDENAMIENTO
12 TERRITORIAL / TEXTO UNICO CODIGO PENAL DE LA REI?UB].ICA 2008 | ANAM
DE PANAMA / Adoptado por la Ley 14 de 2007, con las modificaciones
y adiciones introducidas por la Ley 26 de 2008 / TITULO Xl
5.1.2 Materiales para los productores
N° Titulo Ao Institucion elaboradora

Conceptos de ambiente, recursos naturales y cuenca hidrografica; Medio ambiente de la cuenca en que viven

13 Documentales: Conservacion para el desarrollo sostenible (DVD) 2007 | ANAM

14 Canal de Panamé (DVD) N.D. ACP

15 Guia de Visitantes: Parque Nacional Chagres N.D. ANAM

16 Charla ambiental material N°1 Cuenca degradada y cuenca conservada 2009 | Proyecto Alhajuela ANAM-JICA
Importancia de Agua / Suelo / Bosque y su conservacion; Impacto de las actividades humanas al ambiente

17 EL AGUA: Si queremos tenerla, debemos cuidarla N.D. ANAM

18 MISION # 1 Calidad de Agua N.D. ANAM / ACP | MEDUCA

19 Dia Mundial del Arbol N.D. | ANAM

20 Cuidad del Arbol 2007 | ACP/Universidad de Panama
21 SEMILLAS DE CONOCIMIENTO 2010 | ANAM

22 INVENTARIO E IDENTIFICACION DE ARBOLES Y ARBUSTOS 2009 | ANAM

DEL PARQUE RECREATIVO OMAR
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23 Consejos Utiles para Cuidar el Ambiente desde el Hogar N.D. ANAM

24 Guia de Reciclaje de residuos solidos domiciliarios 2008 | ANAM

25 El Reciclaje 2000 | ANAM

26 El Deshielo, un Tema Candente 2008 | ANAM/PNUMA
27 Charla ambiental material N°2 Agricultura organica y agricultura convencional 2010 | Proyecto Alhajuela ANAM-JICA
Importancia de la biodiversidad de la regién; Ordenamiento ambiental y participacion ciudadana

28 Aguila Harpia: Ave Nacional de Panama N.D. ANAM

29 Primer Audiovisual de un Aguila Harpia en su Habitat Natural (DVD) N.D. ANAM / NHK

30 Conoce tus derechos y deberes con el ambiente N.D. ANAM / USAID
31 ¢Cémo presentar una denuncia ambiental? N.D. ANAM / USAID
32 Delitos contra el Ambiente N.D. ANAM/PGN

33 Programa de Voluntarios y Voluntarias Ambientales 2005 | ANAM

34 Espacios de Participacion Ciudadana 2006 | ANAM

5.2. Materiales disponibles para la educacion ambiental de estudiantes

5.2.1 Materiales para los facilitadores y docentes

N° Titulo Ao Institucion elaboradora
Guia general para varios temas
1 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Nivel de Educacion Inicial 2002 MEDUCA / ANAM
2 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Primer Grado 2002 MEDUCA / ANAM
3 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Segundo Grado 2002 MEDUCA / ANAM
4 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Tercer Grado 2002 MEDUCA / ANAM
5 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Cuarto Grado 2002 MEDUCA / ANAM
6 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Quinto Grado 2002 MEDUCA / ANAM
7 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Sexto Grado 2002 MEDUCA / ANAM
8 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Marina 2002 MEDUCA / ANAM
9 Manual de Alternativas Pedagdgicas (Folleto) 2004
10 gﬂnagughszacgce?(-::r:eslagégico para la Educacién Ambiental 2005 MEDUCA / ACP
1" Guia Didactica de Educacion Ambiental: Nivel de Educacion Inicial 2007 MEDUCA / ANAM
12 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Primer Grado 2007 MEDUCA / ANAM
13 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Segundo Grado 2007 MEDUCA / ANAM
14 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Tercer Grado 2007 MEDUCA / ANAM
15 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Cuarto Grado 2007 MEDUCA / ANAM
16 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Quinto Grado 2007 MEDUCA / ANAM
17 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Sexto Grado 2007 MEDUCA / ANAM
18 Guia Didactica de Educacion Ambiental: Marina 2007 MEDUCA / ANAM
19 Guias Didacticas de Educacion Ambiental 2006 MEDUCA / ANAM
20 Manual de Educaciéon Ambiental 2007 J-Green/MAG /UNA (Paraguay)
Importancia de Agua / Suelo / Bosque y su conservacion ; Impacto de las actividades humanas al ambiente
21 Guia de la Misién #1 Andlisis de la calidad del agua 2003 MEDUCA / ACP/ ANAM
29 dG:i:g(:gquimiii? 2%rg;)iental “Sensibilizacién y prevencion sobre uso ACP / USAID / CICH
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5.2.2 Materiales para los estudiantes

N° Titulo Ao Institucion elaboradora
Conceptos de ambiente, recursos naturales y cuenca hidrografica; Medio ambiente de la cuenca en que viven
23 Mes de los recursos naturales y el ambiente 2005 | JICA/ANAM/PROCCAPA
24 Guardianes de la Cuenca: Aprendamos a respetar y cuidar el ambiente N.D. ANAM / ACP /MEDUCA
25 Aprendo Jugando EN LA CUENCA Y EN EL CANAL DE PANAMA 2007 | ACP/MEDUCA
26 jHola! Somos tus compafieros y compafieras del grupo N.D. ANAM / ACP / MEDUCA
“Guardianes de la Cuenca’. Te invitamos a apoyar nuestra labor de conservacion
del ambiente natural de nuestra escuela y comunidad.
27 jHola! Me llamo Sargentin, soy un pez que vivo en el Lago Gatun, N.D. ANAM / ACP / MEDUCA
en la Cuenca del Canal de Panama...
28 iIntentémoslo! Educacion Ambiental hacia la armonia con la naturaleza 2008 | JICA
Importancia de Agua / Suelo / Bosque y su conservacion ; Impacto de las actividades humanas al ambiente
29 Fichas Ambientales: El Agua N.D. MEDUCA / ACP
30 Usos del Agua / El Agua es Vida N.D. ACP / MEDUCA
31 El Agua...Es Vida (rompecabeza) N.D. ACP
32 Usos del Agua (rompecabeza) N.D. ACP
33 Cristalina La Gotita de Agua 2009 | ANAM
34 jA SALVAR EL AGUA! 2003 | ANAM/CBMAP
35 EL SUELO MILAGROSO 1995 | MEDUCA/ANCON / INRENARE
36 Renace un Bosque 2006 | ANAM
37 Convivamos con el Bosque N.D. ACP / MEDUCA
38 Los Agroquimicos son sustancias venenosas jugar N.D. ACP / USAID/ CICH
con ellos puede ser mortal jEVITALOS!
39 Agroquimicos + Salud: Trabajemos juntos con los guardianes N.D. ACP /USAID / CICH
para cuidar el agua de cuenca del canal
40 Los Agroquimicos afectan la Salud y el Ambiente N.D. ACP / USAID / CICH
41 El Suefio que Cambi6 una Comunidad 2006 | ANAM
42 Globo terraqueo Magico 2006 | ANAM
43 Fichas ambientales: La Basura N.D. MEDUCA / ACP
44 La basura tiene vida Reduzcamos y Reciclemos Guia de accion 2007 | ALCALDIADE
ambiental para estudiantes y comunidades PANAMA / ASEO
45 La Basura: Un problema de todos 2009 | USAID/ TNC I MEF / ANAM /
FUNDACION SMITHSONIAN
DE PANAMA / AUDUBON /
Fundacion Natura
46 EL CAMBIO CLIMATICO 2009 | ANAM
Importancia de la biodiversidad de la region; Ordenamiento ambiental y participacion ciudadana
47 Biodiversidad 2006 | ANAM
48 Los Sapitos dicen Tungara 2006 | ANAM
49 Guia de la Naturaleza para obtener colores 2008 | ANAM/MEDUCA
50 20 CONCURSO DE DIBUJO DEL MES DE LOS RECURSOS 2004 | PROCCAPA/ANAM/JICA
NATURALES RENOVABLES Y EL AMBIENTE 2004
51 3er CONCURSO DE DIBUJO DEL MES DE LOS RECURSOS NATURALES 2005 | PROCCAPA/ANAM/JICA
RENOVABLES Y EL AMBIENTE 2005
52 4to CONCURSO DE DIBUJO Y CUENTOS AMBIENTALES DEL MES 2006 | ANAM/JICA

DE LOS RECURSOS NATURALES Y EL AMBIENTE 2006
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5.3. Actividades selectas de la “Guia Didactica de Educacion Ambiental (Edicion 2007)”

Tema central: Conceptos de ambiente, recursos naturales y cuenca hidrografica Medio ambiente de la
cuenca en que viven.

Grado, Materia

Titulo de la actividad

Objetivo de aprendizaje

Mat

71

Tienda de la naturaleza

Usar la moneda y sus fracciones en la solucion de operaciones y
problemas, con base en aspectos del ambiente.

CS

11

Compartimos los recursos naturales

Identificar los productos propios de diferentes regiones del pais.

CN

1.2

Los recursos naturales de mi provincia

Identificar los recursos naturales y su aprovechamiento en la provincia.

Tec

9.3

La cuenca hidrografica

Describir qué es una cuenca hidrogréfica y la importancia de protegerla.
Comparar los efectos de la lluvia en modelos de cuencas deforestadas y
forestadas.

CN

141

Sostenibilidad de recursos naturales

Explicar el significado del “desarrollo sostenible” por medio de un juego
que demuestra la importancia de conservar los recursos naturales para
las generaciones futuras.

Vi

CS

31

Recursos naturales

Afianzar la importancia y los beneficios de los recursos naturales
(renovables y no-renovables) de las Américas.

Vi

CS

53

La Cuenca del Canal

Enunciar las razones del alto nivel de deforestacion en la Cuenca del
Canal.

Proponer algunas alternativas para reducir el nivel de deforestacion en la
Cuenca del Canal.

Tema central: Importancia del recurso agua y su conservaciéon

Grado, Materia

Titulo de la actividad

Objetivo de aprendizaje

Il CN | 541 La purificacién y los usos del agua Reconocer las condiciones del agua potable.

| CN | 71 La poesia del agua Identificar diferentes fuentes de agua y los beneficios de ésta.

mloenl 72 Energia del agua DeSCI'.IbII‘ los dlfefentes estados del agua y por qué el estado varia con un
cambio de energia.

mloenl 73 4Por qué es importante el agua? Valorar la importancia del agua para los seres humanos y cémo estamos
destruyendo este recurso limitado.

ml en | 101 ;Cusnta agua tenemos? Explicar la importancia del agua dulce, y la importancia de proteger y
conservar el agua dulce.

| CN | 103 El ciclo del agua Describir el ciclo del agua. Representarlo en un diagrama.
Describir los peligros del agua contaminada para la salud. Explicar las

l{ CN | 107 Evitemos el agua contaminada causas de la contaminacion del agua. Enumerar algunos pasos para
prevenirla.

n{ Art | 1641 Yo soy el agua Reconocer a través del canto la importancia del agua.
Nombrar diferentes tipos de contaminacion acuatica. Describir los

WVl Tec | 92 Aguas contaminadas efec'to.s de cada tipo de contaminacién en las plantas y en los animales
acuaticos.
Identificar aguas contaminadas en la comunidad y clasificarlas.

V| CN| 92 El agua nos da la luz Valorar la importancia del agua en la produccion de electricidad.

vil on | 79 Perdemos el agua Reconocer que ha})’/ una cantidad limitada de agua y que esta en peligro
por la contaminacion.
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Tema central: Importancia del recurso suelo y su conservacién

Grado, Materia

Titulo de la actividad

Objetivo de aprendizaje

o Describir las causas y los efectos de la erosién. Demostrar cémo

IV | Tec | 6.3 Proteccion del suelo

protegerlo.
- Identificar los elementos necesarios para formar el suelo. Explicar por qué

IV | Tec | 6.4 El suelo no es magico . osp - plicarporq

es dificil reemplazar el suelo perdido por la erosion.
' - Determinar la pendiente o inclinacion de un terreno. Describir los usos

IV | Tec | 6.5 Tierras planas e inclinadas . ) L o L
mas apropiados para terrenos inclinados y asi evitar la erosion.
Describir las causas y los efectos de la erosién. Demostrar cémo la

IV | Tec | 6.7 ¢Se va o se queda el suelo? .
manera de sembrar los cultivos la controla.
Demostrar la importancia de la raices para retener agua y sostener el

IV| CN | 69 Retencion del agua suelo.
Identificar las consecuencias ambientales de desmontar un terreno.
Explicar la importancia del nitrégeno en el crecimiento del maiz y otros

IV | Tec | 10.2 Leguminosa y nitrégeno cultivos. Identificar las plantas leguminosas y los nodulos de la raiz donde
se fija el nitrogeno.

V | Tec | 81 jAbracadabral! jSuelo! Enunciar los componentes del suelo.

) Reconocer la importancia de la absorcion del agua por el suelo, su

V| Tec | 82 Tiene sed el suelo o mporie guap
relacién y clasificacion de estos.

V| Tec | 84 Suelos y suelos Reconocer que el suelo se compone de materiales diferentes.

VI| Tec | 15 Barreras Explicar por qué la conservacion del suelo es tan importante en una finca.
Explicar la relacién entre el suelo y los materiales organicos necesarios

VI | Tec | 4.7 Insecto, suelo, planta p » y g
para su formacion.

Tema central: Importancia del recurso bosque y su conservacién

Grado, Materia

Titulo de la actividad

Objetivo de aprendizaje

1l CN 45 $Qué viene de los bosques? Enunciar los beneficios que proporcionan los bosques.

Y Tec | 24 Los bosques son un botiquin natural Reconocer el valor de las plantas en la medicina.

v CN 29 La altitud y la vegetacién Enunmar !as car'acterlstlcas de la vegetacion de las costas,
tierras bajas, y tierras altas.

N CN 23 Paja canalera Reconocer' las espemes de plantas nativas y plantas introducidas
en Panama en el area del Canal.

VIV | cs 33 4Dénde estn los bosques en Panamé? Identificar qué podemos hacer para evitar la destruccion rapida de
los recursos naturales.

Vi Esp | 33 Depende de f Repr.esentar el |mpac.to d(.e'l ser humano en el bosque lluvioso, por
medio de una dramatizacién.
Resolver correctamente problemas de adicion, sustraccion,

VI Mat | 7.2 Matematica y deforestacion multiplicacién, y divisién relacionados al cuidado de los bosques y
la reforestacion de areas deforestadas.

Vi CN 8.3 Disefia una planta Represe’ntgr la flora panamefia en un dibujo. Reconocer las
caracteristicas del bosque tropical.

Vi CN 85 Arboles de Panamé De_scrlblr los beneficios de la flora panamefia para el hombre y la
mujer.

v CN 11 Explicar la importancia de los bosques para los animales y los

VI T 13 Cuando los arboles desaparezcan seres humanos. Describir las razones de la destruccion de los

ec .

bosques.
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Tema central: Impacto de las actividades humanas al ambiente

Grado, Materia

Titulo de la actividad

Objetivo de aprendizaje

, . Identificar a las personas como una fuente de informacién valiosa sobre el
Il CS 2.2 Habia una vez en mi pueblo . )
ambiente de su comunidad en el pasado y en el presente.
C . Comparar el ambiente actual de su corregimiento con el de décadas
i CS 121 Historia de tu corregimiento P g
pasadas.
. i Establecer las relaciones entre los bosques y la lluvia, personas, cosechas
| Tec | 6.5 Agricultura con los arboles . . quesy P y
animales silvestres.
V| CS | 71 Identificar areas de distribucion de trabajos diferentes en Panama. Explicar
Trabajo en nuestro pais como los panamefios y panamefias dependen de los recursos naturales en
V| CS 6.1 sus trabajos.
. . Reconocer las técnicas agricolas que conservan el ambiente.
V| Mat| 1041 Agricultura y Matematica g 54 :
Resolver problemas de sustraccion de fracciones.
. . Ubicar los parques nacionales de Panama de acuerdo a sus caracteristicas.
VI| CN 101 Parques nacionales de Panaméa : parg . :
Explicar la importancia de los parques nacionales.
VI| CN 10.4 ¢ Necesitamos parques? Reafirmar la importancia de la conservacion de la flora y fauna.
VI| CS 1.1 Historia de tu pueblo Relacionar la geografia con la historia de la comunidad.
Presentar, a través de un drama, los aspectos negativos y positivos de las
VI| CS | 51 Carretera nueva: ;Bueno o malo? . P g yp
carreteras nuevas en areas rurales.
. Describir los cambios producidos en la comunidad en los dltimos 10 afios,
VI| CS 1241 Desarrollo en tu comunidad X S P : :
relativos a la poblacién, problemas, y recursos disponibles.
VI| Tec | 14 ¢ Qué es agroforesteria? Explicar las diferentes aplicaciones de agroforesteria y sus ventajas.
N . Analizar los efectos de la ganaderia en la destruccion de los bosques
VI| Tec | 34 Historia de la ganaderia N ; g o a
panamefios. Ubicar en el mapa de Panama las areas deforestadas.

Tema central: Importancia de la biodiversidad de la regién

Grado, Materia

Titulo de la actividad

Objetivo de aprendizaje

Enfatizar que la destruccidn del bosque tropical destruira muchos tipos de

Ini | - 410 Seres vivos en peligro de extincién plantas y animales. Aplicar el concepto de biodiversidad en un juego y

proyecto de arte.
. o Observar y dibujar las cosas naturales que se encuentran en el ambiente.

Ini | - 41 Una excursion en la naturaleza . L :
Apreciar la diversidad de las cosas vivas.

nil - 412 Epifitas, epiftas, epifitas Crear una variedad de epifitas. Aplicar el concepto de biodiversidad de
plantas en un proyecto de arte.

| on| 33 Culebras y ratones Reconocer que las culebras son |mportante§ para el equilibrio de la
naturaleza y que ayudan al hombre y la mujer.

| oN| 34 Arboles y animales Reconocer que una medida Fie proteccion de los animales es proteger los
lugares donde viven, en particular los bosques.

Il CN| 34 Animales: ;Utiles o perjudiciales? Explicar las relaciones entre los humanos y los animales.

vl oenl 114 4Quién soy yo? !denhﬂcar animales en peligro de extmcllon..ll?econocer gl papel que
juegan los seres humanos en la exterminacion de los animales.

vil onl 92 Cadenas y pirémides Reconocer las interrelaciones que existen entre todos los seres vivos en

una cadena alimenticia.

Mat (matemética), CS (ciencias sociales), CN (ciencias naturales), Tec (tecnologia), Esp (espafiol), Art (expresién artistica
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5.4. Fechas Alusivas al Medio Ambiente

Fecha Actividad
18 de enero Dia de los Guardaparques / Guardabosques
2 de febrero Dia Mundial de los Humedales
21 de febrero Dia Internacional para la Erradicacion de la Discriminacion Racial
8 de marzo Dia Internacional de la Mujer
21 de marzo Dia Forestal Mundial
22 de marzo Dia Mundial Del Agua
23 de marzo Dia Internacional del Meteorélogo
7 de abril Dia Mundial de la Salud
22 de abril Dia Mundial de la Tierra
28 de abril Dia Mundial Contra el Ruido
15 de mayo Dia Internacional de la Familia
Tercer viernes de mayo Dia del Arbol
31 de mayo Dia Mundial sin Tabaco
Segunda semana de mayo Semana Intemacional de las Aves Migratorias
28 de mayo Dia Internacional de Accion por la Salud de la Mujer
Mes de junio Mes de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente
5 de junio Dia Mundial del medio ambiente
8 de junio Dia del Océano
17 de junio Dia de la Lucha contra la Desertificacion y la Sequia
26 de junio Dia Internacional de la Preservacion de los Bosques Tropicales

Segunda semana de junio

Semana Ecoldgica

Tercera semana de junio Semana de la familia

1 de julio Aniversario de la ANAM

11 de julio Dia Mundial de la Poblacion

24 de agosto Dia Nacional de los Parques Nacionales
Mes de septiembre Mes de los océanos

16 de septiembre Dia mundial de la Capa de Ozono

Tercer Domingo de septiembre

Dia Internacional de limpieza de playas

Tercera semana de septiembre

Semana Interacional de la paz Semana del aire Puro

Ultima semana de septiembre

Semana Maritima Mundial

29 de septiembre

Dia Mundial de los mares

1 de octubre

Dia interacional del Agua

Primer lunes de octubre

Dia Mundial del Habitat

Segundo miércoles de octubre

Dia Internacional de la Reduccion de Desastres Naturales

4 de octubre

Dia de la Proteccion de los animales

16 de octubre Dia Mundial de la Alimentacion

17 de octubre Dia Internacional para la Erradicacion de la Pobreza
19 de octubre Dia de la Mujer Rural

Tercera Semana de octubre Semana de la Ciencia

24 de octubre Dia de las Naciones Unidas

25 de octubre Dia de No Fumar

1 de diciembre

Dia Internacional de la Lucha contra el SIDA

3 de diciembre

Dia Internacional del No Uso de Plaguicidas

10 de diciembre

Dia de los Derechos Humanos

29 de diciembre

Dia de la Biodiversidad
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Desarrollo participativo/Fortalecimiento organizacional

MIDA,Oficina
Regional de Colo6n

Direccién de Desarrollo
Rural

Personeria juridica,
organizacion de feria, etc.

Tel. 448-0215

Departamento de

Organizacioén de grupo,

INA Extension y Desarrollo Administracion y Tel. 976-1200/ 1123
Comunitario coordinacion de trabajos.
Coordinacion de giras
El Lim6n de Chica L & (Solo celular)
de aprendizaje
APRODECA (El Cacao) Facilitacion en talleres, DRP. (Solo celular)
Grupos
organizados en
el distrito de ° Nuevo Amanecer
Capira de El Jagua . )
_ Coordinacion de giras de Sol lul
* Progreso de Bajo aprendizaje. (Solo celular)
Bonito
* Medalla Milagrosa
Prestacién de servicio para
EMAUS o . Tel. 268-1209
capacitaciones con hospedaje.
Roxenkar Sostenibilidad econémica (S6lo celular)

del grupo.

Extension técnica

ANAM-CEDESAM

Sede Rio Hato

Subsede El Cacao

Prestacion de servicio para
capacitaciones con hospedaje;
agroforesterfay vivero.

Tel. 993-3585

(Solo celular)

MIDA, Oficina Direccién de Desarrollo Programas y asistencia
Regional de Rural técnica para el desarrollo Tel. 448-0215
Colon agropecuario.
Departamento de Transferencia técnica del
INA Extensiéon y Desarrollo sector agropecuario; formaciéon | (Solo celular)
Comunitario de técnicos.
Instituto

Geografico
Nacional “Tommy
Guardia”

Departamentos de
Geodesia/Geografia
Aplicada

Agrimensura y levantamiento;
uso de GPSy SIG.

Tels. 507-9687 y
507-9689
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cadena comercial.

Mercadeo
Departamento de Programas de apoyo
AMPYME parta financiero; capacitacion para Tel. 500-5602
Operaciones
emprendedores.
IPACOOP Direccién Provincial Asesoramiento para Tel. 501-4416
cooperativas.
i izaj Tel. 236-2459 / 5968
ACOVIPA Gira de aprendizaje sobre

236-5968

Juntas Comunales

Colaboracién en ferias y
eventos comunitarios.

(Solo celular)

Sensibilizacion y educacion ambiental

Direccién Nacional:

° Departamento

Guias didacticas, eventos

ANAM-DFCA de Educacién biental luntari
. L. Ambiental ambientales, voluntarios Tel. 500-0874
(Direccion « Departamento ambientales, red nacional de
de Fomento de?’artici acion educacién ambiental formal y
de Ia.Cultura Ciudadanz no formal, consejo consultivo
Ambiental) ambiental, etc.
Regional Col6n Tel. 442-8348
Regional Panama Metro Tel. 500-0910
Oficina
administrativa Programa de Educacién ambiental y manejo
comunicacion, o Y Tel. 320-7521
del Parque - - de visitantes en el territorio
. promocion y educacién . Cel. 6711-8512
Nacional . del Parque Nacional Chagres.
ambiental
Chagres
Direccién Nacional de Capacitacion de docentes; Tel. 515-7390
MEDUCA - .
Educacién Ambiental eventos escolares, etc. Fax. 515-7317
ACP: . L2
* Unidad de Educacién . . .
Admmxstracnon Guardianes de la cuenca; €l &/
Ambiental y . iy .
Seccién de * Unidad de comité local y consejo Relaciones con las
Manejo de Relacior]es con las consultivo por subcuenc.a/, Comunidades:
Cuenca Comunidades programas de reforestacion Tel. 276-2377 / 2964

* Unidad de Sensores
Remotos

(ej. “ciudad de arbol”).

Sensores Remotos:
Tel. 272-5954

Universidad de
Panama

Vicerrectoria de

Extensidn

Proyecto “ciudad de arbol”.

Tel. 223-8870
Fax. 223-6166

Policia Ecolégica

Subsede Gamboa

Delitos ambientales.

Tel. 314-9451 / 9439

SOMASPA

Proteccion de jaguar.

Fax. 271-1812

Grupo de Voluntarios Ambientales

“Cerro la Gloria”

Sendero ecolégico.

Tel. 448-2157
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La siguiente lista es el resultado de una investigacién sencilla que no excluye la posibilidad de que existan
otros cooperantes o programas de apoyo. La principal fuente de informacién fue la pagina web de cada
organizacién en el mes de marzo de 2011. No se han incluido aquellos programas y fondos finalizados.

Contacto:
Tel. 232 -7615/7616 /7617 Fax.232-7613
info@naturapanama.org

Organizacion:
Fundacion NATURA

Programa de apoyo y Requisitos:

La Fundacion NATURA es una organizacién privada sin fines de lucro, establecida legalmente desde 1991, de-
dicada a la promocién de planes y programas para la proteccién y conservaciéon del patrimonio natural de la
Republica.

(FONDO CHAGRES)
Creado en julio 2003, el fondo serd ejecutable durante 14 afos, para proteccion, mantenimiento y recuperacion
de bosques del Parque Nacional Chagres, su zona de amortiguamiento e iniciativas de la sociedad civil.

;/Qué organizaciones pueden aplicar al Fondo Chagres?

Organizaciones sin fin de lucro, establecidas de acuerdo a la legislacién panameiia, con objetivos dirigidos a la
conservacién, manejo y uso sostenible de los bosques y recursos naturales de Panama. Se aceptaran coali-
ciones entre organizaciones, siendo que una de las integrantes de la coalicion, sera la organizacién lider que
asumira la responsabilidad contractual para la ejecucién del proyecto.

¢Qué actividades son elegibles para ser financiadas por el Fondo Chagres?

° Restauracion, proteccién o uso sostenible de especies de plantas y animales.

° Proteccion, restauracion y manejo de areas protegidas.

° Practicas de manejo de ecosistemas cientificamente basadas.

° Investigacion e identificacién de usos medicinales de plantas del bosque tropical y prospeccién del bosque.
° Fortalecimiento de la capacidad institucional, técnica y cientifica de las organizaciones beneficiarias.

* Apoyo a comunidades en el desarrollo de practicas amigables con el ambiente.

Areas geogréficas de cobertura del Fondo Chagres
Exclusivamente en el area dentro del Parque Nacional Chagres y aquellas comprendidas dentro de los 5 kilémetros
fuera de los limites de éste (en su drea de amortiguamiento). Incluye algunas comunidades de Colén y Panama.

(FIDECO)

Con este fondo, Fundacién NATURA apoya iniciativas ambientales de organizaciones no gubernamentales, en-
tidades educativas y grupos comunitarios, asi como las actividades y operaciones del Sistema Nacional de Areas
Protegidas que administra la ANAM. FIDECO tiene el objetivo de servir de fuente permanente de financiamien-
to ainiciativas ambientales, con énfasis en iniciativas dentro de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama. El
Programa de Donaciones de FIDECO contempla tres componentes que administra Fundacién NATURA:

° Donaciones a Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y afines.

° Inversiones en Proyectos Ambientales (solicitados y no solicitados).

° Programa de Fortalecimiento de Capacidades a ONG vy afines.

(EMPRESAS PRIVADAS)
Fundacion NATURA cuenta con una plataforma de empresas privadas con responsabilidad social. Personas u or-
ganizaciones interesadas en buscar posibles auspiciadores en el sector privado podran consultar a la Fundacién.




Guia de Extension 215

Organizacion: Contacto:
AMPYME Tel. 500-1300
(Autoridad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa) atencionalcliente@ampyme.gob.pa

Programa de apoyo y Requisitos:

Programa de Capital Semilla

Es un fondo concursable que busca promover y apoyar la generacién de nuevas iniciativas de negocio y for-
talecer a micro empresas existentes. La AMPYME conforma un comité evaluador publico - privado a nivel de
cada Provincia y/o Comarca, al cual se le presenta las solicitudes de capital semilla que cumplen con los re-
quisitos establecidos, el comité procede a evaluar en base a criterios técnicos y econémicos y selecciona a los
mejores planes de negocio, los cuales se hacen acreedores de un capital semilla. Los beneficiarios de capital
semilla reciben un desembolso de hasta mil balboas (B/ 1,000) el cual se hace efectivo a través de la apertura
de una cuenta de ahorros en la Caja de Ahorros, esta cuenta es liberada una vez se reciben cotizaciones ac-
tualizadas de las compras de bienes y servicios requeridos para la puesta en marcha del negocio, posterior-
mente la Caja de Ahorros procede a elaborar un cheque a favor del proveedor para hacer efectivo la compray
garantizar el uso productivo de los recursos. Adicionalmente, los beneficiarios reciben visitas de seguimiento,
asf como orientacién empresarial. Los requisitos son: Nacionalidad panamefa; Mayor de edad; Recibir una
capacitacion en gestion empresarial de 20 a 40 Horas; Contar con aviso de operacion; Registro empresarial de
AMPYME; y, Presentar solicitud de capital semilla (formulario de solicitud, copia de cédula, copia de factura
residencial de luz, agua y/o teléfono, cotizaciones de materiales o equipos a adquirir, croquis de la ubicacién
del negocio) y un plan de negocio.

Programa de Financiamiento de la Micro y Pequefia Empresa (PROFIPYME)

Es un programa de garantia de préstamo que respalda a los emprendedores y empresarios de las Micro y Peque-
fias Empresas inscritas en AMPYME en la etapa de lograr financiamiento para la adquisicién de activos fijos y
capital de trabajo. AMPYME, asume un porcentaje de la garantia exigida por los bancos a las personas (agrope-
cuario: hasta el 80%, industria: hasta el 70%, comercio y servicio: hasta el 60%) y el emprendedor asume el resto.
PROFIPYME, otorga avales financieros para la obtencién de créditos a través de aquellas Entidades Financieras
que suscribieran un convenio de adhesion al programa. El monto se determina de acuerdo con los por-
centajes de cobertura de garantia establecido por la AMPYME para diversas actividades econémicas (empresa
formal: hasta B/ 25,000, empresa informal: hasta B/ 2,000). La garantia otorgadas por AMPYME, se limita a la emi-
sion de no mas de una (1) operacién simultdnea por cada persona natural ojuridica. Los créditos que respalde la
garantia podran estar dirigidos a la adquisicién de activos fijos, remodelacién, instalaciéon de equipo, inventario
y capital de operacion en las empresas nuevas o existentes que se consideren micro o pequefias empresas de
acuerdo con lo establecido en la Ley N° 33 de 25 de julio 2000. El proceso de solicitud es como sigue: (1) Ins-
cribirse en el Registro Empresarial de AMPME; (2) Dirigirse a la entidad de financiera afiliadas al Programa; (3)
Notificar la inscripcién en AMPYME y que desea acceder al beneficio de la garantia para préstamo; (4) Solicitar
los requisitos para préstamo (los requisitos de estas entidades financieras inscritas varian segin las politicas
de préstamo de cada entidad, por lo tanto debe consultar con la entidad financiera seleccionada).

Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica

AMPYME ofrece diversos programas tales como: Capacitacion empresarial; Oportunidades de negocios;
Plantas méviles; Turismo, una razén para crear empresas; Cultura empresarial; Sistema de Incubacién para
el desarrollo empresarial en la Republica de Panamg; Centros de asistencia técnica empresarial.
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Organizacion: Contacto:
BDA (Banco de Desarrollo Agropecuario) Tel. 512-9000 credito@bda.gob.pa

Programa de apoyo y Requisitos:

A través del programa de crédito agropecuario, se podran financiar las actividades Agropecuarias, Agrofo-
restales, Agroindustriales, Agro turisticas, Salinera, Acuicola, Apicola, Pesca, entre otras relacionadas con el
Sector Agropecuario y contempladas en el Manual Normativo de Crédito del BDA; sin que se considere una
prioridad, también se podra financiar el Pago de Deuda; asi como la compra de Tierra de uso agropecuario
(Fincas constituidas o en Derecho Posesorios). Entre los beneficiarios, se pueden mencionar: Organizaciones
campesinas y cooperativas; Pequefos y medianos productores del sector agropecuario; Proyectos agroindus-
triales promovidos por el MIDA; Municipios y Juntas Comunales que desarrollen actividades agropecuarias,
agroindustriales y pesqueras; Personas naturales o juridicas que desarrollen actividades compatibles con la
politica econémica del MIDA.

Financiamiento incluye lo siguiente:

(CAPITAL DE TRABAJO) Capital de trabajo destinado a financiar gastos periédicos de las explotaciones inclu-
yendo la mano de obra, insumos técnicos y lo referente al proceso de comercializacién, que se enmarquen
dentro de los programas del Banco. Dichas amortizaciones son en plazos no mayores de 24 meses.

(REFACCIONARIOS O DE CAPITAL FIJO) Son los préstamos que se conceden para la adquisiciéon de animales
de trabajo, reproductores, maquinaria y equipo agricolay agroindustrial, siembra de cultivos semi-permanen-
tes, frutales y forestales, pastizales, equipo de bombeo, cercas, redes eléctricas, vehiculo de trabajo, equipo
veterinario, tanques enfriadores, equipo de ordefo y cualquier inversiéon que se requiera para el normal des-
envolvimiento de la actividad agropecuaria.

(INMOBILIARIO) Capital Fijo, destinados a llevar a cabo compra de fincas (derechos posesorios), titulacién,
mejoras de caracter permanente, tales como obras de riego o de drenaje, construccion de establos, talleres,
depdsitos, galeras u otras obras necesarias en el procesamiento y transformacién de los productos obtenidos
en la explotacién. (COMERCIALIZACION) Se concederan para facilitar la recuperacién del capital de trabajo,
dirigidos a la compra, venta o transformacién de productos que se deriven de la actividad agropecuaria.

(LINEAS DE CREDITO) Es una modalidad de crédito que se usa para ofrecer mayores facilidades al cliente y
agilizar la renovacion del capital de trabajo. Este mecanismo le permitira al cliente el uso del recurso en forma
rotativa y a un menor costo para éste y para la Institucion. Todas las personas naturales o juridicas son sujetos
de crédito para las lineas de crédito. Las lineas de crédito seran por término indefinido mientras el cliente
cumpla con sus obligaciones contractuales.

(MICROCREDITO) Es un programa de crédito dirigido a los micro-empresarios (produccién de subsistencia)
que no tiene acceso a los canales de comercializacién, ni al crédito de entidades financieras. Todo productor
que tenga derechos posesorios para utilizarlos como garantia de respaldo al crédito, o que usen tierras alqui-
ladas dedicadas a la explotacion agropecuaria y cuyas caracteristicas se enmarquen dentro de los requisitos
establecidos por el Banco para este programa pueden aplicar para ser beneficiados por este tipo de crédito. El
monto de los préstamos que se otorguen podran ser hasta un maximo de B/.4,000.

(OTROS FINANCIAMIENTOS) Mixtos Este financiamiento esta dirigido a conceder crédito para capital de
trabajo fijo y de comercializacién en cualquiera de sus combinaciones. Asi puede requerirse, por ejemplo,
financiamiento para el cultivo de arroz y compra de una cosechadora o compra de sementales porcinos y
la construccion de una galera para cerdos, entre otros. Legalizacion de la tenencia de la tierra Tales como
trabajos topograficos, de demarcacion, tramites legales, titulacién y compra de derechos posesorios usufruc-
tuados. Asistencia técnica Se podra financiar Asistencia Técnica, seglin las necesidades del cliente y por la
naturaleza del proyecto a desarrollar.
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Los requisitos son: (1) Autorizar al BDA para que investigue sus referencias crediticias, a través de la firma del
documento disefiado para tal fin; (2) Cédula de Identidad Personal (Persona Natural, en caso de empresas la
de la persona autorizada para contratar). Entregar dos copias; (3) Derecho de Tramite; (4) Estados Financieros
Auditado, Elaborado por contador idéneo (Solicitudes de préstamos mayores de B/.150,000); (5) Para personas
juridicas: Datos generales de la empresa, acta de poder de contratacién notariada y certificacion de Regis-
tro Publico de inscripcion de la sociedad y el representante legal actualizado (maximo de 6 meses); (6) Para
desarrollar proyectos en areas protegidas: insulares, comarcales, parques nacionales, reservas u otras de admi-
nistracién especial; se requiere autorizacién escrita de la Autoridad Competente, por el periodo de vigencia
del préstamo; (7) Otros: Seguro, Declaracién de Renta, Talonario (copia); (8) En caso de ofrecer en Garantias,
pueden ser: Bienes inmuebles, Bienes cedidos, Casas o infraestructuras, Equipo propio, Ganado bovino, Ga-
rantia de AMPYME, Fondo de Garantia; (9) Por tipo de actividad: Préstamos Pecuarios Certificado de Ferrete y
Recibo de pago (Municipio); Permiso Sanitario (Proyectos Porcino y Aviar); Autorizaciéon de ANAM, ACP u otro
segln caso (Areas restringidas). Préstamos Agricolas Contrato de Arrendamiento con firmas autenticadas
(con certificacion de propiedad o Derechos Posesorios) por el periodo de vigencia del proyecto; Autorizacion
de ANAM, ACP u otro segln caso (Areas restringidas). Préstamos de Infraestructura y Equipo Pro forma o co-
tizaciones del equipo a comprar o infraestructura a construir. Comercializacién Contrato de Compra-venta y
Listado de suplidores. Agroindustrias Permiso sanitario y de operacién (MINSA y MICI)

Organizacion: Contacto:
PNUD Panama Tel. 302- 4500 Fax. 302-4500
(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) info@undp.org.pa

Programa de apoyo y Requisitos:

Programa de Pequenas Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Son proyectos que se desarrollan a través del Programa de Pequefias Donaciones del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (GEF) administrado por el PNUD. Este programa en Panama, financia iniciativas de los
grupos comunitarios y organizaciones no gubernamentales para la proteccion de los recursos naturales y la
reduccion de la degradacién ambiental con el propdsito de mejorar la calidad de vida de sus comunidades.

Las dreas en que se enfocan los programas son cambio climatico, biodiversidad, desertificacion y degrada-
cién de tierra, mitigacion del cambio climdtico entre otras. En Panamg, los proyectos son administrados y
ejecutados por el PNUD por medio de un Coordinador Nacional y un Comité Directivo Nacional, en el cual
existe representacion estatal, de organizaciones no gubernamentales, la sociedad civil relacionada al sector
académico entre otras.

Programa para la Reduccién de Emisiones provenientes de Deforestaciéon y Degradacion de los Bosques

Llamado en breve UN REDD, es un programa conjunto entre el PNUD, PNUMA, FAO vy el gobierno nacional
a través de la ANAM. Se plantea un periodo de enero de 2011 hasta enero de 2014. Uno de los principales
ejes de trabajo consistira en articular una oferta de oportunidades a los grupos comunitarios organizados, de
manera que puedan desarrollar inversiones comunitarias y negocios ambientales que les permitan convivir
con el bosque, desarrollando actividades productivas cénsonas a las potencialidades de los recursos natura-
les que tienen a su alrededor, asi como el manejo forestal, desarrollo de proyectos ecoturisticos y de uso de
los productos no maderables del bosque, desarrollo de proyectos de agroforesteria y reforestacion. Para mas
detalles, consultar al PNUD o a la ANAM.
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Organizacion: Contacto:
Oficina Técnica de Cooperacion de la Embajada Tel. 317-0343 / 44 / 45 / 46 Fax. 317 -0348
de Espana en Panama aecid@aecid.org.pa

Programa de apoyo y Requisitos:

Fondo Mixto Hispano — Panamefio de Cooperacion

Este fondo se establecié por primera vez en 1997 y, desde entonces, es la principal fuente de financiacién de la
cooperacion bilateral Espafia — Panama. El manejo y funcionamiento del Fondo Mixto estd a cargo de un Comi-
té Gestor, en el que participan, por la parte espafola, el Embajador de Espafia o el Consejero, y el Coordinador
General de la Cooperacién Espafiola en Panamd, y por la parte panamefia, un representante del Ministerio de
Economia y Finanzas y otro del Ministerio de Relaciones Exteriores. Este Comité aprueba los proyectos que
le son presentados a consideraciéon y da seguimiento a la ejecucion de los mismos, con la colaboracién de
un equipo de expertos espafioles y panamenos. Para mas detalles, consultar a la AECID (agencia espafnola de
cooperacién internacional)

Contacto:
Tel. 263-7733  Fax. 223 -6664
frank.gauls@diplo.de

Organizacion:
Embajada de Alemania en Panama

Programa de apoyo y Requisitos:

Microproyectos

Todos los afios, la Embajada Alemana asigna recursos para microproyectos de cooperacién al desarrollo,
realizados conjuntamente con organizaciones panamenas, a fin de profundizar las relaciones entre ambos
paises y apoyar el desarrollo en Panama. Este tipo de donaciones son altamente estimadas por los pobladores,
ya que se caracterizan por su ejecucion rapiday de poco tramite, de manera que la poblacién puede apreciarlas
como mejoras inmediatas y concretas es su vida diaria. La Embajada de Alemania da gran importancia a la
cooperacion de la poblaciéon en la ejecucién de dichos microproyectos, la cual se manifiesta, en la mayoria de
los casos, con la “mano de obra” de los pobladores.

Los proyectos a ser ejecutados deben de ajustarse a las siguientes caracteristicas:

° El aporte financiero de la Embajada no podra exceder un monto de 7,000 euros.

° Una parte del proyecto deberd de ser ejecutada por la organizacion solicitante e incluso la poblacion
interesada.

° El proyecto debera de culminar en el transcurso del mismo ano.

° No es posible aumentar los recursos otorgados.

° La Embajada no puede cubrir gastos personales como salarios, etc. de la institucién ejecutora. Tampoco
financia la adquisiciéon de computadoras, ni de vehiculos ni la compra de terreno.

° Los insumos requeridos deben de ser adquiridos en Panama.

° Los proyectos no deben estar relacionados con otros proyectos de cooperacién alemana o internacional
como los de la ONU, PNUD, UE, etc.

Requisitos:

* Carta solicitando asistencia financiera

* Solicitud oficial (formulario) debidamente llenada
® 2 cotizaciones

* Plan de financiamiento

° Cronograma de ejecucion
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Organizacion: Contacto:
IAF Tel. 703-306-4301 Fax. 703-306-4365
(Inter-American Foundation, sigla en inglés) info@iaf.gov (Estados Unidos)

Programa de apoyo y Requisitos:

La Fundacién Interamericana es un organismo independiente de ayuda externa del gobierno de Estados Uni-
dos que trabaja en la América Latina y el Caribe para promover un desarrollo de autoayuda, equitativo,
basado en la participacion e iniciativa comunitarias.

Programa de Donaciones

La IAF financia los esfuerzos de autoayuda de grupos de base en América Latinay el Caribe que buscan mejorar
las condiciones de vida de los desfavorecidos y los marginados, incrementar su capacidad para tomar deci-
siones y autogobernarse, y crear alianzas con el sector publico, el sector empresarial y la sociedad civil. La IAF
no identifica problemas ni sugiere proyectos, sino que responde a las iniciativas que le son presentadas. Los
proyectos no se seleccionan por sector sino por su valor intrinseco. Las propuestas pueden ser presentadas
durante todo el ano, y seran estudiadas a medida que son recibidas. Criterios para solicitar una donacién son
como sigue:

NO pueden recibir donacion la IAF, aquellas propuest

° presentadas o dirigidas por entidades gubernamentales;

° presentadas por individuos;

° presentadas o dirigidas por entidades domiciliadas fuera del pais en el que se llevard a cabo el proyecto;

° presentadas por grupos que no contribuyen recursos financieros ni en especie a las actividades propuestas;

* relacionadas con partidos politicos o movimientos partidistas; las actividades puramente religiosas o sectarias;

° lainvestigacion pura;

° los proyectos de asistencia social de cualquier tipo, las instituciones benéficas ni las propuestas de
proyectos de construccion y/o equipamiento exclusivamente;

* las solicitudes de donaciones inferiores a los US$25.000 o superiores a los US$400.000;

* los proyectos cuyos objetivos no estimulan una capacidad compartida de autoayuda.

Por favor, presente la solicitud una sola vez y espere la confirmacién de recepcién antes de ponerse en con-
tacto con la IAF. La evaluacion inicial de propuestas tomara cinco meses, y dara como resultado un pequefio
ndmero de proyectos que serdn analizados en mds detalle mediante visitas al lugar. Se notificard a aquellos
proponentes que ya no estén en consideracion. La evaluacion de las propuestas ganadoras puede tomar hasta
12 meses, segln la complejidad del proyecto y el nimero de visitas que sean necesarias.

;Puede una organizacién presentar mas de una propuesta?

No. Las organizaciones proponentes solo pueden presentar una propuesta por ciclo de financiacion.

:Qué porcentaje de la donacién total puede asignarse a gastos generales (administracién, honorarios, gastos de
operacion, salarios y materiales)?

En general, la IAF no proporciona fondos a propuestas que solicitan mds del 50 por ciento para gastos genera-
les. Generalmente, cuanto menores sean los gastos generales, mas atractiva serd la propuesta.

;Qué porcentaje se espera en fondos de contrapartida?

Los fondos de contrapartida deben ser un componente del presupuesto del proyecto propuesto, pero no hay
una cantidad minima obligatoria. Cuanto mayor sea el porcentaje de fondos de contrapartida, mas atractiva serd
la propuesta. La contrapartida puede constar de donaciones en efectivo o en especie, que podran incluir, entre
otros, tierras, insumos, infraestructura, mano de obra, y locales para oficinas, almacenamiento y reuniones.

;Qué gastos administrativos pueden incluirse en el presupuesto propuesto?

Los gastos administrativos que pueden incluirse son los gastos de operacion, el alquiler, los servicios publicos,
el seguro, los salarios, el equipo y los materiales de oficina, ylos otros gastos enumerados en el formulario
de presupuesto propuesto que se encuentra en la seccidon correspondiente de estas pautas.
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Contacto:
Tel. 263 — 6155 Fax. 263 — 6019
epaniza@embjpn.org.pa

Organizacion:
Embajada de Japon en Panama

Programa de apoyo y Requisitos:

Asistencia Financiera No Reembolsable para Proyectos Comunitarios de Seguridad Humana (APC)

Este programa apoya proyectos propuestos por varias instituciones como organizaciones no-gubernamentales
(ONGs), gobiernos locales y regionales. El programa de APC ha adquirido una reputacion excelente porque
proporciona un apoyo relativamente flexible y rapido a los proyectos de desarrollo a nivel comunitario. Toda
organizacion sin animo de lucro puede ser receptora de la APC, siempre y cuando sea la encargada de ejecutar
proyectos a nivel comunitario. (Las personas individuales y empresas privadas que buscan rentabilidad no son
elegibles).

Un proyecto de desarrollo puede ser elegido para ser financiado bajo el esquema de APC, siempre y cuando
este dirigido a la asistencia comunitaria. Sin embargo, se presta atencién especial a los proyectos en las siguien-
tes areas: Lucha contra la pobreza (Agua, Salud, Generacién de empleo y capacitacion, Infraestructura bésica
en agricultura); Apoyo al sector social (Educacién, Saneamiento ambiental); Infraestructura econémica (Mejora
de procesos de comercializacion en la agricultura, Desarrollo alternativo, Pesca artesanal); y, Medio Ambiente
(Instalaciones para la conservacién del medio ambiente, Conservacion de bosque y fauna).

Los fondos se conceden después de que el Gobierno del Japén haya evaluado y aprobado las solicitudes para
proyectos especificos. Los posibles solicitantes deben tener en cuenta que los siguientes items del presupues-
to no pueden ser financiados: salarios, costos de gestion, mantenimiento de instalaciones y equipos, asi como
gastos de viaje y otros costos administrativos y operativos de la organizacién.

Sila organizacién solicitante cumple las condiciones anteriormente descritas y desea recibir los fondos del pro-
grama APC para ejecutar el proyecto de desarrollo, debe dirigir una solicitud a la Embajada de Japon en Panama
de acuerdo al formato APC con planos de levantamiento topogréfico, arquitectura, estructuras, instalaciones
sanitarias y eléctricas, asi como metraje, presupuestos, estudio de suelos y otros andlisis necesarios segun el
tipo de proyecto. En el caso de adquisicion de equipos, incluir las especificaciones técnicas y justificacion de
cada equipo solicitado, considerando el espacio y seguridad para su instalacién, proformas de tres proveedo-
res entre otros). La solicitud debe ir acompanada de un presupuesto detallado del proyecto (3 cotizaciones),
un mapa que muestre la ubicacién del mismo y de su entorno, sustentacion de la necesidad y sostenibilidad de
dicho proyecto y una copia de su personeria juridica.

Las solicitudes pueden ser recibidas durante todo el afio. Cuando se recibe la solicitud, los funcionarios de la
Embajada evaltan el expediente técnico del proyecto prestando una especial atencién a su objetivo, impacto
socioecon6émico, autosostenibilidad, capacidad de la entidad receptoray costo del proyecto. En base a los pun-
tos anteriores, se seleccionan los proyectos mas apropiados para la asistencia. Los funcionarios de la Embajada
a cargo de APC visitaran el lugar del proyecto seleccionado para determinar su factibilidad, la que determinara
la pertinencia o no de la asistencia financiera. La aprobacion final es otorgada por el Ministerio de Asuntos
Exteriores en Tokio.

El monto méaximo del fondo es de 10,000,000 yenes por proyecto.
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Contacto:
Tel. 227 — 0218
info@sumarse.org.pa

Organizacion:
SUMARSE

Programa de apoyo y Requisitos:

La responsabilidad social corporativa (RSC), también llamada responsabilidad social empresarial (RSE), puede
definirse como la contribucién activa y voluntaria al mejoramiento social, econémico y ambiental por parte de
las empresas, generalmente con el objetivo de mejorar su situaciéon competitiva, ademas contribuye al desarro-
llo sostenible, incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad.

Muchos empresarios no conocen a la poblacién de bajos recursos, la idea es establecer alianzas con comuni-
dades e incorporarla a la fuerza de trabajo, asi como disefiar nuevos métodos de investigacién de mercado.
Asimismo, es necesario potenciar el negocio con la incorporacién de emprendedores sociales y organizacio-
nes comunitarias.

La ASOCIACION CONCIENCIA ECOLOGICA DE PANAMA, es miembro de SUMARSE donde estan ingresando
las empresas que trabajan en beneficio del ambiente para dar a conocer a todas aquellas empresas que aportan
al cuidado del Medio Ambiente en Panama. Promocionar todos los productos eco-amigables, favoreciendo
un cambio de actitud y de hébitos del publico participante, al remplazar el uso de productos nocivos al Planeta
por productos verdes que no contaminen.

Para mas detalles, consultar a SUMARSE o directamente a las empresas integrantes. También, es recomendable
consultar al Departamento de Participaciéon Ciudadana de la Direccion de Fomento de la Cultura Ambiental -
ANAM, ya que este departamento también maneja las informaciones de las empresas interesadas en apoyar las
iniciativas ambientales de las comunidades. (Teléfono: 500-0874)
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Manuales elaborados en el Proyecto Alhajuela
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8.1 Levantamiento de la finca y los factores importantes en la planificacion

8.1.1 Levantamiento con GPS

Es un método relativamente rapido y preciso, y genera producto georeferenciado. Sin embargo, se requiere
conocimiento sobre el uso de GPS y el programa de SIG. Ademas, el trabajo en campo se afecta por la condi-
cién de la sefial.

Tiempo Aproximadamente 1 dia por una finca (variable segun el acceso y la topografia)

Personal 1 personal técnico y el beneficiario

* Bosquejo de la finca dibujado por el beneficiario
Material
» Navegador GPS, Pila de repuesto, Mapa cartografico del &rea, Pluma y cuaderno

En primer lugar, se consigue un bosquejo de la finca dibujado por el beneficiario. En base a esto, y preferible-
mente acompafiado por el mismo beneficiario, se toma medicién de las coordenadas de los puntos necesarios
(perimetro, cambio de pendiente, infraestructuras, borde de diferentes usos y vegetaciones, quebradas, cami-
nos, arboles destacados, etc.) utilizando el navegador GPS con un datum ajustado (WGS 84 o NAD 27 Canal
Zone).

Cuando no se cuenta con una buena sefial debido a la cobertura boscosa, el mal tiempo o alguna otra razén,
hay que esperar en cada lugar de medicién hasta que el rango de precisién quede menos de 10 metros, o con-
siderar la suspensién del trabajo. Las coordenadas de cada punto deben apuntarse manualmente y al mismo
tiempo guardarse en el navegador GPS.

Durante la medicién, se consulta con el beneficiario sobre la proyeccién futura y describir en el bosquejo la
segmentacién de la finca en diferentes parcelas segtin pendiente de terreno, y las técnicas de conservacién y
los cultivos deseados en cada parcela.

Los datos de la medicién se procesan en la oficina utilizando algtn programa de SIG. En caso de contar con
ArcView, el proceso serd lo siguiente:

* Ingresar las coordenadas y crear una tabla de los puntos medidos (.dbf3).

¢ Crear el poligono del perimetro de la finca (.shp) y guardarlo como un proyecto (.apr).
¢ Subdividir el poligono en parcelas segtn la pendiente y el uso (vegetacién) actual.

¢ Anadir campos de pendiente, uso actual, uso futuro, rubro y técnica de conservacion.
¢ Crear el plano actual y el plano futuro.

¢ Colocar el marco de la coordenada UTM y completar el producto.

¢ Imprimir los planos.

8.1.2 Levantamiento artesanal con cinta y brdjula

Es un método sencillo y adecuado para pequefias fincas agricolas. Sin embargo, es dificil de aplicar a fincas
grandes por ser un proceso lento, con un rango de error relativamente grande.
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Tiempo Aproximadamente 1 dia por una finca de 1 hectarea (variable segun el acceso, la topografia y la visibilidad de la finca)
Personal 1 personal técnico y el beneficiario (medidor principal), 1 ayudante
. * 1 cinta métrica de 50 metros, 1 clinémetro, 1 brdjula
Material i . C . :
* Otros utensilios (cuaderno, camara digital, lapices, palo, pintura roja, etc.)

Los trabajos de medicién se realizan de la siguiente manera:

1) El medidor se queda en el punto N° 1 con la punta Om de la cinta y el clinémetro a su mano, mientras el
ayudante toma el rollo de la cinta y se establece en el punto N° 2.

ii) Tirar la cinta tensa y el ayudante lee y dicta la distancia como “X.XX metros”.

iii) Al mismo tiempo el medidor orienta la brijula hacia el ayudante y lee el rumbo como “Norte 30° al Este
(N3OE)”. Luego el medidor orienta su clindémetro a la altura de la cara del ayudante, y lee el grado de in-
clinacién como “6° abajo (-6°)”. El medidor apunta todos los datos en su cuaderno.

iv) El medidor se mueve al punto N°2 y el ayudante al punto N°3, y se repite la medicién de mismo modo. Sin
embargo, no necesariamente hay que seguir los puntos de referencia en su orden numérico, pero la medi-
cién puede tomarse entre otros puntos de referencia segin la facilidad del trabajo.

Cuando la pendiente entre dos puntos es bastante suave (menos de 5° a 0jo), no es necesario medirla con
clinémetro, ya que la influencia de la pendiente sobre la correccién de la distancia nivel es minima.

Los datos de la medicién en sitio se convierten en un plano de la finca, a través del proceso de levantamiento
gréfico en la oficina. Sin embargo, este método no cuenta con una precisién perfecta, ya que ciertos errores en
la medicién de la distancia y el dngulo son inevitables. Para el levantamiento gréfico se utilizan papel cuadri-
culado, transportador y EXCEL o calculadora cientifica.

Se ingresan los datos de acuerdo con el formato establecido y se calcula la conversién de la distancia inclinada

a la distancia nivel entre los puntos. El trabajo grafico se realiza de la siguiente manera:

i) Determinar una escala adecuada.

ii) Dibujar con linea continua el perimetro de la finca, uniendo los puntos de referencia de acuerdo con la
distancia nivel y el rumbo entre ellos.

iii) Colocar los objetos dentro de la finca en forma de poligonos, lineas o puntos segtn la medicion.

iv) Segmentar la finca en parcelas con diferentes vegetaciones y pendientes, y describir en cada parcela los
cédigos representativos (Bosque-Fuerte, Cultivo-Suave, etc.).

v) De ser necesario, hacer compensacién de errores en la medicién con las siguientes opciones:

* Compensar el error en la parte menos importante de la finca como la esquina menos utilizada;

* Compensar el error en todas las esquinas de la finca, distribuyéndose en proporcién con la distancia
acumulada desde el punto inicial de la medicién.
vi) El plano producido se copia en un papel transparente para escanearse como una imagen.
vii) Calcular la superficie de la finca en base al plano producido de manera geométrica.

Punto de Punto de Rumbo del X Y Z
f'fz::;iz:zr rBe_fi';:g;an te pBunto Aalpunto | Grago de inclinacion del Distancia inclinada Distancia nivel entre los
’ ’ punto A al punto B entre los puntos Ay B puntos Ay B
1 2 N-30°-0 casinivel 4220 m 4220 m
2 3 S-80°-0 +9° 2885 m 2849 m
3 4 S-10°-E -6° 30.30 m 3013 m
4 1 S-88°-E casi nivel 44.00 m 44.00 m

Ecuacion para conversién: Z =Y « ( COS (RADIANS X)
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Norte

28.49m

[3] %)

wg) 0
(097

30% al Oeste

8.1.3 Factores importantes en la planificacion de finca

El personal técnico del proyecto debe asesorar a los beneficiarios, sea grupo o individual, cuando se elabora el
Plan de Uso de Finca para que los siguientes factores se tomen en consideracion:

O 0N Oy Gk O

H
o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

?Hay consenso del grupo (en caso de finca grupal) o de la familia (en caso de finca individual)¢

2Se han aclarado los derechos del terreno mediante algtin acuerdo escrito¢

2Se han solucionado los conflictos con los vecinos, si hay alguno?¢

2Se entienden los normativos legales del drea protegida, sila hay¢

2Se ha verificado si hay algtn riesgo de desastre natural dentro o alrededor de la finca¢

?Hay agua disponible todo el afio en la finca¢

?Se han estudiado las caracteristicas del suelo (profundidad, fertilidad, drenaje, etc.)¢

2Se necesita alguna medida de conservacién de suelo contra erosiéoné

2Se ha considerado el acceso a la finca (distancia, tiempo y medio de transporte)¢

?Tiene conocimiento correcto sobre los rubros y técnicas que desea desarrollar¢ Es decir, calendario agri-
cola, clima de la zona, cuidado de las plantas, rendimiento esperado, necesidad de mano de obra, tipo y
cantidad de insumos y equipos necesarios.

2Se conocen los precios unitarios de los insumos y sus proveedores¢

?Hay infraestructuras bésicas (cerca, sistema de riego, depdsito, rancho, cocina, bafio, etc.)¢

2Se ha considerado la disponibilidad de equipos y herramientas necesarias¢

?Puede proporcionar suficiente mano de obra (sea familiar, grupal o contratada)¢

2Se ha considerado la medida de adquisicién de los insumos necesarios¢

2Se planifico la medida de proteccién de los cultivos contra plagas, pajaros, animales y robos¢

?El beneficiario sabe calcular el costo y la ganancia¢

?Los productos tendran salida segura con algiin mecanismo de comercializacién?¢

?Tiene fuente de financiacién cuando se necesita fondo (sea donacién o préstamo)¢

?2Cémo se mantiene actualizada la informacién sobre las técnicas, rubros, insumos y mercadeo¢
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8.2 Método de planificar la plantacion de arboles considerada por el Proyecto
8.2.1 Seleccion del terreno adecuado para la plantacion

A través de la conversacién con los miembros de los grupos y el estudio en sitio, se determinaran los lugares
de plantacién de &rboles en las comunidades de los grupos, especificamente las “4reas criticas” (terreno que
requiere la recuperacién de cobertura vegetal y la proteccién con arboles):

* Entorno de ojos de agua;

¢ Orillas de las quebradas;

* Lugares donde existen carcavas;

¢ Pendientes prominentes con alto riesgo de erosion;

* Lugares donde hubo un incendio forestal.

Es relativamente f4cil seleccionar los lugares que requiere la plantacién de arboles desde el punto de vista de
la conservacién de la cuenca, sin embargo, existe una variedad de temas que se tienen que aclarar y resolver,
tales como °quién es el duefio, usuario o persona responsable del terreno¢; 2los miembros pueden obtener
permiso para plantar drboles en dicho terreno¢ (o ?es necesario el permiso¢); ?se puede garantizar el desa-
rrollo de los &rboles durante un largo plazo¢, etc. En la seleccién de los terrenos de plantacién, ademads de los
criterios ambientales se tiene que considerar la pertinencia de la selecciéon tomando en cuenta los aspectos
sociales para evitar conflictos dentro de la comunidad y garantizar la sostenibilidad.

8.2.2 Elaboracion del Plan de Plantacion

1) Elaboracién del bosquejo del lugar de plantacién

Una vez seleccionado el lugar de plantacion, se confecciona un sencillo bosquejo del sitio y se calcula el &rea.
Es el mismo método explicado en el Capitulo 7 para la elaboracién del plan de uso de finca, pero adicional a
esto se necesita calcular el ndmero de &rboles para plantar y la ubicacién de las filas de drboles. Puede ser un
dibujo sencillo que muestre el drea y la direccién de las pendientes.

88m /'

Quebrada

Rumbo de inclinacion

125m
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2) Seleccién de las especies de arboles
Se seleccionan las especies de &rboles de acuerdo con los deseos de los miembros del grupo y de la comunidad
y las condiciones del terreno. Desde la perspectiva de fomentar la participacién por iniciativa propia en el
manejo (limpieza) después de la plantacion, es recomendable seleccionar especies de arboles que dan mucho
incentivo a la poblacién para cuidar los drboles plantados. En el siguiente cuadro se muestra un ejemplo de
especies recomendables para la siembra.

Especies nativas Especies exoéticas

Cedro espino, Cedro amargo, Maria, Amarillo, Caoba, Nispero, Jacaranda, Cocobolo,

Maderable Madrofio, Sigua, Amarillo Guayaquil, Podocarpus, Guayabo de montafia, Nuno

Mamey, Zapote, Ciruela, Caimito, Madrofio, Mamon, Mangotin, Toreta, Aguacate,
Frutal Marafion curazao, Marafion criollo, Guayaba, Guaba, Mango
Pomarrosa, Cafafistula, Algarrobo, Jobo

Roble, Guayacan, Tulipan, Nazareno, Jacarandd, Gallitos, Lluvia de oro, Astromelias,

Ornamental Acacias (muchas variedades)
- Canela, Salvia, Cacao, Ruda, Sanguinaria, Cuadrado, Diente de leon,
Medicinal ) ;
(no son arboles) Jengibre, Tilo desbaratadora
Agroforesteria Balo, Laurel, Achiote, Guasimo, Papelillo, Guaba Caté,
9 ' ' ’ » Fapetio, (no es arbol) Pimienta
Otros Espavé, Eritrinas, Higos, Jagua, Balso, Pegle, Palmas de coco, Membrillo, Pixbae,

Leguminosas

3) Elaboracién del plan de plantacién

Basado en el 4rea del bosquejo se calcula el nimero de plantones necesarios (2,500 plantones/ha en caso de
plantar a intervalos de 3 metros, 400 plantones/ha en caso de plantar a intervalos de 5m). Con esta informa-
cién se puede calcular el ndmero de plantones que se tiene que producir en el vivero y los materiales necesa-
rios (se puede estimar también la cantidad de labores necesarias en el vivero).

Se incluye también en el plan de plantacién el “periodo de plantacién” que toma en cuenta el clima del 4rea
(estacion lluviosa) y la condicién de la disponibilidad de mano de obra. Referente al clima, la entrada de la
estacién lluviosa generalmente es el momento méas adecuado de siembra que mejoraria la tasa de superviven-
cia de los plantones plantados.
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8.2.3 Produccion de plantones

El proceso de produccién de plantones en el vivero incluye las siguientes labores. Existen manuales sobres

las técnicas de produccién de plantones en el vivero. Sirvanse referirse a los manuales para conocer dichas

técnicas.

1) Compra de los materiales y equipos necesarios;

2) Preparacién del terreno del vivero;

3) Preparacién de bolsas con tierra, etc.;

4)
)

5) Manejo de los plantones.

Siembra de semillas, trasplante;

Algunos puntos importantes son:

¢ Preparacién del terreno del vivero: Basicamente se establece el vivero dentro de la finca grupal, y se da
asistencia técnica como parte de las actividades grupales.

* Manejo de plantones: Las semillas contienen los nutrientes necesarios para su crecimiento inicial. Si las
condiciones de humedad y temperatura son adecuadas, germinan y crecen hasta cierto nivel. Luego, para
producir plantones adecuados para la plantacién se requiere un manejo detallado incluyendo el riego para
el crecimiento de las raices, el control de sombra y la limpieza. La extensién de técnicas de produccién de
plantones de buena calidad es un elemento importante para fomentar la sostenibilidad de las actividades
grupales con la participacién por iniciativa propia de los miembros.

* El perfodo de crecimiento desde la semilla hasta el tamafo de plantén adecuado para la plantacion difiere
entre las especies de drboles, pero normalmente se requiere varios meses. En caso de la produccién propia
de plantones, se debe determinar el momento para iniciar las actividades de produccion de plantones con-
tando regresivamente desde el perfodo planeado de plantacion.

8.2.4 Establecimiento de plantones

El proceso de plantacién de plantones incluye las siguientes labores. Refiéranse a los manuales existentes
sobre las técnicas de siembra de plantones.

1) Preparacién de las herramientas necesarias;

2) Preparacién de terreno (limpieza, excavacion de hoyos, etc.);

3) Transporte de plantones;

4) Plantacién de plantones;
)

5) Riego (segtn la necesidad).

El propésito principal de la plantacién de arboles es la conservacién del suelo de la cuenca. Por lo tanto, se
debe evitar en todo lo posible la tala de los drboles que crecen naturalmente en el drea de la plantacion, sin
importar si son grandes o chicos. Se ven demasiados casos en la preparacién de terreno donde se cortan los
arboles existentes en el terreno, para hacer el trabajo de plantacién mdés facil (plantar en lineas rectas con
intervalos regulares entre los plantones). También se ven casos donde se plantan plantones debajo de la copa
de los arboles existentes (los plantones no tienen espacio para crecer). Se ensefia a ser flexibles en la ubicacién
de los hoyos conforme a la posicién de los arboles existentes.
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Ubicacion de los hoyos para plantar

UbicaciOn de los arboles existentes y la extensiOn de las copas

8.2.5 Manejo de los arboles plantados

Basicamente, durante varios afios después de la plantacién los trabajos periddicos son la limpieza y corte
de enredaderas. No son dificiles técnicamente, sin embargo se requiere fuerza fisica y la voluntad de conti-
nuar. Se continta con la limpieza del drea hasta que los plantones llegan a ser més altos que la vegetacién
a su alrededor. Especialmente en el caso de sembrar en el drea de paja blanca se requiere de la limpieza
frecuente.

En caso de plantar arboles citricos, para producir frutas de mayor calidad se recomienda podar las ramas luego
de su crecimiento.

La limpieza del terreno es un trabajo pesado que se tiene que continuar por un largo perfodo. En caso de
que los participantes tengan que hacer la limpieza por sus propios esfuerzos, se tiene que usar un método
que de incentivo a los participantes. A veces se usa el método de pagar por los trabajos de limpieza. Sin
embargo, desde la perspectiva del “manejo sostenible” no es un incentivo recomendable. Es mejor usar
métodos de manejo de arboles plantados que contempla los incentivos derivados de los mismos &rboles,
tales como la cosecha de frutas y productos maderables. Por lo tanto, es de enorme importancia también
ponerse de acuerdo con los participantes para la seleccién de las especies de arboles y el establecimiento de
las reglas de plantacién (si se permite talarlos en el futuro, a quién pertenecen las frutas y los productos
cosechados, etc.)
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8.2.6 Insumos necesarios

Actividad Personal Tiempo Materiales y Costos
Seleccion del terreno adecuado 1 a varias personas del proyecto Varios dias * Varios utensilios de oficina
Elaboracion del . L . . -
1 a varias personas del proyecto 1 a varios dias * Varios utensilios de oficina

plan de plantacion

* Semillas (comprada o
recolectada)

* Bolsas plasticas (segun
necesidad)

* Herramientas para la
preparacion y siembra de
Produccion de plantones 1 técnico encargado del vivero Una vez por semana (los dias de semillas (palas de trasplante,

asistencia técnica) tamiz, etc.)

* Herramientas para el cuidado
de plantones (regadera,
manguera, efc.)

 Material para la construccién
del vivero (arena, madera, etc.)

* Herramientas para la

1 técnico encargado de la Varios dias concentrados al inicio preparacion de terreno,
Establecimiento de plantones plantacion de trabajo, luego se da asistencia hoyado y riego (machete, pala,
periddica regadera, manguera, etc.)
Manejo de los arboles plantados 1 técnico encargado del manejo Dias decididos (ef: 1 vez por 2 * Herramientas para el corte de

meses) con asistencia al inicio

de arboles
de cada vez

maleza (machete, etc.)

8.3 Manual de los talleres segun el curriculo general del fortalecimiento organizacional

8.3.1 Manual del Taller “Integracion grupal (Trabajo en equipo)”

Definiciones importantes

Grupo: Entendemos por grupo una pluralidad de individuos que se relacionan entre si, con un cierto grado
de interdependencia, que dirigen su esfuerzo a la consecucién de un objetivo comin con la conviccién de que
juntos pueden alcanzar este objetivo mejor que en forma individual.

Equipo: Comprende a cualquier grupo de 3 o més personas unidas con un objetivo comin. Un grupo en sf
mismo No necesariamente constituye un equipo. Son muchos los componentes que forman un equipo.

Organizacién: Las organizaciones son sistemas sociales disefiados para lograr metas y objetivos por medio de
los recursos humanos o de la gestién del talento humano y de otro tipo. Estdn compuestas por subsistemas
interrelacionados que cumplen funciones especializadas. También se definen como un convenio sistematico
entre personas para lograr algin propésito especifico. Las Organizaciones son el objeto de estudio de la Cien-
cia de la Administracién.
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Estructura y procedimiento

El taller estd compuesto de las 7 siguientes partes: (1) definiciones de conceptos importantes, (2) cuadros
cooperativos, (3) El momento mas feliz de mi vida trabajando en el grupo, (4) El sobre de las virtudes, (5)
Rompecabezas grupal, (6) Compromisos para futuro, y (7) Reflexiones finales.

1)

(6)

%

Definiciones de conceptos importantes:_se realiza la definicién de conceptos como grupo, equipo, or-
ganizacion, con el objetivo de establecer la diferencia entre todos y que determinen en qué nivel estédn y
dénde desean llegar.

Cuadros cooperativos: Esta herramienta nos ayuda a ejercer un reflexién en los participantes sobre cémo

podemos trabajar en grupo, por medio de un rompecabezas de cuadros que deben ser armados de forma

perfecta, sin que las piezas sobren.

¢ Cada participante tienen sus piezas para armar sus rompecabezas, pero todas no coincideny
deben intercambiar o ceder sus piezas si su compafiero/a lo necesita.

* Muchos quieren romper las reglas como no hablar, no hacer sefias, ni gestos.

 Algunas veces los participantes toman sus piezas y no dejan que nadie se las quite, otros las dan y no
se esfuerzan por armar su cuadro y otros ayudan a sus companeros.

¢ Al final de la herramienta se realiz6 la reflexién de ceder y compartir.

El momento mads feliz de mi vida trabajando en el grupo: Cada participante dibujard su momento més
feliz trabajando en el grupo, cada participante explicaréd su dibujo y se pegara en el papel manila. Reflexio-
nar en base a todos los dibujos y buscar puntos en comin que unan a los miembros del grupo.

El sobre de las virtudes: Se reparte un sobre grande a cada participante, en el mismo colocan su nombre

y proceden a pasar el sobre al participante que esté a su lado.

¢ Cuando cada participante tenga el sobre de su compafiero/a, en una hoja escribird las virtudes que tiene
el mismo.

* Este proceso se realizard con todos los participantes.

* Se tratard que los miembros valoren los aspectos positivos de sus comparieros/as.

* Cuando culminen las rondas cada participante leerd los aspectos positivos, que sus compafieros escri-
bieron.

Rompecabezas grupal: Se entregard un rompecabezas con un mensaje para el grupo.

* Se entregard una pieza a cada participante y en lado en blanco se escribird las capacidades personales
que la persona puede ofrecer al grupo.

¢ Se debe crear una esfera de positivismo para incentivar a las personas a descubrir las capacidades que
puede ofrecer.

* Cada participante lee en voz alta su capacidad y ordenard el rompecabezas, que estard pegado en la
pizarra.

¢ Al final se forma el mensaje el cual es el nombre del grupo y con este se realiza la reflexién sobre lo
importante que es ofrecer las mejores capacidades para fortalecer el trabajo grupal, el cual traerd como
resultado beneficios para todos/as.

Compromisos para el futuro: Todos/as los participantes se agarran de las manos, se enciende una vela
y se pasa por las manos de cada uno. Cuando se pase la vela, cada participante deberd ofrecer su compro-

miso para que el grupo pueda seguir trabajando unidos y sin rencores.

Se finaliza el taller con reflexiones sobre todas las herramientas realizadas.
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Tiempo 1 dia (depende de la agilidad y nimero de miembros del grupo)

Personal 1 facilitador y una persona que apoye en la realizacion de las dindmicas.

Hojas blancas, lapiz, pilotos, tape, papel manila, sobres, piezas de rompecabezas (elaborados en la oficina), vela, fosforo,

Material tiras de papel de color

Alimentacién segun la necesidad.

8.3.2 Manual del Taller “Género 1- Sensibilizacion sobre el concepto basico y diferentes
roles de género”

Preparacién

La preparacién del taller es clave para el logro del objetivo de la sensibilizacién en género. En un amplio senti-
do, el proceso de planeacién que abarca la convocatoria, el contexto institucional, los perfiles, el programa de
trabajo, la modalidad pedagdgica, la duracién, los compromisos de aplicacion, entre otros, son cruciales para
el éxito de la actividad.

Objetivos

* 2Qué queremos lograr con el taller en género y Cémo se va a lograr¢
 2Con qué herramientas lo voy a lograr¢

¢ ?Existen las condiciones para que se logre el objetivo¢

Contenidos

¢ 2Se han especificado y delimitado los temas del taller¢

¢ 2Se conoce a profundidad la informacién¢

¢ ?La informacion es clara a un nivel y cantidad que las y los participantes puedan entenderla y recordarla¢

Actividades

¢ 2Sabemos qué actividades vamos a realizar¢

¢ ?Dejamos tiempo suficiente para explicar las metas del taller y repasar los acuerdos del grupo¢
* ?Hemos definido las dindmicas de trabajo?¢

* 2Ya tenemos a las y los facilitadores que daran las diferentes partes del taller¢

Hay que seleccionar el dia adecuado, fecha y hora, donde participen hombres y mujeres. También, hay que
seleccionar el lugar adecuado donde contemos con luz, agua, salén, bafo, cocina etc.

* 2Cudnto tiempo duraré el taller¢

¢ ?Tenemos tiempo suficiente para cubrir todos los temas?¢

¢ 2Cual es la hora més apropiada para realizarlo¢

* 2Qué materiales vamos a distribuir en el taller¢

¢ 2Se cuenta con presentaciones con diapositivas¢

* 2Se tienen previstas cudles serdn las dindmicas y los ejercicios de apoyo¢

* 2Cuadl es el formato de la lista de asistencia que permitird conocer los perfiles de quienes participané

¢ 2Quién realizard la evaluacién, es escrita, individual, o grupal¢
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Estructura y procedimiento

Actividad 1. Dindmica de Rompe Hielo “Conociéndonos”
En primer lugar se inicia con la presentaciéon de los participantes, para generar confianza entre ellos, y lograr
que tengan libertad de preguntar durante la actividad si no entienden y crear un ambiente relajado.

Hacemos un circulo, donde cada participante se presenta, (su nombre, el de su comunidad y el trabajo que
maés le gusta realizar y porque). El o la facilitador(a) después de la presentacién puede realizar algunas pregun-
tas para que los participantes tomen en cuenta que los trabajos que les gusta hacer lo pueden realizar tanto
las mujeres como los hombres.

Iniciamos por presentar los diferentes conceptos que abarca este tema, en primer lugar una lluvia de ideas de
los términos y luego la explicacién de los mismos.

Actividad 2. Silueta de mujer y hombre “Género y Sexo”

Luego de realizar explicacién de los conceptos continuamos presentando las siluetas de hombre y mujer
donde discutimos y presentamos el significado de GENERO y SEXO su diferencia a través de un cuadro
presentado en papeldégrafo o PowerPoint en casos que la poblacién no sabe leer se realiza con imégenes
explicativas.

De alli entonces discutimos las siguientes preguntas:
¢ 2Qué nos ven cuando nacemos¢

* 2Asignacién de roles¢ (tareas)
¢ 2Cdémo son nuestros juguetes¢
* 2Qué trabajos nos asignan¢

El expositor pasa en medio de las personas repartiendo algunas figuras (partes del cuerpo humano (senos,
pene, vulva, bigotes, cabellos, maquinas y equipo de trabajo, ropa, herramientas, etc.) para que los participan-
tes una vez, explicado el trabajo sepan que hay cosas que definen al ser humano como hombre y como mujer,
que hay caracteristicas que se aprenden y otras con las que nacemos.
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Al realizar esta préactica podemos darnos cuenta que cada individuo define las actividades que le corresponden
a hombres y mujeres por este motivo enmarcamos mucho la equidad de género para lograr que ellos distribu-
yan las responsabilidades de cada uno dentro del grupo y asf lograr éxito. Este trabajo por parte del expositor
(a), debe ofrecer a los participantes claridad en sus ideas acerca de las diferencias entre los términos.

Preguntas clave del anélisis de género:

* 2Quién hace qué¢ (Divisién del trabajo entre mujeres y hombres)

* 2Quién tiene quéd (Acceso a la propiedad, posesion y decisién sobre los recursos privados y ptblicos)

 2Qué factores afectan los acuerdos de género¢ (Identificacién de los factores—cultura, legislacién, econo-
mia y politica—que afectan los acuerdos basados en el género, cémo estan cambiando, si es que cambian y
sobre cuéles se puede incidir)

 2Coémo se distribuyen los recursos publicos y privados¢ (Estructuras institucionales utilizadas, su grado de
equidad y eficiencia, cémo hacerlas més sensibles a las preocupaciones de mujeres y hombres).

Actividad 3. Dinamica de las Responsabilidades y Roles
El objetivo de esta actividad es impulsar sentimientos de cooperacién y responsabilidad compartida entre

varones 'y mujeres.

Presentar una situacién mediante un juego de roles o la lectura de un caso. Por ejemplo, un varén llega tarde a
clase o al trabajo y presenta como excusa que su hijo se enfermé y debia cuidarlo. Discutir acerca de los roles
de mujeres y varones como representaciones sociales de la cultura en que vivimos.

¢ 2Qué impacto produce este ejemplo utilizado en el grupo?¢
¢ 2Qué dificultades le ocasiona cumplir con la responsabilidad mencionada en el ejemplo¢
e 2Qué pasa si en esta situacién estéd la mujer¢

Luego de realizar el resultado de la dindmica, podemos observar los puntos de vista tanto de los hombres
como de las mujeres y sus inquietudes para que ambos se pongan en el lugar de la otra persona.

Actividad 4. Género y Discriminacién
La expositor/a explicard que en base a los elementos de género se van creando ROLES Y ESTEREOPTIPOS
DE GENERO, por ejemplo:
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(MUJER) Rol de género: madre, ama de casa.
Estereotipo: débil, delicada, décil, fragil, sumisa, esté en el &mbito privado etc.

(HOMBRE)  Rol de género: jefe de familia, proveedor, el que trabaja fuerte.
Estereotipo: enérgico, en el dmbito publico.

Se dibuja en la pizarra figuras de hombres y mujeres donde les tocard escribir una serie de actitudes para am-
bos, hombres describir mujeres y mujeres describir hombres luego de haber escrito se pide que lean en voz alta
lo que escribieron para ir llenando en el tablero.

Se debe explicar cuéles son los problemas con estos roles y estereotipos.

* Se establecen perjuicios en relacién a las personas: Ejemplo, frases como: “todas las mujeres son débiles”,
“todos los hombres son valientes”.

* Las personas que no encajan en estos roles y estereotipos tienen dificultades para desarrollar su vida. Ejem-
plo: Mujeres que deciden no ser madres, hombres que deciden apoyar el trabajo doméstico y no trabajar
fuera del hogar.

* Se establecen juicios de valor sobre lo masculino y lo femenino, ejemplo: se admira la fortaleza de los
hombres que encarnan lo masculino y se menosprecia la sensibilidad de las mujeres que encarnan lo
femenino.

* Estos juicios de valor contribuyen a la discriminacién de las mujeres, que se manifiestan en diferentes
ambitos:

En el 4mbito laboral: no se contrata mujeres porque se piensan que saldrén embarazadasy dejaran
el trabajo.

En la educacién: los padres no invierten porque piensan que se van a casar y no seguirdn carreras univer-
sitarias.

En el acceso a los servicios de salud: el caso de la esterilizacién forzada de acuerdo al programa de plani-
ficacién familiar ya que se dirige exclusivamente a las mujeres.

Insumos necesarios

1 dia 0 2 dias

Tiempo Actividades 1 (1 hora), 2 (1.5 horas), 3 (1.5 horas), 4 (1 hora)
Evaluacion (1 hora)

Personal 1 0 varios facilitador(es)

Actividad 1: Data show, Papel manila, Pilotos, Sillas, Hojas blancas, Lapiz, Borradores

Actividad 2: Figuras de siluetas de hombre/mujer (papel manila o cartoncillo), Varias figuras como machete, rastrillo, bebes,

senos, faldas, pantalones
Material

Actividad 3: Nada especial, ya que es un sociodrama

Actividad 4: Tablero, Papel manila, Hojas blancas, Lapiz
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8.3.3 Manual del Taller “Género 2 - Romper los mitos o estereotipos de género”

Estructura
Actividad Objetivos
1. Repaso del Primer Taller (Actividad con las Siluetas de * Romper con los roles estereotipados que no permiten el desarrollo de
mujer y hombre) (30 min.) las familias, comunidades y grupos organizados.
2. Intercambio de Roles (la cocina y el trabajo de campo) * Sensibilizar a los/as participantes, sobre la importancia de las
(60 min.) labores realizadas cotidianamente por mujeres y hombres.

3. Andlisis de Funciones de los Trabajos por Género (45 min.)

* Reconocer los trabajos que las mujeres y los hombres rurales realizan en
diferentes lugares.

* Valorar los papeles importantes que las mujeres y los hombres juegan en
produccion y mejoramiento de la vida.

* Reconocer el diferente rol de género en el manejo de la cuenca (agua,
suelo y bosque).

N

ota: El resultado del andlisis se debera redactar y entregar a los grupos para retroalimentar.

Procedimiento

Actividad 1. Repaso del Primer Taller (Actividad con los simbolos de géneros)

Distribuir a cada uno/a de los/as participantes una figura ya sea de los accesorios o partes sexuales de las
mujeres y hombres.

Colocar en la pared las siluetas del cuerpo de la mujer y del hombre y pedirles a los/as participantes que
peguen sobre las siluetas las figuras asignadas.

El (la) facilitador(a) deberé preguntar si la figura representa algo natural o aprendido. En el caso de ser una
figura aprendida, preguntaremos si lo que refleja la figura serfa mejor reaprenderla u olvidarla.
Reflexionar sobre la colocacién de las figuras y el motivo de colocarla como algo natural o aprendido.

Actividad 2. Intercambio de Roles

(Preparacién) Depende de la creatividad del grupo, ya que puede utilizar los materiales que crea necesarios.

Dividir el grupo en dos equipos, uno totalmente de mujeres y otro de hombres.

Asignar las tareas cotidianas de las mujeres a los hombres y vice versa.

Las tareas van a depender del tipo de grupo con los que estamos trabajando. Algunos ejemplos pueden ser:
Tareas asignadas para el grupo de mujeres: cortar la hierba; sembrar; cosechar; participar de fiestas, etc.
Tareas asignadas para el grupo de hombres: fregar; lavar; barrer; cocinar, etc.

Luego de que cada grupo haya terminado sus tareas, se motiva a los/as participantes para que expongan

sus impresiones y reflexiones de la herramienta realizada.

Actividad 3. Analisis de funciones de los trabajos por género

Explicar los objetivos del ejercicio.

Dividir los/as participantes en grupos por sexo.

En cada grupo (mujer u hombre), listar “trabajos realizados” por su género (mujer u hombre).

En cada grupo, preparar las tarjetas de cada trabajo que realizan por su género, con diferentes colores por
lugar (hogar, campo y comunidad).

En cada grupo (mujer u hombre), agrupar las tarjetas de cada lugar, segtin sus objetivos (o funciones): uno
para la produccién; y el otro para el mejoramiento de la vida.
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Lugar Produccion Mejoramiento de la Vida

Hogar

Campo

Comunidad

Nota: Esta matriz se puede preparar como forma de listas en hojas separadas, una para produccion y la otra para el mejoramiento de la vida.

Preparar la matriz de trabajos realizados por género como lo siguiente (Se prepara una por mujer y la otra
por hombre);

Analizar en grupo, para qué funcién (produccién o mejoramiento de la vida) trabajan més y en dénde.
Conversar en cada grupo, cudles son los trabajos que se relacionan con el manejo de la cuenca (conserva-
cién de agua, suelo y bosque). Pueden poner un simbolo (dibujito o letra) a cada trabajo, por objeto (agua,
suelo o busque).

Confirmar que la degradacién de agua, suelo o bosque pueden afectar a los trabajos que la mujer o el hom-
bre se encarga. También, la mujer o el hombre puede contribuir (o dafiar) més al manejo o conservacién
de estos recursos naturales, a través de sus trabajos encargados.

Reunirse de nuevo entre todos, y presentar su resultado del analisis sobre los trabajos y sus funciones.
Conversar entre todos, sobre diferentes roles de género y sus relaciones con el manejo de la cuenca.
Confirmar que las mujeres y los hombres pueden tener los conocimientos diferentes e importantes para
la conservacién de agua, suelo y bosque, a través de sus diferentes experiencias de trabajos por género (por
eso se necesita la participacién de las mujeres, los hombres, los/as jévenes y los/as mayores).

(Preguntas Claves)

2Qué trabajos realizan las mujeres y los hombres en las dreas rurales¢

2Cémo funcionan los trabajos realizados por género: para la produccién; o para el mejoramiento de la
vida¢ ?Hay diferencias entre las mujeres y los hombres¢

2Qué trabajos encargados por género afectan al manejo de la cuenca (agua, suelo y bosque)¢ ?Hay diferen-
cias entre las mujeres y los hombres¢

Insumos necesarios

Tiempo Actividades 1 (30 min.), 2 (60 min.), 3 (45 min.),Evaluacién (0.5 hora)

Personal 1 0 varios facilitador(es)

Material

Actividad 1: Figuras de siluetas de hombre/mujer (papel manila o cartoncillo),Varias figuras como machete, rastrillo, bebes,
senos, faldas, pantalones, masking tape

Actividad 2: Herramientas para diferentes trabajos (depende de los tipos de trabajo)

Actividad 3: Tarjetas de diferentes colores, 2 hojas de papel grande por grupo, marcadores, masking tape
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8.3.4 Manual del Taller “Género 3 - Importancia de diferentes roles de género en vida”

Estructura
Actividad Objetivos
* Promover la reflexion sobre la participacion de las mujeres (y los
1. Analisis de Lecturas de experiencia de género (30 min.) hombres) en las esferas de trabajo productivo, reproductivo y de

gestion comunitaria.

2. Sociodrama sobre el rol invertido de mujeres y hombres
(“Mujer borracha y hombre embarazado”) (30 min.)

* Reconocer el rol invertido de mujeres y hombres
* Reconocer qué esperamos por mujer y por hombre
en su comportamiento

3. Diferentes indicadores de igualdad de género:

* Estudiar y comparar la situacion actual de cada comunidad o sector,
reflexionando el indice de género, e intercambiar las ideas entre

(“jVamos a ver la situacién de nuestra comunidad!”) (45 min.) ; X
diferentes grupos y comunidades.

4. Juego de repartir las pastillas (15 min.) * Aprender diferentes conceptos de “igualdad” y “equidad”

Nota: El resultado del anélisis se debera redactar y entregar a los grupos para retroalimentar.

Procedimiento

Actividad 1. Analisis de Lecturas de género

(Preparacién) Cuento o historia que refleje el trabajo productivo, reproductivo y de gestién comunitaria
que realizan las mujeres.

Dividir el grupo en dos equipos por sexo.

Leer un cuento o historia que refleje el trabajo productivo, reproductivo y de conservacién que realizan las
mujeres (y los hombres).

Pedirle al equipo de las mujeres, que reflexionen sobre la lectura, ademds que comparen la lectura con al-
gln suceso de sus vidas o de la comunidad. Este mismo procedimiento se le pide al equipo de los hombres.
Cuando los grupos hayan reflexionado, escogemos a un o una participante de cada grupo, para que expli-
que sus resultados y reflexién en conjunto los puntos de vista tanto de los hombres como de las mujeres.

Actividad 2. Sociodrama sobre el rol invertido de mujeres y hombres (“Mujer borracha y hombre embarazado”)

(Preparacién) Depende de la creatividad del grupo, ya que pueda utilizar los materiales que crea necesarios..
Dividir el grupo en dos equipos, uno totalmente de mujeres y otro de hombres.

Pedirle al grupo de las mujeres, que elaboren un sociodrama referente al comportamiento de los hombres
en un dia de fiesta.

Pedirle al grupo de los hombres, que elaboren un sociodrama referente al comportamiento de las mujeres
cuando cuidan a la familia, est4dn embarazadas y dan a luz sus hijos/as.

Pedirle a los equipos que reflexionen sobre el mensaje de cada sociodrama.

Actividad 3. Diferentes Indicadores de Igualdad de Género (iVamos a ver la situacién de género en nuestra

comunidad!)
Mantener los mismos grupos por comunidad.
Pedirle a cada grupo contar la situacién de su propia comunidad (o sector) y preparar una matriz como abajo:
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Mujer Hombre
Edad de la/el mas anciana/o en la comunidad anos afios
No. de nifias/os en la escuela nifias nifios
. . Bl B/.
Principales fuentes de ingreso Bl B/
No. de duefias/os del puesto de negocio mujeres hombres
No. de miembros de la Junta Comunal — mujeres - hombres
Directiva: Directivo:
No. de miembros del Comité de Agua /Salud . mujeres o hombres
Directiva: Directivo:
No. de miembros de los Padres de Familia — mujeres — hombres
Directiva: Directivo:
No. de miembros de nuestro grupo Directiva: mujeres Directivo: hombres
No. de miembros que pueden realizar la transferencia .
- - mujeres hombres
de técnicas o conocimientos

* Después de elaborar la matriz, cada grupo analiza cual punto se necesita mejorar para la igualdad de género
en salud, educacién, economia familiar, y organizacién comunitaria.
* Presentar el resultado de cada grupo e intercambiar las opiniones entre diferentes grupos y comunidades.

(Preguntas Claves)

* Comparando con el indice de desarrollo y género, 2cémo se ve la situacién de género en la propia comunidad¢

¢ 2Qué necesita mejorar para la igualdad de género en salud, educacién, economia familiar, y organizacién
comunitaria¢

* 2Se encontr6 alguna diferencia entre Panamé general, su propia comunidad y otrasé¢

Actividad 4. Juego de reparticién de Pastillas

 Formar los grupos de 3 personas entre los/as participantes.

* Distribuir las pastillas dulces a cada grupo, sin embargo: la primera persona recibe una pastilla; la segunda
recibe tres; y la tercera recibe cuatro.

¢ Pedirles a las personas que tienen 4 pastillas que las distribuyan a sus compafieras/os de manera equitativa.

¢ Preguntar a cada grupo cémo se distribuyeron las pastillas: cudntas para uno/a y cuantas para el/la otro/a.
Hay dos maneras:

1. Distribuir dos para uno/a y dos para el/la otro/a (la mitad y la mitad);
2. Distribuir tres para el/la que tenfa una pastilla, y una para el/la que tenia tres pastillas (al final
ambos tienen cuatro pastillas).

¢ Preguntarles por qué distribuyeron asi y ver los resultados (cudntas pastillas tiene cada una/o).

Puede preguntar cémo se sienten los/as que recibieron las pastillas.

¢ Confirmar entre todas y todos, que distribuir la mitad y la mitad es “igualdad de oportunidad” y lograr la
misma cantidad al final es “igualdad de resultado”.

¢ Lasegunda manera es de “equidad”, que cuentan la diferencia o desigualdad existente, y lograr encontrar
una manera apropiada entre todas y todos.
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(Preguntas Claves)
¢ 2Cémo se dividen las pastillas en cada grupo¢ 2Cuéntas y cuédntas¢
¢ 2Cémo se ven los resultados¢ 2Son equitativos¢

Insumos necesarios

2.5horas; Actividades 1 (30 min.), 2 (30 min.), 3 (45 min.), 4 (15 min.),

Tiempo Evaluacion (30 min.)

Personal 1 0 varios facilitador(es)

Actividad 1: Cuento o historia escrito

Actividad 2: (Nada especial)

Actividad 3: Papel manila; Marcadores; Formato de la matriz

Actividad 4: Pastillas dulces para el juego (8 pastillas x los grupos de 3 personas)

Material

8.3.5 Manual del Taller “Género 4 - Diferentes recursos y toma de decision entre las mujeres
y los hombres”

Estructura
Programa Objetivos
. . * Reconocer diferencias entre las mujeres y los hombres, sobre sus fuentes de ingreso y uso de dinero.
1. Diferentes fuentes de ingreso y su L . "
. X * Reconocer la contribucidn que las mujeres y los hombres hacen para su familia.
uso de dinero (90 min.)

* Sensibilizar a los/as participantes sobre su uso de dinero, para mejor inversion en su propio grupo.

2. Sociodrama sobre toma de demspn * Sensibilizar diferentes niveles de ejercicio de poder en toma de decision entre mujeres y hombres.
entre esposa y esposo  (60-90 min.)

3. "Mensae para ¥ (30 min.) * |dentificar las virtudes de cada género y también, los asuntos a mejorar para fortalecer la armonia de
' Iep ' unidad entre mujeres y hombres.

Nota: El resultado del andlisis se debera redactar y entregar a los grupos para retroalimentar.

Procedimiento

Actividad 1. Diferentes Fuentes de Ingreso y su Uso de Dinero

* Dividir el grupo en dos equipos, uno totalmente de mujeres y otro de hombres. Se pueden dividir mas,

considerando las diferencias que haya en el mismo género: edad, estado civil y comunidad para que man-
tengan la similitud en cada grupo.

[Sobre fuentes de ingreso]

Pedirle a cada grupo hacer una lista de fuentes de ingreso. Es mejor recordar sobre el Gltimo un mes.
Distribuir las pastillas dulces (o fésforos, por ejemplo) a cada grupo. Cada persona toma 10 pastillas, y las
coloca al lado de cada fuente segtin la percepcién de cudnto gana (Poner més pastillas a lo que gana mas).
Confirmar en cada grupo, el resultado, sobre cuéles son las fuentes de ingreso y cudnto ganan por una. Es
mejor apuntar la cantidad de pastillas, para que no olviden.
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[Sobre uso/gasto de dinero]

Pedirle a cada grupo hacer una lista de gastos de dinero. Es mejor recordar sobre el dltimo un mes.
Distribuir las pastillas dulces (o fésforos, por ejemplo) a cada grupo. Cada persona toma 10 pastillas, y las
coloca al lado de cada cosa segtin la percepcién de cudnto gasta (Poner més pastillas a lo que gasta més).
Confirmar en cada grupo, el resultado, sobre para qué usan dinero y cudnto gastan por uno.

Es mejor apuntar la cantidad de pastillas, para que no olviden.

Si hay tiempo, puede detallar para quién es cada gasto: para esposo(a); para hijo(a); para s misma(o); y
otros.

[Compartimiento entre los grupos de mujeres y hombres]

Volver a reunirse entre todas y todos. Cada grupo presenta su resultado e intercambiar las opiniones entre
grupos.

Cuando todos los grupos terminan la presentacién, discutir entre todas y todos para qué cosas es mejor
utilizar mds; para qué cosas es mejor sustituir; y para qué cosas es mejor gastar menos.

Reflexionar lo aprendido a las actividades grupales: ?Para qué estan usando el dinero y cudnto¢ °Cémo
deciden el uso en grupo¢

(Preguntas Claves)

2Cuéles son las fuentes de ingreso para las mujeres y para los hombres¢

?Por cudl gana mas¢ °Hay diferencia de ingreso entre las mujeres y los hombres¢

?Para qué gastan més dinero por las mujeres y por los hombres¢

?Necesitan cambiar el uso de dinero¢ ?Para qué es mejor utilizar mé&s¢ ?Para qué menos?¢
2Cémo deciden el uso de dinero¢ 2Quién toma mas iniciativa en hogar, y también en grupo?¢

Actividad 2. Sociodrama sobre toma de decisién entre esposa y esposo_

(Preparacién) Depende de la creatividad del grupo, ya que pueda utilizar los materiales que crea necesarios.
Dividir el grupo en dos equipos, uno totalmente de mujeres y otro de hombres. Se pueden dividir més,
considerando las diferencias que haya en el mismo género: edad, estado civil y comunidad para que man-
tengan la similitud en cada grupo.
Pedirle a cada grupo escoger un tema de discusién entre una esposa y un esposo, y preparar sociodramas.
Los temas de discusién pueden ser:

Uso (gasto y ahorro) de dinero

Disciplina o comportamiento de los/as hijos/as

Alimentacién

Cémo organizar trabajo familiar (en el hogar y en el campo)

Arreglo de casa

Cémo cuidar o valorar las cosas

(Se puede buscar un tema comun en discusién entre la esposa y el esposo.)

Primero, cada grupo prepara una decisién, en que la esposa inicia a hablar el tema y el esposo toma decisién
(Sociodrama del hombre dominante).

Después de la preparacion, cada grupo actta su sociodrama.

Intercambiar las opiniones sobre el comportamiento de cada pareja en toma de decision.
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Segundo, cada grupo vuelve al mismo tema, sin embargo prepara una discusién en que el esposo inicia a
hablar el tema y la esposa toma decisién. (Sociodrama de la mujer dominante).

Después de la preparacion, cada grupo actta su sociodrama.

Intercambiar las opiniones sobre el comportamiento de cada pareja en toma de decision.

Conversar entre todas y todos, cudl parecié més real entre todos los sociodramas actuados.

Conversar mds sobre quién decide, o quién toma més iniciativa en toma de decisiéon.

Volver a reunirse en cada grupo. Cada grupo vuelve al mismo tema de discusién entre la esposa y el esposo,
sin embargo prepara un sociodrama “ideal” (Sociodrama de la decisién “ideal” equitativa).

Después de la preparacion, cada grupo actta su sociodrama.

Intercambiar las opiniones sobre el comportamiento de cada pareja en toma de decision.

(Preguntas Claves)

2Cudles son temas comunes entre la esposa y el esposo¢

2Cémo se sienten cuando el otro (o la otra) toma decisién¢

2Cudl es comportamiento mejor para tomar decisién¢

?Hay diferencia entre las mujeres y los hombres en el comportamiento para toma de decisién?¢

Actividad 3. “Mensaje para Ti"

Diseminar una tarjeta y un pluma por participante.

Pedirle a cada uno/a escribir una carta corta para su compafiera/o de familia, comunidad o grupo. Una
mujer escribe a un hombre (que puede ser su esposo, hijo, padre, novio, amigo, entre otros). Un hombre
escribe a una mujer (que puede ser su esposa, hija, madre, novia, amiga, entre otras).

La carta debe incluir el mensaje de agradecimiento y la sugerencia por favorcito que él o ella cambie. Por
ejemplo: “Mi amor, te agradezco mucho que siempre preparas la comida muy rica para mi, pero por favor,
no compres los ingredientes caros. No tengo suficiente plata para seguir comiendo la misma.” “Mi amor,
muchas gracias por mantener la casa limpia, pero por favor, no te caigas celoso. Me gusta trabajar en
grupo, también.”

No necesita escribir su nombre, sin embargo debe aclarar para quién.

Cada una/o presenta su carta, o el (la) facilitador(a) recoge las cartas y las lee.

(Preguntas Claves)

2Qué virtud se encuentra para las mujeres y para los hombres¢
°Qué quieren las mujeres que cambien los hombres¢
2Qué quieren los hombres que cambien las mujeres¢

Insumos necesarios

Tiempo Actividades 1 (90 min.), 2 (60-90 min.), 3 (30 min.), Evaluacién (30 min.)

Personal 1 o varios facilitador(es)

Actividad 1: Papel manila; Marcadores; Masking tape; Suficientes pastillas dulces (fésforos u ofros: 20 x personas)
Material Actividad 2: (Nada especial)

Actividad 3: Trjetas y plumas
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8.3.6 Manual del Taller “Funciones, cualidades y responsabilidades de cada directivo
y los miembros”

Estructura

El objetivo general del presente taller es: Propiciar el fortalecimiento de los grupos que participan del proyecto

mediante la instruccién sobre las funciones principales que tienen los miembros de una junta directiva. Los

objetivos especificos son:

(1). Reflexionar sobre las experiencias adquiridas por los miembros de los grupos antes del presente taller.

(2). Promover dentro de los grupos la generacién de acciones que mejoren el desarrollo participativo de las
actividades de los grupos y sus juntas directivas.

Este taller se dividird en dos sesiones:
Sesion I: Orientacién y sensibilizacién sobre las funciones de los directivos de los grupos.
Sesién II: Explicacién de los formatos que deben llenar cada directivo.

Procedimiento

Sesién 1. Orientacién y sensibilizacién sobre las funciones de los directivos de los grupos
1) Invocacién religiosa por los participantes.
2) Presentacion de los expositores y de los miembros de los grupos.
a. Presentarse de acuerdo a su cargo dentro del grupo.
b. Se utilizardn dinédmicas para animar al grupo y promover la participacién activa en el resto de taller.
Cada participante se presenta y dice su nombre, grupo que representa y expectativas del taller.
3) Explicar los objetivos del taller.
4) Desarrollar el socio drama “Todo lo que debe hacer el Presidente”.

Esta es una dindmica ttil para reflexionar acerca de la responsabilidad que tienen los miembros de la junta
directiva en el desarrollo de las actividades del grupo. Hay que dividir el grupo en 2 subgrupos mixtos (hom-
bres y mujeres).
* El grupo No.l representard el grupo donde todas las decisiones se dejan bajo la responsabilidad del
presidente.
* Los participantes deben actuar sobre lo siguiente:
Hay un grupo organizado, cada participante llega al lugar de trabajo y saluda a su compafiero.
Cada uno al llegar pregunta si el presidente ha llegado.
Cuando llega el Gltimo miembro al lugar de trabajo pregunta si ya llegé el presidente.
Los demés compafieros le responden que atin no ha llegado. El Gltimo participante dice que esperaré me-
dia hora y que si el presidente no ha llegado, él (ella) se retirard a su casa ya que tiene muchos quehaceres
pendientes para estar perdiendo el tiempo.
Pasado un instante alguno de los participantes dice que como ya ha esperado mucho tiempo se retirara
porque el presidente no ha llegado y que por eso es que las cosas andan tan mal y que le presidente es
una persona irresponsable.
Cada uno de los miembros dice que es cierto y todos se van del lugar.
Al ir saliendo del lugar, llega uno de los participantes que representa a una persona que no pertenece al
grupo pero que estd interesado en pedir informacién acerca del grupo. Debido a que los miembros del
grupo estan enojados con el presidente le contestan que el presidente no estd y que el grupo no sirve
para nada porque el presidente nunca viene y que hasta el momento ellos no han visto ganancias de
trabajar en grupo y que mejor no se meta en este grupo.
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e El grupo No. 2 representa a un grupo en el cual cuando no estd el presidente cualquier miembro se hace
responsable de asumir la responsabilidad de organizar los trabajos.
¢ Los participantes deben actuar sobre lo siguiente:
Hay un grupo organizado, cada participante llega al lugar de trabajo y saluda a su compafiero.
Cada uno de los miembros al ir llegando pregunta si el presidente ha llegado y se le informa que no ha
llegado.
Cuando llega el tltimo participante al lugar de trabajo dice que se encontré con el presidente y que
manda sus excusas por no poder asistir ya que tiene un hijo enfermo.
Cualquiera de los participantes dice que como no ha llegé el presidente hay 3 tareas muy importantes
que hacer: 1. abonar los cultivos, 2. limpieza de las hortalizas y 3. la cosecha de los pimentones que se
debe hacer o se van a perder.
Otro miembro dice que debido a que son 3 tareas importantes es necesario dividirse en 3 grupos para
cumplir con todos los trabajos y asi se dividen.
Se termina la reunién y cuando van saliendo llega un particular a preguntar acerca del grupo.
El grupo le dice que el presidente no estd pero que ellos han logrado mucho trabajo en grupo y mencio-
nan que hasta el momento estan cultivando: verduras y hortalizas (yuca, iame, otoe, pimentén, habi-
chuela, culantro chino, aji y pepino) y han aprendido a elaborar abonos organicos. También le informan
que el grupo puede hacer més trabajos que uno solo y que lo més importante estan aprendiendo a usar
nuevas técnicas de cultivos.
Que ellos estén divididos en comisiones y cada comisién da un reporte de los que se ha hecho.
) Propiciar una lluvia de ideas para determinar lo que piensa el grupo piensa sobre las cualidadesy
las funciones del presidente de la junta directiva.
a. Sedivide el grupo en 2 y se distribuyen materiales para hacer una lista con las cualidades y otra lista con
las funciones que deben desempefiar los directivos del grupo.
b. Se retne el grupo nuevamente y un representante de cada grupo lee las listas confeccionadas.
c. El facilitador obtiene la opinién del grupo sobre las listas confeccionadas y propicia la reflexién de las
mismas. Silas cualidades van acorde con las responsabilidades de cada cargo.
d. En el caso de las funciones se recomendaré a los grupos las funciones que el proyecto requiere.
6) Desarrollo del socio drama “ElI Rumor”.
Esta dindmica trata de reflejar la distorsién que puede sufrir la informacién y la necesidad de establecer un
mecanismo en donde se divulgue la informacién de forma correcta.
1. Se harén subgrupos de 6 personas y el facilitador dard a una persona de cada subgrupo una informacién.
2. Esta persona llamaré a un tercero de su subgrupo y comunicard la informacién de forma individual.
3. El tercero dard la informacién a un cuarto y asi sucesivamente hasta que todos tengan la informacién.
4. Cada uno de los integrantes del subgrupo vendr4 donde el resto de los participantes y les dar4 la infor-
macién que recibieron iniciando desde el primero hasta el Gltimo.
5. Finalmente el facilitador leerd la informacién original.
6. En conjunto el facilitador y todos los participantes analizarén los resultados.
7) Explicar la importancia del reglamento o estatuto del grupo
a. Iniciar la redaccién del reglamento de cada grupo.
b. Dejar como tarea la finalizacién del reglamento de cada grupo.
8) Reflexién y despedida

Sesién 2. Explicacién de los formatos que deben llenar cada directivo
1) Invocacién religiosa por los participantes.
2) Presentacion de los expositores y de los miembros de los grupos.
c. Presentase de acuerdo a su cargo dentro del grupo.
d. Se utilizardn dindmicas para animar al grupo y promover la participacién activa en el resto de taller.
Cada participante se presenta y dice su nombre, grupo que representa y expectativas del taller.



(Cualidades)

Guia de Extension 247

Presidente Secretario Tesorero Fiscal Vocal
Honradez. Honradez. Honradez. Honradez. Honradez.
Puntualidad. Puntualidad. Puntualidad. Puntualidad. Puntualidad.
Responsabilidad. Responsabilidad. Responsabilidad. Responsabilidad. Responsabilidad.
Organizacion. Organizacion. Organizacion. Organizacion. Liderazgo. Organizacion. Liderazgo
Liderazgo Liderazgo. Liderazgo. Iniciativa. Iniciativa. Estar
Iniciativa. Iniciativa. Iniciativa. Estar comprometido con comprometido con el
Estar comprometido Estar comprometido Estar comprometido el grupo. grupo.
con el grupo. con el grupo. con el grupo. Lealtad. Lealtad
Lealtad. Lealtad. Lealtad.

(Funciones)

Presidente Secretario Tesorero Fiscal Vocal
Conducir las reuniones Llenar las actas Responsable de las Fiscalizar que se Distribuir las notas
del grupo. de las reuniones. finanzas del grupo. desarrollen las reuniones preparadas por el
Representar al Registrar todas las Llenar los formatos de de acuerdo a los putos secretario/a.
grupo ante otras actividades del grupo. tesoreria y las facturas. tratados. Reemplazar al fiscal
organizaciones. Llevar la asistencia Consultar el uso del dinero | Velar por el buen uso de cuando esté indispuesto.

Dirigir al grupo en la
toma de decisiones
consensuadas.
Facilitar la participacion
de todos los miembros
del grupo.

Tomar en cuenta las
opiniones o sugerencias
de todos los miembros
del grupo.

Velar por el trato
equitativo de todos los
miembros del grupo.
Firmar documentos
necesarios para la
gestion del grupo.

de todas las

actividades del

grupo.

Llenar los formatos de
reuniones mensuales y
listas de asistencia.
Llenar el formulario de
solicitud de materiales.
Elaborar las notas

del grupo.

Reemplazar al presidente
cuando este indispuesto.

con todos los miembros
del grupo.

Presentar en las reuniones
mensuales los registros de
tesoreria.

Reemplazar al secretario
cuando este indispuesto.

todos los bienes del grupo.

Reemplazar al tesorero
cuando esté indispuesto.

Afalta del vocal
cualquier miembro
del grupo puede
reemplazarlo.

3) Explicar los objetivos del taller.
4) Revision de la tarea del reglamento de cada grupo.

Reflexién y sugerencia acerca del reglamento de cada grupo.
9) Desarrollar la dindmica de animacién “El Barco”.

Esta dindmica motiva la participacién activa de los miembros de un grupo para llegar al término de las acti-

vidades programadas.

1. Se explica al grupo que tendré musica para indicarles que se debe caminar en fila alrededor del salén for-
mando un circulo.

2. Cuando la musica se detenga, el facilitador les indicara que hay que hacer un grupo de 5, 4, 3 y 2 personas
sucesivamente con el siguiente llamado: “El mar estd picado y el barco se est4d hundiendo. Necesitamos
llenar los botes salvavidas con grupos de 5 personas”.
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S

9.

Cada persona debe buscar las personas con las cuales salvarse en el bote salvavidas y abrazados deben
colocarse sobre los circulos colocados en un lugar del salén previamente determinado.
Al final se intercambian opiniones, sentimientos e ideas al formar los grupos que se subirfan en los botes
salvavidas.
Se analiza la importancia de trabajar unidos para poder salvarse.
Distribucién de los formatos, descripcién de su contenido y responsable de llenarlos.
Explicacién de los formatos de:
a. Lista de asistencia.
b. Reunién mensual.
c. Registro de tesoreria.
d. Llenado de facturas.
. Desarrollar la dindmica de despedida “La Botella”.
¢ Se coloca a los participantes en circulo.
e El facilitador hace girar una botella en el piso y donde apunte la botella le corresponderd despe-
dirse la sesién del taller.
Reflexién y despedida.

Insumos necesarios

Tiempo 2 dias (dia 1 = sesion |, dia 2 = sesion 1)

Personal 1 o varios facilitador(es)

Material para la dindmica del barco

Papel manila, Plumas o lapiz, Libretas, Marcadores de colores, Sillas (25)
Guia para facilitadores, Copias de las guias de reglamentos, Copias de las dindmicas, Folletos del taller, 5 circulos de papel
Copia de una factura

Copia de los formatos de: Lista de asistencia; Reuniones mensuales

8.3.7 Manual del Taller “Técnicas de facilitacion”

Objetivos del taller son lo siguiente:

Fortalecer a los miembros de los grupos con vocacién para facilitar reuniones, talleres, dindmicas, etc.
Motivar a otros miembros a quererse capacitar al observar los cambios que experimentes sus compafieros.
Promover al proyecto dentro de los grupos al presentar a los productores del drea como facilitadores ins-
truidos por el proyecto.

Identificar a los miembros de los grupos con potencial para desarrollar este tipo de actividades.

Las funciones de los facilitadores son lo siguiente:

1.

Estos facilitadores serfan entrenados por los diferentes componentes y unidades del proyecto para facilitar
reuniones, talleres, dindmicas, etc. que estén al nivel de sus capacidades y habilidades.

. Pueden desarrollar actividades varias conjuntamente con los voluntarios ambientales y en encuestas de

mercadeo.
. Serfan un punto de contacto con los grupos y las comunidades diferente a las juntas directivas.
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Metodologia

Objetivo

Descripcion del Método

Estudio de casos

Desarrollar la capacidad de
analisis mediante el estudio
colectivo de situaciones reales o
ficticias.

Consiste en describir una situacion real o ficticia para su discusion
en grupo. La presentacion del caso puede incluir: narracion, dialogo,
dramatizacion, secuencia fotografica, filme o articulo periodistico. Se
estimula participacion al pedir opiniones sobre lo presentado. Por cada
opinion dada se pueden obtener nuevos temas y opiniones para discutir.

Dramatizacion (socio-
dramas)

Desarrollar la empatia o la
capacidad de ponerse en el papel
de otro.

Esta es una de las formas que toma el estudio de casos. Se desarrolla
una representacion teatral de un tema especifico. Luego de terminada la
dramatizacion un moderador anota los puntos importantes que el grupo
mencione y finalmente se dan las conclusiones.

Trabajo /estudio en
equipo

Desarrollar la capacidad de
estudiar un problema en equipo.

Se dividen los participantes en grupos pequefios para estudiar un mismo
tema, desarrollar temas diferentes o analizar diferentes aspectos del
mismo tema. Al final se retinen todos los grupos y exponen sus trabajos.

Panel / Debate

Analizar diversos aspectos un
tema por un grupo de “expertos”
para ilustracion de los demas.

Consiste en desarrollar una discusion informal frente a los participantes
por parte de un grupo seleccionado de especialistas en el tema, que
se sientan afectados, estén interesados o deseen presentar puntos
de vista antagénicos. Se coloca una mesa principal en frente a los
participantes y se escoge un moderador que dirigird la discusion
hacia los temas previamente determinados haciendo preguntas a los
miembros del panel y dandoles un limite de tiempo para contestarlas.
Luego la audiencia hace sus preguntas a los miembros del panel. Por
Ultimo, el moderador pide una conclusion a cada panelista y luego
clausura el panel.

Taller / Laboratorio
| experiencia préactica
en campo

Aprender por medio de la practica
la solucién de los problemas con la
orientacion de personal idoneo.

Los objetivos se definen en funciéon de lo que los participantes
aprenderan a hacer mejor durante el taller.

Discusion en grupos
pequefos

Profundizar la discusion de un
tema y llegar a conclusiones
consensuadas.

Se dividen los participantes en grupos pequefios para estudiar un mismo
tema, desarrollar temas diferentes o analizar diferentes aspectos del
mismo tema. Al final se retinen todos los grupos y exponen sus trabajos.

Seminario

Investigar diversos aspectos de un
problema con el apoyo de expertos
en el tema

Durante el desarrollo de un seminario se: 1. Reconoce el problema,
2. examina sus diversos aspectos, 3. presenta informacion relevante,
4. propone investigaciones necesarias para resolver el problema, 5.
sigue el progreso de la investigaciones, 6. presentar los resultados a
los demas miembros, 7. recibir comentarios, criticas y sugerencias de
los participantes.

Tempestad cerebral o
lluvia de ideas

Producir gran cantidad de ideas en
poco tiempo con originalidad y sin
inhibicién

El coordinador presenta un problema y propone a los participantes que
expresen todas las ideas que tengan para resolverlo. Todas las ideas son
anotadas. Luego se les clasifica en base a su relacion con otras ideas
presentadas o por su factibilidad a corto, mediano y largo plazo. Parala
seleccion final se puede utilizar un pequefio grupo que ataque todas las
ideas para determinar cuales sobreviven el escrutinio del grupo.
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Estructura y procedimiento
El taller esta compuesto de las 6 siguientes partes:

(1) Descripcién del proceso de facilitacién (30 minutos)
* Qué esy qué hace un facilitador
* Experiencias de agricultores que son facilitadores
Video de promotores de PROCESO
Video de PROCCAPA
* Beneficios generados por ser un buen facilitador
Incentivos personales
Incentivos econémicos
(2) Expresion Oral y Confianza en sf mismo (30 minutos)
¢ Coémo mantener la atencién de la audiencia
¢ Presentacién personal
* Uso del lenguaje como herramienta para la comunicacién eficaz
* Memorizacién vs. preparacién
(3) Estructuracién de la presentacién (30 minutos)
¢ Introduccién al tema
* Desarrollo de puntos importantes
* Andlisis de informacién
* Conclusién y recomendaciones
(4) Metodologias para el aprendizaje (1 hora)
9) Uso de materiales de apoyo (30 minutos)
* Portafolio
* Papel Manila y marcadores
¢ Laminas, posteres, fotograffas y dibujos
* Folletos
¢ Otros
(6) Uso de la tecnologia en el proceso de la ensefianza (30 minutos)
¢ Introduccién a opciones novedosas en el proceso de ensefianza (Computadora, Proyector, Cdmara digital,
Grabadora digital, Otros)

Insumos necesarios

Tiempo 2 dias (depende de la agilidad y nimero de participantes)
Personal 1 a 2 facilitadores para que desarrollen los diferentes temas a tratar.
Material Hojas blancas, lapiz, pilotos, tape, papel manila, boligrafo, libretas y encuestas para los grupos.

Otras Se coordinara alimentacion.
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8.3.8 Manual del Taller “Registro de libro de caja”

Estructura y procedimiento
El taller esta compuesto de las 3 siguientes partes: “A. Teorfa y préactica”, “B. Dramatizacién”, “C. Contabili-
dad” y el tiempo necesario para todo el proceso es entre 2 y 3 horas.

A. Teoria y préctica:

Se distribuyen entre los participantes las “hojas de cuentas” que son tarjetas de tamafio carta. También se
pega en la pared al frente del salén la misma hoja bosquejada en grande en papel manila. (Se presenta el
“formulario de libro de caja” en el Anexo 1).

Primeramente, el facilitador explica el significado y las ventajas de usar el libro de cuentas. Luego explica
cémo hacer las anotaciones respectivas en caso de tener ingresos y gastos usando un ejemplo real (venta de la
cosecha de pepino, compra de semillas, donacién a la escuela, etc.) anotdndolos en el papel manila y al mismo
tiempo los participantes hacen las mismas anotaciones en la hoja de cuentas que tengan a mano.

B. Dramatizacién:
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V20568 Tomaté 1 ths 500 L & ;.; 8P4 50/Lbs. A S Joaqutn

1605 0k frddiro de S¢ Jeaguin lpo | — {p_,';! 53] 00 | Ge Toaqein Pagade,

3305 05| Dyndt i ém pore Bl 20| o0 33| ee

300508| Saldo de Hes Mayg 33 |60 | pessién Pensual

Usando dinero ficticio se juega a la venta y compra de mercancia para dominar el conocimiento adquirido en
el taller. (Referente a los materiales para el taller, véase “(2) Materiales necesarios”).

Preparacién No.1: Se pega en la pared de frente del salén dos hojas grandes de papel manila, una que es la
“hoja de cuentas” y la otra de los “cultivos del campo” (la foto méas abajo muestra la situacién después de
hacer las anotaciones). En los “cultivos del campo” se pegan con cinta adhesiva “las cosechas”.
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Preparacién No.2: Asignacién de papeles a los participantes. El nimero minimo de papeles necesarios es “te-
sorero(a)” (debe ser miembro del grupo), “vendedor” (debe ser miembro del grupo), “tienda”, “restaurante”,
“tienda agricola”, y “maestra(o) de la escuela”. Se puede asignar otros papeles segtin el niimero de participan-
tes. Cada persona se pone el letrero (preparado de antemano) que dice el papel al que fue asignado. Es buena
idea pedir al(la) tesorero(a) real del grupo jugar el papel de tesorero(a). Se debe asignar un papel a cada parti-

cipante para que todos participen en el ensayo. Luego cada uno va a su puesto correspondiente.

Dramatizacién:

Escena No.1 [Cosecha en la mafiana]: Para que se acostumbren al juego de la dramatizacién, los “miembros
del grupo” van al “campo” para “cosechar” los “cultivos”. El facilitador anuncia la fecha de la cosecha (puede
ser cualquiera fecha, pero hay que anotarla en la hoja de cuentas.)

Escena No.2 [Venta de cosecha]: “El (la) vendedor(a) (miembro del grupo)” lleva el saco con las cosechas a la
“tienda” o “restaurante” del pueblo para venderlas. El precio y cantidad de venta depende de la negociacién.
El facilitador no tiene que intervenir y “el(la) tesorero(a) (miembro del grupo)” se mantiene frente a la hoja
de cuentas (de papel manila.)

Escena No.3 [Anotacién de los ingresos]: “El (la) vendedor(a) (miembro del grupo)” regresa con el “dinero de la
venta” y da el informe a “el(la) tesorero(a) (miembro del grupo)”. Repasando lo que se aprendié en “A. Teoria
y préctica”, se anota en la “hoja de cuentas (papel Manila)” la fecha, productos vendidos y precio de venta.
Todos los miembros del grupo participan en este proceso confirmando que se estén haciendo las anotaciones
correctamente. El facilitador ayuda para que se hagan los registros sin errores.
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Escena No.4 [Cosecha y venta de otro dia]: Se repiten los pasos 1 a 3. Se reflexiona sobre las dreas que no
salieron bien en el primer ensayo mejorando la comprensién de los participantes. (Importancia de repetir la
misma cosa.) El facilitador anuncia otra fecha fuera de la anterior.

Escena No.5 [Compra de semillas]: Hasta este punto se han anotado en la hoja de cuentas los ingresos deri-
vados de la venta de productos agricolas y el grupo esté en la situacién de tener fondos. Préximamente, para
practicar la anotacién de gastos, se compran semillas de hortalizas en la “tienda agricola” (En caso de que los
participantes no estén acostumbrados a hacer esto, el facilitador puede presentar un guién para ellos) y se
registra el gasto. Como anteriormente, se hace la anotacién con el consenso de todos los participantes.
Escena No.6 [Donacién a la escuela]: Para repetir la préctica de anotar gastos, la “maestra” pide donacién para
la escuela y el grupo responde con una cantidad de donacién. (En caso que los participantes no estén acostum-
brados a esto, el facilitador puede presentar un guién para ellos) Igual que lo anterior, se hace la anotacién con
el consenso de todos los participantes.

C. Contabilidad:

Se selecciona y compra de antemano un libro de cuentas adecuado para el propésito del grupo y se entrega al
grupo. De una vez el grupo anota en el libro de cuentas todas las entradas y salidas de dinero que ha tenido
hasta la fecha siguiendo los métodos aprendidos en el taller.

Se pide al grupo prometer que desde el préximo dia se seguird anotando los ingresos y gastos del grupo y con
esto se termina el taller.

Luego, en las reuniones mensuales se confirma la situacién de las anotaciones en el libro de cuentas y se da
asistencia adicional segtin la necesidad.

Insumos necesarios

Tiempo 1 dia

Personal 1 facilitador

* Hoja de cuentas para el ensayo de hacer anotaciones en el libro de cuentas: Se hace copia del formato en tamafio carta, se
prepara el mismo numero de participantes.(En el Anexo 1 se muestra el formato que se puede copiar y usar.)

+ Materiales para la dramatizacion: (Ejemplo real de los materiales usados en nuestro Proyecto. Las siguientes “herramientas”
se confeccionaron con papel de colores.)

2 hojas con el formato del libro de cuentas: Para la practica, una se usa en “Teoria y practica”. Se dibuja en grande en el
papel Manila.

Material Cultivos del campo: Se dibuja en el papel Manila

Cosechas del campo (tomate, pepino, cebollina, pifia): Se corta en el papel.

Dinero (billetes y monedas): Se hacen de papel.

Letreros indicando los papeles: Se hacen de papel, “Tesorero(a), “Tienda”, “Maestra de escuela”, etc.
Cartera, caja fuerte, bolsa de semillas: Se puede usar cualquiera cosa. (En

Proyecto Alhajuela se confeccionaron con papel de construccion.)

Todos estos materiales se deben guardar cuidadosamente después del taller, con la excepcion de las hojas del libro de
Otras cuentas que se llenan y descartan, porque se pueden usar varias veces. Referente a los deméas materiales necesarios,
véanse el texto “11.6 Insumos necesarios”
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8.3.9 Manual del Taller “Division equitativa de beneficios”
Estructura y procedimiento

El taller estd compuesto de 2 pilares fundamentales: la teorfa y la practica del célculo. Se pega en la pared al
frente un papel manila que el facilitador usa como pizarrén para fomentar la comprensién de todos los parti-
cipantes llevando a cabo el taller en forma participativa. A continuacién se explica una simulacién del proceso
del taller que en su totalidad toma entre 2 y 3 horas.

Simulacién del taller
Se decide el nimero de personas y el total del fondo que se usardn en los célculos. El nimero de personas
bésicamente es el nimero de participantes del taller. (Ej. 12 personas, B/.2,700)

De la totalidad del fondo del grupo, se decide de forma democrética, la suma de dinero que se repartird entre
los miembros. (Ej. B/.1,500 de los B/.2,700)

Se calcula el total de los dias de actividades del grupo y el total de dias trabajados de cada miembro. Durante
el afio si se habfa trabajado una vez por semana todas las semanas sin falta, el total de dias de actividades serfa
53 dias. Los dias de participacién de trabajo de cada miembro serd un ndmero dentro de dicha cifra. (En caso
que el grupo quiera calcular el trabajo de sus miembros por unidad de hora, se calcularfa el total de horas de
trabajo y las horas trabajadas por cada miembro. Ej. 53 dias X 8 horas = 424 horas.)

Célculo No.1 (Calculo de la reparticién tedrica de cada persona)
[Monto a repartir] + [nimero de miembros] = [Monto tedrico por miembro] (Ej. B/.1,500 =+ 12 personas =
B/.125 por persona)

Calculo No.2 (Célculo del monto real de cada persona)
[Monto tedrico por miembro] + [Total de dfas de trabajo] X [Dias de trabajo de Sr.A] = [Monto de Sr.A]
(Ej. B/.125 + 53 dias x 44 dfas = B/.103.77]

Se hace este cdlculo con cada uno de los participantes para que todos entiendan el método de calculo.

Calculo No.3 (Célculo de la reparticién total)
Se suma la reparticién que pertenece a cada uno de los miembros para encontrar la totalidad de reparticién
para el grupo.
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Célculo No.4 (Célculo del sobrante)

[Monto a repartir acordada al inicio] — [Monto total] = [Sobrante]

Al menos que todos los miembros hayan trabajaron todos los dias de actividades, este método de calculo
siempre dard un sobrante. El grupo acuerda en devolver el sobrante a su fondo.

Método alternativo de célculo

[Monto a repartir acordada al inicio] + [Total de dias de trabajo de todos los miembros] X [Dias de trabajo
de Sr.A] = [Monto de Sr.A]

Con este método de célculo de distribucién, no queda un sobrante y se puede repartir toda la suma acordada
al inicio. (Dependiendo del resultado de las divisiones, las fracciones serdn errores.)

Insumos necesarios

Tiempo 2 a3 horas

Personal 1 facilitador

Calculadoras (uno para cada participante)
Material Hojas para célculo, utensilios para escribir
Papel manila (se pega en la pared al frente para usar como pizarrén)

8.3.10 Manual del Taller “Analisis de costo de produccion”

El objetivo de este taller es que los miembros logren calcular de manera sencilla su margen de ganancia y cos-
tos incurridos durante el desarrollo de una actividad determinada; es decir, determinar si ganan o pierden, a
la vez estimar el precio del producto.

Definiciones importantes

Gastos o costos: es el dinero que se destina para cubrir las necesidades de una actividad o produccién y venta
de productos y servicios.

Costos o gastos directos: son los relacionados directamente a los productos o servicios que se vende; es decir
los necesarios para llevar a cabo la produccién o brindar el servicio. Ejemplo: abono, semilla, agua, en caso de
produccién agricola. Ya que para obtener un producto agricola se necesita la semilla para sembrarla, la tierra,
abonarla y regarla para que se desarrolle para obtener un producto a ofrecer.
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Costos o gastos indirectos: son aquellos que no participan directamente en el producto o servicio. Ejemplo:
alquiler, luz, transporte, etc.

Estructura y procedimiento

El taller se desarrolla en dos fases, la primera se realiza una explicacién sencilla, clara y precisa de los conceptos
fundamentales para estimar su costo de produccién y la segunda consiste en estimar el costo de produccién
de una actividad a la cual se estdn dedicando, estiman un precio acorde a la realidad y costos de su produccién.

A. Conceptos Basicos:

¢ Gastos o costos

¢ Costos o gastos directos

¢ Costos o gastos indirectos

B. Practica:

Se debe escoger un producto o servicio con el que estén familiarizados y al cual ellos deseen sacarle el costo
de produccién; una vez escogido el producto o servicio ellos deberdn hacer un listado de sus costos directos y
otro de sus costos indirectos; ambos costos se suman y este es nuestro costo de operacién.

Ejemplo #1: Produccién de salsa picante

Articulo/ insumo Cantidad Precio unitario (B/.) Costo directo (B/.) Costo indirecto (B/.)

Botellas de vidrio 104 unidades 0.25 26.00

Aji chombo 700 unidades 2.00 c/ciento 14.00

Vinagre 3 galones 3.75 11.25

Mostaza 1 galén 6.50 6.50 -
Cebolla 1% libra 0.60 0.90 -
Ajo 2 cabezas 0.25 0.50 -
Sal 1 paquetito 0.10 0.10 -
Mano de obra 2 personas 3.50 7.00 -
Combustible 2 galon 1.90 - 1.90
Total de costos directos e indirectos 66.25 1.90

Total de costos Bl. 68.15

Produccién obtenida

¢ Con estos insumos se produjo 4 galones de picante

* De cada galdén se obtiene 26 botellitas de 5 onzas cada una.

* 104 botellitas a un precio de B/.1.00 = B/. 104.00

Determinacién de ganancias
Total de venta B/. 104.00 — total de costos B/. 68.15 = ganancia total B/. 35.85.
Ganancia total B/. 35.85 entre unidades vendidas 104 = ganancia por unidad B/.0.35.
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Procedimiento

Para iniciar con la produccién del picante se inicia con la seleccién de los frutos, los mismo deben ser los mas
grandes y maduros; lo que permitird brindar un producto de buena calidad.

Una vez seleccionado y lavado el producto procedemos a limpiar y picar la cebolla y el ajo, se coloca en un
recipiente limpio, todo esto se muele y luego en otro recipiente limpio se mescla con el vinagre, la mostaza y

la sal al gusto.

Se esterilizan los frascos y posterior a esto se embasa el picante en cada uno de estos frascos debidamente
esterilizados, se le coloca su etiqueta y estan listos para la venta.

Ejemplo #2: Produccién de hame en un terreno de 100 metros cuadrados.

Precio unitario Costo directo Costo indirecto

Articulo/ insumo Cantidad (Bl.) (Bl.) (Bl.)
Semillas de fiame paleta 1000 unidades 0.20 200.00 :
Mano de obra para preparacion y 5 personas x 150 ¢/ hora 30.00
siembra 4 horas clu i
Mano de obra para S personasx 7.20 ¢/ limpieza 144,00
limpieza 4 limpiezas al afio -
Mano de obra para cosecha y 6 personas x 150 ¢/ hora 18.00
seleccion del producto 2 horas clu )
Sacos 50 unidades 0.10 - 5.00
Abono orgénico 2 sacos 7.00 - 14.00
Medicina para la semilla
de fiame 3 bolsas 1.50 - 4.50
Transporte para comercializar 1 sola vez 3000 i 3000
Total de costos directos e indirectos 392.00 53.50

Total de costos BJ. 445.50

Produccién obtenida
* 1,000 matas de fiame, de cada mata de name cosechan 21b; es decir 2,000 Ib.
* 2,0001baB/.0.60c/lb. = B/. 1,200.00

Determinacién de ganancias

Total de venta B/. 1,200- total de costos B/. 445.50 = ganancia total B/. 754.50.

Ganancia total B/. 754.50 entre unidades vendidas 2,000 Ib = ganancia por unidad B/.0.37 aproxi-
madamente.



258 Anexo 8

Ejemplo #3: Confeccién de aretes de tagua

Articulo/ insumo Cantidad Precio unitario (B/.) Costo directo (B/.) Costo indirecto (B/.)
Semilla de tagua 4 bolsas 4.50 18.00
Dijes 2 ' docenas 12.00 30.00
Broches 3 docenas 1.00 3.00
Hilo 30 yardas 0.10 3.00
3 personas X
Mano de obra cada una 5 horas 3.50 ¢/ persona 10.50
Total de costos directos e indirectos 64.50 0.00
Total de costos B/. 64.50

Produccién obtenida
¢ 30 collares a un precio de B/. 8.00 ¢/u = B/. 240.00

Determinacién de ganancias
Total de venta B/. 240.00- total de costos B/. 64.50 = ganancia total B/. 175.50.
Ganancia total B/. 175.50 entre unidades vendidas 30 = ganancia por unidad B/.5.85.

C. Conclusiones y Reflexiones:
Se finaliza el taller con reflexiones sobre la estrategia a utilizar para estimar su costo de produccion, ya que
estimar su costo de produccién es fundamental para colocar el precio a los productos.

Insumos necesarios

Tiempo 1dia, depende del numero de participantes

Personal 1 facilitador

Material * Papel manila, pilotos, tape, calculadoras, lapiz y hojas blancas para realizar las operaciones o célculos.

* Alimentacién

Cabe destacar que se debe estimar el costo de produccion de una actividad que estén realizando,

Otras
ya que cuentan con datos exactos.
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8.3.11 Manual del Taller “Analisis de uso del fondo grupal y reinversion”

Estructura y procedimiento

El taller estd compuesto de las 3 partes: “A. conceptos bésicos”, “B. explicacién del manejo adecuado de los
ingresos, gastos” y “C. practica”. El tiempo necesario es entre 2 y 3 horas.

A. Conceptos basicos

¢ Libro de caja: Registro de los ingresos y egresos.

* Fondo de reinversién: Patrimonio econémico originado de la venta y servicios ofrecidos por el grupo, el
cual se destina a invertir en las actividades para el desarrollo del grupo.

¢ Cajamenuda: capital semilla para necesidades a corto plazo, capaz de aumentar en lo invertido.

* Ahorro: capital guardado en el banco el cual genera intereses.

B. Explicacién del manejo adecuado de los ingresos y gastos

¢ Importancia de la responsabilidad para manejar el dinero.

¢ Importancia del registro de caja.

¢ Informar el manejo del dinero: escrito (en papel manila o libro de caja) u observacién en reuniones.

C. Préctica

Utilizacién del libro de caja para conocer el saldo actual del grupo; con el saldo actual se procede a que el grupo
decida en consenso, qué porcentaje asignaria para la caja menuda, ahorro, incentivos y reinversién. Si no se
cuenta con un libro de caja puede asignarse una cantidad de dinero imaginario para cumplir con el objetivo
del taller.

_% Caja menuda

% Ahorro

_% Incentivo (dinero, semilla, abonos, vidticos, préstamos, cosechas, etc.)

_% Reinversién (maquinaria, insumos, semillas, equipos, etc.)

Ejemplo para la parte de “reinversién”
En consenso el grupo decide en qué actividad realizard la reinversién como por ejemplo iniciar la produccién
de tomate en un médulo con malla sardn con dimensiones de 5 metros por 5 metros con 2 cosechas al afio.

Ejercicio:

1. Mencionar todos los insumos necesarios para realizar la actividad propuesta como por ejemplo: semillas,
abonos, malla sardn, etc.

2. Estimar la cantidad necesaria de insumos a utilizar, como por ejemplo: cantidad de semilla en onzas para

realizar las dos siembras, cantidad de abono, etc.

. ?Cémo y dénde se van adquirir los insumos¢ Puede ser mercado de abastos, almacenes agropecuarios, etc.

4. 2Cudnto nos va a costar los insumos que necesitamos¢ Se debe realizar la estimacién de precio unitario y
del monto total de cada uno de los insumos a utilizar, como el siguiente ejemplo:

(@8]

Insumo necesario Cantidad Precio unitario (B/.) Cantidad a pagar (B/.)
Semilla de tomate 4 onzas 5.25 21.00
Abono orgénico 10 libras 1.25 12.50
Repelente 10 litros 1.50 15.00
TOTAL 48.50
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Si el monto de reinversién es muy alto en comparacién con el fondo grupal, se puede reducir la cantidad de
los insumos, o reducir el monto a utilizar en los incentivos, caja menuda o ahorro.

Ejemplo de los “incentivos”

¢ Compra de abono, botas o semilla para distribuir a los socios.

¢ Trabajo (intercambio interno en las fincas individuales).

 Establecer ayuda social con alimentacién cuando algtn socio tenga una urgencia.

¢ Préstamos a los socios por cualquier eventualidad y repartir bolsas navidefias a cada uno de los socios acti-
vos del grupo.

Se finaliza el taller con reflexiones sobre todas las estrategias para implementar el manejo del dinero del gru-
po, como por ejemplo: Aumentar el fondo, Recoger cuotas, Vender productos con mayor demanda, Ofrecer

servicios, etc.

Insumos necesarios

Tiempo 2 a 3 horas

Personal 1 facilitador

* Pilotos, papel manila, cinta adhesiva
Material

* Libro de caja (si se tiene, sino se trabaja con un fondo imaginario)




8.3.12 Manual del Taller “Elaboracion de propuesta de plan de negocio ambiental”
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9.1. Ejemplo del curriculo de capacitacion sobre fortalecimiento de grupos (Capitulo 8)

. Fortalecimiento de organizacién de base comunitaria mediante uso sostenible de
1 Nombre del seminario L ]
recurso naturales y concienciacién ambiental
El participante conocera los procesos basicos del fortalecimiento de organizacion. Conocera algunos
9 Objetivo de la métodos, herramientas y dindmicas de desarrollo participativo. Conocera, de manera general, los
capacitacion aspectos relevantes de la comercializacién de los productos en el mercado local y nacional.
Podra adquirir conocimiento y materiales didacticos de educacién ambiental.
3 Tipo de participantes Productores y productoras de los 7 grupos iniciales del Proyecto Alhajuela.
y nimero (21 personas)
4 Periodo del seminario Del 16 al 20 de Junio de 2008
5 Lugar del seminario CEDESAM, Subsede EI Cacao.
6 Forma de capacitacion Charla ( X) Taller ( X) Gira ( X) Practica en campo ( )
7 Instructor Instructor propio ( X ) Instructor invitado ( X)
Total de clases: 40 horas
Inauguracién del seminario 1 hora
Actitud para fomentar la organizacion y manejo
de conflictos:
Valores para trabajo grupal, Autoestima, 4 horas tedricas
Liderazgo 3 horas de taller, dindmica
Administracion de la actividad econdémica: Registro
de libro de caja, 4 horas teoricas
Introduccién a cooperativas . .
3 horas gira de aprendizaje
8 Estructura curricular Sensibilizacién ambiental: Manualidad con
materiales reciclables, 4 horas de taller 4
Formacion de voluntarios ambientales horas tedricas
Conceptos béasicos de comercializacion: Gira de
visita a centros de acopio y cadena
de supermercados 8 horas de gira
Principios de sostenibilidad de grupo: Equidad de
género, Obtencién y beneficio
de personeria juridica, Adquisicién de fondo 8 horas teoricas
Evaluacion, Clausura 1 hora
o . 80 herramientas para el desarrollo participativo (IICA, 2000)
9 Bibliografia N . )
Guia didactica de educacion ambiental (ANAM, 2002)
10 Presupuesto B/.2,000 (transporte, hospedaje, alimentacién, vitico, materiales, remuneracion)




9.2. Ejemplo de los insumos necesarios para algunas actividades de sensibilizacion
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ambiental de productores y educacion ambiental de estudiantes (Capitulo 9)

1) Charla
Tema Tiempo Lugar Ejecutor Beneficiarios Equipo, Material, Costo
05 dia Rancho de la 2 expositores 14 pr.ciductores Diapositivas, Pantalla,
Suelo y bosque (2 horas) comunidad del ‘ y 6 nifios de Laptop, Proyector;
€l proyeclo 1 comunidad Costo(B/.25) = almuerzo
2) Taller
Tema Tiempo Lugar Ejecutor Beneficiarios Equipo, Material, Costo
1 facilitador Botella plastica, Pintura,
Manualidades con 1 dia Saldn del Parque externo, 20 productores Brocha, Utiles de oficina;
terial iclables | (5 horas) Nacional Chagres 2 ayudantes de 6 grupos Costo(B/.150) = almuerzo
materiales recicla g del proyecto . = ,
material, remuneracion
3) Gira
Tema Tiempo Lugar Ejecutor Beneficiarios Equipo, Material, Costo
Reforestacion i 1dia ?lrtcl>0 :c(:etlo 4 facilitadores Folleto explicative,
en la zona de paja (6 horas) y 18 productores Autorizacién de laACP y la
canalera extemnos, if iversi s
1 coordinador y 11 nifios de Universidad de Panama;
“Ciudad del 1 grupo Costo(B/.150) = alquiler de
del proyecto S
i phl? bus, refrigerio
Arbol” en
Chilibre
4) Otro tipo de actividad
Tema Tiempo Lugar Ejecutor Beneficiarios Equipo, Material, Costo
C.onf:urso qe 4 mese‘s, 5 escuelas 5 opordinadores 84 dibujos Hojas de d|bu19, Lapices
dibujo ambiental (induccion, _ . de color, Premios;
) primarias del proyecto entregados; N )

Ven y conoce entreg.a’, sin 8CCeso 3 premiados y Cost(?(B/JOO) = materla!,
nuegtro L? g0 seIecF: o vehicular 6 jurados 12 clasificados premios, almugrzo, anngr
Alhajuela premiacion) de botes y equipo de sonido
Capacitacion de 5 funcionarios Diapositivas, Pantalla,
docent bre el 16 Laptop, P tor, Material

ocentes so rfe e 3 dias §a on de de MEDUCA, 18 docentes de aptop, Proyec ?r, ateria
uso de las Guias informatica 5 funcionarios para talleres, Utiles de

s (9:00 am - 9 escuelas en . .

Didacticas de 16:00 pm) de una escuela de ANAM, 7 comunidades oficina, Guias didacticas;
Educacién P beneficiaria 2 coordinadores Costo(B/.400) = material,
Ambiental del proyecto comida, hospedaje
Siembra de 2 escuelas 2 coordinadores 71 estudiantes, Plantones de arboles, Palas;
arboles para el 1dia primarias del proyecto 3 docentes, Costo(B/.100) = refrigerio
Qia Mundial del (15 de mayo) (actividades 4 ayudantes 15 miembros (Los plantones fueron
Arbol separadas) del proyecto comunitarios donados por la ANAM)
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9.3. Costos basicos de una finca grupal (Capitulo 10)

A continuacién se presenta una aproximacién de los costos béasicos para el establecimiento de una finca gru-
pal. En este ejemplo se supone una superficie de 1 hectérea y un grupo con 10 miembros. La mano de obra
para la limpieza, cargado de materiales, construccion, etc. es aportada por el grupo.

Infraestructura, Equipo, Material

Dimension general

Costo (Bl.)

Cerca de alambre

400m x 3 lineas.
Alambre de pla, Grapa, Balo

150

Sistema de riego

Variable. Se supone un caso de:
1 tanque de reserva, 20 tramos de tubo PVC 1", Otros accesorios

550

Depésito

2m x 2m x 2m. (piso de cemento)

Capabase, Arena, Cemento, Barra, Bloque, Zinc, Puerta, Candado

400

Rancho de reunién

3m x 6m x 2m. (piso de tierra)
Madera, Horcon, Penca, Clavo, Zinc

100

Cocina con fogén mejorado

1.5m x 1.5m x 2m. (piso de tierra) Fogén: 0.5m x
1m x 0.8m
Ladrillo, Cemento, Arena, Arcilla, Ceniza,

Utensilios varios

100

Bario

1m x 1m x 2m. (fosa sencilla) Zinc, Penca,
Madera, Taza

50

Rancho de abono

3m x 6m x 2m. (piso de tierra) Madera, Horcén, Penca,
Clavo, Zinc

100

Cajon de lombriz

1m x 1.5m x 1.5m.
Madera, Clavo, Malla, Pie de cria

50

Semillero / Vivero

2m x 8m.
Madera, Malla saran, Clavo, Bolsa

50

Letrero

2 metros de alto x 1 metro de ancho, Estructura metali-
ca, Impresion digital

200

Herramientas basicas

Machete (10), Carretilla (1), Pala de punta (2), Pala
cuadrada (2), Coa (2), Piqueta (2), Serrucho (2),
Martillo (2), Pata cabra (2), Azadén (2), Rastrillo de

metal (2), Pala coa (2), Regadera (2), Hacha (1), Esmeril (1), Cinta métri-
ca de 50m (1), Bomba de
fumigacion (1), ermémetro (1)

350

Materiales para administracion

Papel manila, Piloto, Tape, Tablero, Libro de caja,
Registro de produccion, Caja plastica para papeles

100

TOTAL

2,200
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9.4. Ejemplo de acuerdo sobre uso de terrenos en fincas grupales (Capitulo 10)

CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE EL SENOR

Y EL GRUPO

Yo con cédula de identidad personal
residente en (domicilio) celebro el siguiente acuerdo sobre el uso del terreno o finca de mi
propiedad, con los integrantes del grupo que se localiza en la comunidad de

, Corregimiento de , Distrito
de , Provincia de
A solicitud de los integrantes del grupo he decidido prestarles el
espacio de terreno sefalado en el Titulo de Propiedad N° , €en este caso una porcion de

metros cuadrados. Dicho terreno sera destinado a la realizacién de trabajos promovidos por el PROYECTO DE
DESARROLLO COMUNITARIO Y MANEJO INTEGRADO DE LA SUBCUENCA DEL LAGO ALHAJUELA (ANAM-
JICA); tales como limpieza, siembra de rubros como café, frutales, hortalizas varias, granos basicos, tubérculos,
entre otros, mediante la utilizacion de técnicas de conservacién de suelo, cosecha y comercializacién de los
mismos para la generacion de ingresos econémicos que beneficien al grupo.

En este acuerdo el grupo representado por el presidente, el
cual responde al panamefio con cédula de identidad
personal residente en la comunidad de
Corregimiento de , Distrito de

Provincia de

En el presente acuerdo se establecen los siguientes puntos:

1. Este terreno serd prestado por el periodo comprendido entre el___(dia) _de (mes) de_(afio)
yel_(dia) de__ (mes) de (afo) . Ademads no se darda ninguna remuneracion econémica en

concepto del alquiler de este terreno.

2. El terreno estara disponible para que realice cualquier obra o infraestructura de beneficio para el grupo;
una vez consensuado por escrito con el propietario del terreno y miembros del grupo.

3. Todas las obras o infraestructuras que se construyan en este terreno pertenecen a la agrupacion; dichas
infraestructuras pueden ser permanentes o movibles. Dentro de las movibles se consideran tuberias, tan-
que de reserva de agua, entre otras.

4. Unavezfinalizado el presente acuerdo y si ambas partes (propietario y grupo) deseen renovarlo, podrian hacer-
lo por el periodo que estipulen conveniente, para ello se elaborard un nuevo acuerdo de uso de terreno.

5. En caso de la clausura del presente acuerdo antes de la fecha estipulada en el mismo, o en el caso de no
renovarlo, el grupo esta en el derecho de retirar aquellas infraestructuras movibles, que han sido construi-
das durante la vigencia del periodo de trabajo por la agrupacion; es decir, quedan solamente y exclusiva-
mente para uso del grupo como tal (sistemas de riego, tanque de reserva de agua, tuberias, invernadero,
entre otros).
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6. En caso de renovarse el presente acuerdo el grupo tendra el derecho a la utilizacién de la toma de agua,
a la vez podran aprovechar los cultivos perennes y frutales para posterior reproduccién u obtencién de
semilla.

7. Los ingresos obtenidos de la comercializacién de los rubros producidos en la finca grupal estaran sujetos
a decisiones grupales.

8. En caso de la clausura del presente acuerdo antes de la fecha de culminacion, se realizard un anexo a este
acuerdo con el fin de colocar las consideraciones o decisiones tomadas por ambas partes interesadas (gru-
po Yy propietario).

PARA CONSTANCIA DE LA CONFORMIDAD DE AMBAS PARTES, FIRMAMOS EL PRESENTE ACUERDO Y RECI-
BIMOS CADA UNO SU RESPECTIVA COPIA.

Por el Grupo Cédula:
Propietario del terreno Cédula:
Testigos Cédula:
Cédula:
Cédula:

Dado en la ciudad de , el (dia) de (mes) de (ano)
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9.5. Lecciones aprendidas durante las actividades del Proyecto Alhajuela

Reacciones en los primeros contactos con los habitantes de la comunidad (Capitulo 4)

Las imégenes negativas que la poblacién tiene sobre la gestién de algunas instituciones publicas, dificultan
la conversacién constructiva y la gente no puede creer que la ANAM pueda ayudar a mejorar su vida, pues
existen los antecedentes de no ser tomado en cuenta cuando se declararon las tierras como area protegida, las
promesas incumplidas y la falta de seguimiento a los proyectos ejecutados en el Parque Nacional Chagres han
ayudado a aumentar la inconformidad de las personas.

Cuando el Proyecto Alhajuela realizé las reuniones de promocién en un grupo agroforestal del area, los miem-
bros del grupo estaban muy negativos a recibir apoyo de proyectos, sin embargo se tuvo que explicar mucho
sobre los lineamientos del mismo. Lo més interesante de la situacién fue cuando las personas se quejaban de
las malas experiencias con las instituciones, las cuales se enfocaban en la falta de comunicacién, el incum-
plimiento de las promesas, falta de estrategias de trabajo con las comunidades, falta de reconocimiento al
cuidado del ambiente.

Todos/as hablaban a la vez y en ciertos momentos la euforia aumentaba y disminufa drasticamente, hasta
que llegd al punto en que una de las personas dijo: “No se moleste por lo que hemos dicho pero eso es
lo que sentimos,” y el personal del proyecto les contesté: “Es mejor asi, yo estoy aqui para escuchar sus
opiniones, pueden continuar.”

Las personas se sorprendieron y dijeron que generalmente los funcionarios no contestan asf y allf dieron la
oportunidad de explicar con detalles los objetivos que tiene el proyecto para trabajar con las comunidades,
pero la gente insistia en decir: “Es un proyecto mads que viene a ilusionarnos y hacernos perder el tiempo,”
entonces les contesté: “Como aseguran que somos iguales a los demads si no nos han dado la oportunidad
de demostrar lo contrario, dennos la oportunidad y entonces podradn juzgarnos.” Asi fue como el grupo
nos dio la oportunidad de trabajar con ellos.

Actualmente siempre recuerdan este dia y nos dicen: “Casi perdemos la oportunidad de trabajar con el
Proyecto Alhajuela, no nos arrepentimos de trabajar con ustedes, porque nos sentimos escuchados, se
toma en cuenta nuestras opiniones y trabajamos en base a nuestras necesidades.”

Por citar un ejemplo, las personas de una comunidad se quejaron que no se les toma en cuenta, existen mu-
chas tramites y larga espera para utilizar las maderas caidas, aunque el grupo de esta comunidad est4 cerca del
Parque Nacional Chagres. No son visitados, el grupo piensa que podrian ser aliados y no enemigos. Cuando
la gente empieza a quejarse de esta manera, serfa mejor dejarlos y escuchar todo lo que se dice. Después, se
podria explicar el cambio de enfoque de trabajo, el concepto y método participativo, que quieren iniciar las
actividades basadas en las necesidades que las comunidades tienen. Cuando discuten maés, pueden dejar unos
dias para pensar y visitar la comunidad de nuevo para dialogar.

Lecciones aprendidas del establecimiento de la finca grupal (Capitulo 6)

Referente a las actividades que se ejecutan en las comunidades, desde la perspectiva de la eficiencia de exten-
sién serfa mejor mantener lo minimo posible las actividades en comunidades alejadas. En el caso de los 14
grupos del Proyecto Alhajuela, se determiné que la maxima distancia de la oficina del Proyecto al grupo serfa
aproximadamente 2 horas de ida.
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En el Proyecto habfa un grupo con el cual hicimos todas las actividades iniciales incluyendo el DRP, pero el
grupo no pudo comenzar sus actividades con el Proyecto debido a que no encontré una finca grupal apropiada.
Serfa recomendable determinar la posibilidad de conseguir una finca grupal adecuada antes de iniciar el DRP.

Para conseguir una finca grupal se requiere que un miembro del grupo, u otro habitante fuera del grupo,
preste un terreno al grupo. Para garantizar la continuidad del uso de la finca grupal y evitar conflictos futuros
que pudiesen surgir sobre la prestacién de dicho terreno, serfa recomendable hacer un contrato escrito entre el
duefio de la tierra (o él con el derecho posesorio) y el grupo sobre las condiciones de préstamo del terreno y la
pertinencia de las estructuras que se construirian sobre él. El Proyecto Alhajuela no se involucré directamente
en estos contratos, sin embargo, apoyaba a las partes pertinentes en determinar el lugar para hacer la reunién
o en la elaboracién de un borrador de contrato.

En el Parque Nacional Chagres no se permite la titulacién de tierras a personas. Para establecer una finca
grupal en tal situacién, se debe tomar en cuenta las mismas medidas mencionadas en el parrafo anterior, pero
ademas el Proyecto aclaré a los miembros del grupo y al usuario del terreno, antes de iniciar las actividades,
que el establecimiento de la finca grupal no significaba ningln tipo de autorizacién o garantia de titulacién
de dicha tierra.

Lecciones aprendidas de las actividades de fortalecimiento grupal
y de extensidén técnica (Capitulos 8 y 10)

El nivel de madurez de los grupos defiere entre si. En el Proyecto, ademés de ejecutar el monitoreo del nivel
de madurez de cada grupo, se elaboré un “modelo de capacitacion para el fortalecimiento de grupos” que se
menciona en el Capitulo 8, y basado en dicho modelo se establecian los planes de capacitacién. Con esta me-
todologia, se pueden confirmar los “temas logrados” de cada grupo y como resultado identificar claramente
los “temas con prioridad de fortalecimiento” para el grupo. Como consecuencia, se hizo posible elaborar pla-
nes de capacitacién maés eficientes segtn la situacién de los grupos con diferentes niveles de madurez.

Las capacitaciones con alojamiento ejecutadas por el Proyecto Alhajuela son una metodologia efectiva de
capacitacion, sin embargo, habfa miembros que no pudieron participar debido a situaciones familiares (el
cuidado de la familia o la escuela de los nifos) que no les permitian dejar a sus familias por 5 dias. En los pro-
yectos futuros, se considera que serfa mejor tener flexibilidad en el establecimiento del nimero de dias de la
capacitacién con alojamiento asf como el momento de su ejecucién de acuerdo a la situacién de los miembros.

El cambio (rotacién) de los directivos del grupo es necesario para dar la experiencia de tomar responsabilidad
con el grupo a todos sus miembros y de esta forma garantizar la sostenibilidad de las actividades grupales.
Por otro lado, en el caso de grupos con pocos miembros hay una limitacién de candidatos, por lo tanto serfa
mejor hacer el cambio de directivos con flexibilidad de acuerdo a la situacién de cada grupo. En el caso de los
grupos que hicieron actividades con el Proyecto Alhajuela, cambiaron regularmente los directivos al terminar
sus mandatos, pero como consecuencia se vio que en algunos grupos se perdié la funcionalidad de su junta
directiva, se hizo mas dificil formar el consenso del grupo, o se mermaron un poco las actividades del grupo.

Con excepcién de la capacitacién con alojamiento, el Proyecto Alhajuela no daba incentivos para la participa-
cién de los miembros de grupos en las actividades. En otras organizaciones que hacen actividades de planta-
cién de arboles muchas veces se pagan los jornales de trabajo. Por lo tanto, cuando coinciden los perfodos de
actividades de nuestro Proyecto con el de este tipo de proyectos, los miembros participaban en las actividades
con remuneracién causando poca participacion en las actividades del Proyecto. No serfa facil dar un incentivo
a los miembros maés atractivo que la remuneracién monetaria, sin embargo, es un tema que siempre se tiene
que tomar en cuenta para la ejecucién de actividades.
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En el caso de grupos con mayoria de mujeres (amas de casa), se debe considerar la introduccién de la cria de
animales menores como una opcién para el mejoramiento de ingresos, en vez de las técnicas agricolas basadas
en el uso de tierra.

Lecciones aprendidas de la elaboracién del Plan de Uso de Finca (PUF)
y el Plan Anual de Actividades (PAA) (Capitulos 7 y 12)

Al inicio de las actividades grupales, debido a que todavia no habia suficiente consenso de los miembros de
grupo (en la confeccién de los planes), habia frecuentes cambios o suspensiones de actividades durante el afio.
Con el apoyo minucioso del Proyecto en la formacién de consenso durante los talleres de elaboracion del PAA,
todos los grupos llegaron a ejecutar su plan sin hacer grandes cambios o la suspensién de actividades, ademés
en el caso de tener que hacer un cambio se pudo tomar decisiones mas practicas.

Ademads, habia situaciones donde la elaboracién de los planes de operacién agricola no era realista porque
el grupo no tomaba en cuenta la capacidad laboral de su grupo o faltaba el conocimiento agricola necesario
dando el resultado inevitable de no poder cumplir con sus planes. En respuesta, el Proyecto elaboré materia-
les de referencia para los extensionistas y productores y en los talleres semestrales y anuales se estudiaron
profundamente las causas del no cumplimiento de los planes. Como resultado, se ha podido confirmar que
ahora todos los grupos estan seleccionando el contenido de sus actividades conforme con su propia capacidad
de ejecucién, ademés los miembros refinan, visibilizan (elaboracién de un calendario) y comparten su plan.

Los miembros de grupos tenian poca experiencia con mapas de finca y les faltaba comprensién sobre €l (es-
pecialmente sobre la relacién entre la segmentacién de la finca y la denominacién dada a cada parcela). Se
promovié de nuevo la segmentacién de la finca y la denominacién de las parcelas por los miembros y se pu-
sieron letreros en cada parcela. Como resultado, los miembros mejoraron su comprensién del mapa de finca
y se disminuyeron los errores en el monitoreo.

A veces ocurria que los grupos no consegufan materiales por sf mismos (compras a través de la reinversién o
la produccién) como se habfa planeado. Por lo tanto, se promovié la contribucién de semillas e ingredientes
del abono orgénico por los miembros, asi como el fortalecimiento de la reinversién del fondo grupal, como
resultado se mejoré la obtencién de materiales por los grupos mismos contribuyendo a elevar el nivel de cum-
plimiento del plan.

Lecciones aprendidas de las actividades relacionadas con el desarrollo econémico (Capitulo 11)

En el drea objeto del Proyecto Alhajuela, a diferencia de PROCCAPA, ha crecido la posibilidad de conseguir
empleo asalariado y en algunas comunidades ademés de productores residen muchos trabajadores asalariados.
En este tipo de areas (especialmente las comunidades en las zonas alrededor del Parque Nacional Chagres) fue
importante proporcionar un incentivo econémico en las actividades, tales como la introduccién de cultivos
comerciales. Por ello, se considera que en los proyectos futuros también serfa importante ofrecer un ment de
apoyo de acuerdo con las condiciones econémicas de la zona.

Habia mucha demanda para actividades de ecoturismo y agroturismo de parte de los grupos participantes.
El Proyecto apoy¢ a algunos de ellos en estos temas, sin embargo, la mayorfa de los grupos no llegaron a po-
der desarrollar independientemente estas actividades. Para que se produzca un ingreso estable con este tipo
de actividades, se requiere hacer una variedad de cosas incluyendo la conservacién y arreglo de los recursos
naturales, construccién de instalaciones, preparacién del recurso humano que atenderia a los visitantes, y
el establecimiento de medidas para atraer visitantes. Para ejecutar todas estas actividades se hace necesario
tener una visién y planes de mediano y largo plazo.
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9.6. Estrategia de salida del Proyecto Alhajuela
1. Antecedentes y necesidad de la estrategia de salida del Proyecto

El Proyecto de Desarrollo Comunitario Participativo y Manejo Integrado de la Subcuenca del Lago Alhajuela
(Proyecto Alhajuela), el cual es ejecutado por la ANAM y la JICA desde 2006, tiene programado su finaliza-
cién oficial en junio de 2011.

Con el fin de “asegurar el sistema por el cual la ANAM incorpora y continda desarrollando las actividades
ejecutadas por el Proyecto como resultado del sistema de extensién en el drea”, atn después de la finalizacién
del mismo, las personas involucradas discutieron y elaboraron una estrategia de fin de Proyecto.

2. Comunidades objeto y datos de los grupos

El Proyecto Alhajuela trabaja con catorce (14) grupos comunitarios y tres (3) comunidades pequefias sin gru-
pos formados. Las comunidades se clasifican por su ubicacién geografica en las siguientes categorias:

* Comunidades dentro del PNCh (11)

* Comunidades fuera del PNCh (6)

* Comunidades en la Provincia de Panama (9)

* Comunidades en la Provincia de Colén (8)
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Fuera del PNCh

Ubicacion geografica Dentro del PNCh (zona de amortiguamiento)
Division politica Panama Colon Panama Colén
N° de comunidades 8 3 1 5

Victoriano Lorenzo Tranquilla
Pefias Blancas Quebrada Ancha

San Juan de Pequeni ) . Madrofal Nuevo
Boquerdn  Abajo

Boguerén  Arriba | Chilibrillo Vigia Santa
X Cruz Salamanca
Santa Librada ;
Salamanquita

Comunidades (pequefia comunidad) Mono Congo
Quebrada Fea Quebrada Benitez

3. Logros obtenidos en el Proyecto y vision del futuro

A través de la ejecucién de actividades en las fincas grupales con infraestructura bésica, se difundieron 40
técnicas amigables al ambiente a los 14 grupos, ademés de apoyar el fortalecimiento para su autogestién.

Todos los grupos han elaborado su “Plan de Accién”; el cual es el plan maestro de las actividades para 3-5 afios
a partir del 2011, y estén preparados para continuar sus actividades de acuerdo a dicho plan. Ademas, cada
grupo ha logrado acumular un fondo propio de entre B/.32.90~804.86 y la mayoria (9 grupos) ha adquirido
su personeria juridica y elaborado su plan de negocio ambiental (4 grupos lo han terminado, 3 grupos tienen
borradores). En 10 grupos se dio asistencia para introducir técnicas de produccién amigables al ambiente en
las fincas individuales de los miembros (total de 80.4 has.).

Basado en los resultados mencionados, se requiere la continuacién de las actividades para lograr mayor inde-
pendencia econémica de los grupos, ademas que los mismos funcionen como modelos para la extension de los
métodos de produccién amigables con el ambiente a otros grupos y a otras cuencas.

En las 3 comunidades pequefias, desde 2009, se ha proporcionado educacién ambiental a los estudiantes a
través del establecimiento de huertos escolares y la ejecucién de actividades productivas en ellos, también se
han transmitido técnicas de producciéon amigables con el ambiente a los padres de familia, observdndose en
el 2010 una disminucién de las intervenciones en el bosque maduro segin el monitoreo aéreo realizado por
el PNCh y la ACP.

Como resultado de las actividades antes mencionadas, se ha estructurado un modelo del sistema de extensién
para los grupos comunitarios, y se ha elaborado como instrumento técnico una “Guia de Extensién”. Dicho
“sistema de extensién” y la metodologia propuesta se estd aplicando durante la implementacién de otros
proyectos de cuencas por la ANAM.

4. Metodologia de seguimiento

Como consecuencia de los logros obtenidos y la visién del futuro arriba mencionado, se establecen tres li-
neamientos para la estrategia de salida: “(1) Continuidad de las actividades con los grupos formados”, “(2)
Difusién de las actividades fuera de los grupos dentro de la subcuenca del Lago Alhajuela” y “(3) Difusién del
sistema de extension para otras cuencas hidrograficas”. Con respecto a los lineamientos, la ANAM realizard
las siguientes actividades de asistencia:
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(1) Continuidad de las actividades con los grupos formados

1-1. Analisis de madurez
* Realizar un taller de capacitacién del personal de la DIGICH, DAPVS, DFCA y el personal relacionado
a estas direcciones en las administraciones regionales de Panama Metropolitano y Colén.
¢ Aplicacién de la evaluacién de madurez de los grupos formados una vez al afio.
* Una vez que se confirme la madurez esperada del grupo deben finalizar las visitas de asistencia técnica.

1-2. Ejecucién de la asistencia técnica de los 14 (+3) grupos
¢ Planificacién de las actividades a nivel de cada grupo.
* Visitar cada finca grupal aproximadamente una vez por mes y monitorear la situacién de las actividades.

1-3. Ejecucién de las actividades de asistencia técnica en las fincas individuales de los miembros de los 14 (+3)
grupos
 Visitar cada finca individual al menos una vez cada afio y monitorear el avance de las actividades.
* En caso de las fincas que se ubiquen dentro del parque, registrar oficialmente el Plan de Uso de Finca
con el PNCh.

1-4. Apoyo a las actividades econémicas, tales como la venta planificada de productos y la ejecucién del Plan
de Negocio.

* Através de las visitas mensuales a los grupos y la revisién de los registros (libro de caja), monitorear la
situacién de la venta de productos y servicios, asi como la reinversién del fondo grupal.

* En caso de encontrar situaciones que requieran mejorarse, dar la asistencia correspondiente.

* Presentar informacién pertinente a los grupos, la cual los miembros dificilmente encontrarfan por si
mismos, tales como nuevos mercados para la venta u organizaciones a las cuales los grupos podrian
solicitar fondos.

¢ Colaborar con la gestién para adquirir cooperacién financiera para la ejecucién y seguimiento de los
planes de negocio ante organizaciones cooperantes y responsabilidad social empresarial.

(2) Difusién de las actividades fuera de los grupos dentro de la subcuenca del Lago Alhajuela

2-1. Apoyo al desarrollo horizontal de las actividades

* Obtener informacién sobre grupos que tienen interés en actividades similares a las ejecutadas por el
Proyecto Alhajuela, y celebrar reuniones de promocién segin la necesidad. También, celebrar reunio-
nes de promocioén en nuevas &reas donde atn se utilizan técnicas no amigables con el ambiente y se
registran niveles de afectacién del bosque maduro.

* Con el apoyo de los grupos ya existentes, organizar nuevos grupos y apoyar las actividades iniciales de
estos grupos.

* Promover la realizacién de las actividades de los grupos en sus fincas individuales (en coordinacién con
el “Programa de Ordenamiento Territorial” del PNCh).

* Con el apoyo de los grupos ya existentes, ejecutar actividades de sensibilizacién a los habitantes que
no son miembros de los grupos (periédicamente) (en coordinacién con el “Programa de Promocién,
Comunicacién y Educacién Ambiental” del PNCh).

(3) Difusién del sistema de extensién para otras cuencas hidrograficas

3-1. Difusién de la experiencia del Proyecto Alhajuela
* Hacer periédicamente el intercambio de informacién con las instituciones relacionadas en cada unas
de las cuencas y coordinar con su politica de manejo de cuencas.
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* Ejecutar actividades de relaciones publicas y difundir la metodologfa y resultados del Proyecto Alha-
juela a través de la participacién en diferentes eventos conjuntamente con la JICA, considerando las
posibilidades de esta agencia.

* Promover la aplicacién del sistema de extensién estructurado en el Proyecto Alhajuela para los planes
de manejo de otras cuencas hidrogréaficas, divulgando dicho sistema de extensién a través de enlaces
de colaboracién con otras organizaciones, mediante:

Seminarios sobre el uso de la Guia de Extension (1 a 2 veces al afio).
Intercambios periédicos con el objeto de divulgar el “sistema de extensién” (al menos 2 veces al afo).

5. Actores para el seguimiento y sus recursos

En relacién a la estrategia de salida, DIGICH, DAPVS — PNCh y las administraciones regionales de Colén y
Panamé Metropolitano de la ANAM se presentan como los actores principales. Las actividades de la estrategia
de salida se dividen en tres fases: Fase 1: enero a junio de 2011; Fase 2: julio a diciembre de 2011; Fase 3: desde
enero de 2012, y se ejecutardn de acuerdo al sistema que se indica a continuacién. En cuanto al sistema de
ejecucion de las actividades de la Fase 3, la ANAM hara los esfuerzos para obtener el personal necesario. La
coordinacién con otras instituciones o programas externos, serd ejecutada por fases y por los actores princi-
pales de cada fase.

Fase 1: enero a junio de 2011

En esta fase, igual que hasta el afio 2010, el Equipo del Proyecto (JICA y DIGICH) continuaran ejecutando
las actividades en colaboracién con el programa de desarrollo comunitario del PNCh. La Fase 1 se identifica
como el perfodo para la transferencia de las técnicas necesarias desde el Equipo del Proyecto (JICA y DIGICH)
al PNCh. Ademads, se creard un mecanismo de colaboracién entre la ANAM y otras instituciones.

En esta fase en la medida de lo posible la ANAM adelantard un presupuesto para la Fase 3. Ademds promovera
la participacién de otras instituciones.

Director del Proyecto >

; < -
m Colaboracion
Expertos Japoneses I ]

Coordinador del ) I_:>
p to (1) Transferencia PMCh

DAPWS

Servicios de Administracion
Extension (1) (1)
]
IDBH ey e I Secretaria
Exkscaciia A : Extension técnica (1)
(1) (3) (4] (1)
Motorista de bote
(1)

B : Empleado por AMAM
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Fase 2: julio a diciembre de 2011

Luego de la finalizacién del Proyecto, se reduciran las personas del Equipo del Proyecto debido a la reorgani-
zacién de personal. Se considera asignar 2 o 3 personas dentro de las estructuras de la ANAM, las cuales coor-
dinardn con el personal del PNCh en lo relacionado con la estrategia de fin de proyecto. Se prevé que estas 2 0 3
personas (personal ejecutor) podrén ejecutar las actividades del punto 4 antes mencionado, ademads de colaborar
con el Programa de desarrollo comunitario del PNCh. La Fase 2 se identifica como un periodo para transferir las
actividades a partir del Equipo de proyecto hacia PNCh. Dicha transferencia daré inicio en la Fase 1.

DIGICH Central > DAPVS
Coordinador (1) <> PNCh (otros programas)
I l
pesamolosocil ) [<>| | Comuntarotl)
(Colaboracion)

Fase 3: desde enero de 2012

Se debera considerar la asignacién de 2 personas (una del campo técnico y otra del campo de desarrollo organiza-
cional y econémico) bajo el Programa de Desarrollo Comunitario del PNCh para ejecutar estas actividades (las
personas no necesariamente estaran dedicadas exclusivamente a la “estrategia de fin de Proyecto”).

Los funcionarios de la DIGICH encargados de los proyectos de otras cuencas hidrogréficas continuaran la pro-
mocién de la aplicacién del sistema de extensién estructurado en el Proyecto Alhajuela, considerando las parti-
cularidades de su aplicacién para cada érea

DIGICH DAPVS

colaboracion

Administraciones

. PNCh
Regionales (otros programas)
1 |
Frograma de Desarrollo
Comunitario (1)

Extension técnica y
Desarrollo social (2)
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Actualmente, se cuenta con el Plan Operativo Anual (POA) aprobado que cubre el perfodo de la Fase 1 y Fase
2. Antes del término de la Fase 1, en la medida de lo posible se confeccionard un POA que cubra la Fase 3.
Con estas acciones se espera lograr que en estas tres fases se desarrollen al menos 40 fincas individuales adi-
cionales en la subcuenca del Lago Alhajuela y se difunda la metodologia del Proyecto en al menos 10 cuencas
hidrogréficas.

SEDE DE LAS ACTIVIDADES:

Se considera que la oficina que funcionarfa como sede para las actividades de las Fases 1y 2 estard en el mismo
lugar de la oficina actual del Proyecto Alhajuela, y para las actividades de la Fase 3 se deberé trasladar a la sede
del PNCh el cual ser4 el ejecutor principal. Dicho traslado se realizar4 paulatinamente durante la Fase 2 con el
fin de contribuir a una mejor colaboracién entre ambas partes, ejecucién eficiente del presupuesto y un mejor
inicio de la Fase 3 en la sede definitivamente trasladada.

EQUIPOS Y MATERIALES:
Hasta noviembre de 2010, se han preparado los equipos y materiales necesarios para la ejecucion de las acti-
vidades.

La lista de equipos y materiales serd transferida a la DIGICH al fin de la Fase 1, quien determinar4 el destino
de los mismos, en conjunto con la direccién administrativa de la ANAM.

6. Presupuesto para el seguimiento

Los presupuestos de las instituciones relacionadas se ejecutan anualmente y no se puede comprometer pre-
supuestos para varios anos en el futuro. Por lo tanto, para garantizar la ejecucién de las actividades arriba
mencionadas, las instituciones relacionadas se esforzardn para conseguir el presupuesto en la forma siguiente:

Fase 1: enero a junio de 2011
Igual que hasta el ano 2010, JICA y ANAM conseguirdn el presupuesto necesario para la ejecucién del Proyec-
to. Ademas, ANAM gestionard presupuesto para ejecutar actividades con las comunidades.

Estos presupuestos ya han sido solicitados y aprobados: son de US$ 70,000 por parte de la JICA y US$ 18,728
por parte de la ANAM.

Fase 2: julio a diciembre de 2011
La ANAM gestionaré el presupuesto necesario para la ejecucién de la estrategia de salida. Ademads, la ANAM
gestionard presupuesto para ejecutar actividades con las comunidades.

Este presupuesto ya ha sido solicitado y aprobado: es de US$ 14,572 por parte de la ANAM.

Fase 3: desde enero de 2012

La ANAM tramitard el presupuesto para las actividades y personal. El presupuesto para 2012 se solicitard en
el aflo 2011, por lo tanto no estéd asignado en este momento. Se solicitard el presupuesto de manera que los
gastos de las actividades arriba mencionadas y del personal dedicado a ellas estardn cubiertos como parte de
las actividades del Programa de Desarrollo Comunitario.

En término de estimacién, el presupuesto necesario para un (1) jefe del programa y dos (2) extensionistas
ademdés de los gastos para actividades serd aproximadamente US$ 50,000.
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Perspectiva de los presupuestos

Fase 1

Fase 2

Fase 3

Enero — junio de 2011

Julio — diciembre de 2011

Desde enero de 2012 a diciembre de 2014

JICA

ANAM

(DIGICH)

ANAM , Presupuesto para esta fase se solicitara
(PNCh) Segun las propuestas de los presupuestos de 2011 cada afio desde 2011,

7. Condiciones previas importantes

Para lograr la ejecucién exitosa de la estrategia de fin de Proyecto conforme al plan, se pueden mencionar
las siguientes precondiciones importantes: que durante el perfodo de la estrategia de salida no haya grandes
cambios en el plan de manejo del PNCh y en la politica de manejo de cuencas hidrograficas del gobierno de
la Republica de Panamé; que la condicién de los caminos que se usan en la ejecucién de las actividades no se

empeoren severamente; y que los grupos mantengan su autonomia.
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