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Informe del Curso sobre el  

Programa de Capacitación en Terceros Países denominado 

QUINTO CURSO INTERNACIONAL EN ECOSISTEMAS CON ENFOQUE PARTICIPATIVO  

EN MANEJO INTEGRADO DE CUENCAS HIDROGRÁFICAS  

Del 14 al 25 de noviembre de 2022 

 

RESUMEN EJECUTIVO 

 

El curso se realizará una vez al año en Panamá, desde el Año Fiscal Japonés (AFJ) 2022 (de abril 

de 2022 a marzo de 2023). El Curso se efectuará anualmente por aproximadamente tres (3) 

semanas, lo cual no impedirá que se pueda aumentar una semana más de así acordar las 

partes. El quinto curso se estará desarrollando en el mes de noviembre de 2022. 

  

El objetivo superior del curso es implementar un sistema de extensión para la sostenibilidad de 

los diferentes ecosistemas dentro de las cuencas hidrográficas de nuestro país y contribuir a la 

capacitación de recursos humanos en la región, mediante la experiencia de Panamá.  

 

El objetivo del Curso es brindar a los participantes de los países invitados la oportunidad de 

adquirir, actualizar y/o profundizar los conocimientos, enfocándose en temas como: 

participación y organización comunitaria, monitoreo ambiental, inclusión de género, resiliencia 

a los efectos del cambio climático, vulnerabilidad ambiental dentro de las cuencas hidrográficas 

y enfoque ecosistémico. 

 

Al final del curso, se espera obtener los siguientes resultados:  

1. Documentar y compartir las experiencias de los proyectos de cuencas en los países 

mediante estudios presentados por los participantes. 

2. Promover la implementación de alternativas de participación comunitaria con equidad 

de género frente a la vulnerabilidad ambiental en las cuencas hidrográficas.  

3. Sostenibilidad de la gestión integrada participativa en cuencas hidrográficas, en las 

instituciones participantes, de conformidad con las particularidades de cada país, 

mediante la elaboración de una propuesta de aplicación de los conocimientos 

adquiridos. 

4. Planes de acción mejorados, y su estrategia de implementación, en los países 

participantes, considerando los conocimientos adquiridos durante la capacitación y las 

lecciones aprendidas en otros proyectos de cuencas hidrográficas en la región de 

América Latina y el Caribe.   

5. Se espera capacitar a los participantes de los países invitados de América Latina y el 

Caribe en métodos de desarrollo participativo, fortalecimiento de grupos, técnicas de 
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producción amigables con el ambiente, mercadeo, manejo de ecosistemas, dando 

énfasis a la gestión participativa comunitaria.  

 

Las instituciones organizadoras son: el Ministerio de Ambiente (MiAMBIENTE) a través de la 

Dirección de Seguridad Hídrica (DSH) y la Agencia de Cooperación Internacional del Japón 

(JICA).  

 

En este quinto curso Internacional en Ecosistemas con Enfoque Participativo en Manejo 

Integrado de Cuencas Hidrográficas, hubo la participación de 9 países los cuales detallamos a 

continuación: Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, 

Nicaragua y Panamá, con una duración de dos (2) semanas, del 14 al 25 de noviembre de 2022. 

 

Para el desarrollo del curso se utilizaron diferentes métodos tales como:  

 

a. Conferencias en el aula en donde se proyectaron videos explicativos, dinámicas dadas por los 

participantes, se distribuyó material didáctico y literatura tanto impresos como digitales.  

 

b. Giras de campo a fincas agroforestales, fincas agroturísticas, en la cuenca del Canal de 

Panamá, en la provincia de Coclé y Herrera, Parques Nacionales, visita a plantaciones con 

restauración de manglares en el Caribe panameño y visita a exbecarios de la JICA que 

actualmente están implementando proyecto dentro de sus comunidades y familias.  

 

c.  Los becarios como producto final realizaron la elaboración y presentación de planes de 

acción para la aplicación en sus respectivos países. 

 

d. Los aspectos metodológicos implementados, estuvo el 78.3 % bajo la responsabilidad de los 

instructores locales, distribuidos entre los exbecarios de la JICA Panamá y actualmente 

funcionarios del MiAMBIENTE, instituciones aliadas y otros funcionarios; mientras que el 21.7% 

fue asumido por expertos internacionales. 

 

e. Basados en los resultados del resumen de la evaluación global, en el aspecto de relevancia 

queremos destacar, que el 96.1% de los becarios manifestaron que el contenido del curso 

cubre las necesidades de su país y el 95.2% considera ǉǳŜ άŜƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

preocupaciones prioritarias de su ǇŀƝǎέΦ  

 

En cuanto a la efectividad del curso el 96.1 % de los becarios manifestaron que los contenidos 

del curso fueron claramente relacionados con cualquier trabajo actual o futuro. El 93.3 % 
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destacó la importancia de documentar y compartir las experiencias de los proyectos de cuencas 

en los países mediante los estudios de casos presentados por los participantes. 

 

En el aspecto de eficiencia el 96.1% de los becarios opinaron que consideraban al curso 

"oportunamente" implementado de acuerdo Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŜƴΥ άōǊƛƴŘŀǊ ŀ ƭƻǎ 

participantes de los países invitados la oportunidad de adquirir, actualizar y/o profundizar los 

conocimientos sobre las técnicas de producción y desarrollo participativo aplicadas a proyectos 

de gestión integǊŀŘŀ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀǎέ. 

 

Por otro lado en este mismo aspecto de eficiencia, 85.7% de los becarios manifestaron que el 

tiempo de las prácticas fue apropiado, derivando de este dato que 14.3% de los becarios 

consideraban que debía tenerse más horas de prácticas, sumado a esto el 97.1%  consideró  

ǉǳŜ άƭŀǎ ƎƛǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀs fueron adecuadas para ayudar a profundizar su 

comprensión o aumentar sus habilidades en cŀŘŀ ǘŜƳŀέ 
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LISTA DE ABREVIATURAS 

 

ACP ς Autoridad del Canal de Panamá. 

ANAM ς Autoridad Nacional del Ambiente (actualmente Ministerio de Ambiente). 

CATHALAC - Centro del Agua del Trópico Húmedo para América Latina y el Caribe. 

CEDESAM - Centro de Desarrollo Sostenible Ambiental. 

CEMARE - Centro de Capacitación para el Manejo de los Recursos Naturales. 

CICH ς Comisión Interinstitucional de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá. 

CONAGUA-Consejo Nacional del Agua-Panamá 

DRP ς Diagnóstico Rural Participativo. 

DSH-Dirección de Seguridad Hídrica 

GIF ς Información General. 

JICA ς Agencia de Cooperación Internacional del Japón. 

MEF ς Ministerio de Economía y Finanzas. 

MIDA ς Ministerio de Desarrollo Agropecuario. 

MiAMBIENTE ς Ministerio de Ambiente. 

MIRE ς Ministerio de Relaciones Exteriores. 

INRENARE - Instituto de Recursos Naturales Renovables. 

PROCCAPA - Proyecto de Conservación de la Cuenca del Canal de Panamá. 

PUF ς Plan de Uso de Finca. 

SINAC-Sistema Nacional de Áreas de Conservación 
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1. INTRODUCCIÓN 

La Agencia de Cooperación Internacional del Japón (en lo sucesivo "JICA") y el Ministerio de 

Ambiente όŜƴ ƭƻ ǎǳŎŜǎƛǾƻ άMiAMBIENTEέύ ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ el Segundo Curso Internacional 

en Ecosistemas con Enfoque Participativo en Manejo Integrado de Cuencas Hidrográficas del 14 

al 25 de noviembre de 2022, en el marco del Programa de Formación de Tercer País de JICA, con 

el objetivo de brindar a los participantes de los países invitados la oportunidad de adquirir, 

actualizar y/o profundizar los conocimientos, enfocándose en temas como: participación y 

organización comunitaria, monitoreo ambiental, inclusión de género, resiliencia a los efectos 

del cambio climático, vulnerabilidad ambiental dentro de las cuencas hidrográficas y enfoque 

ecosistémico. 

Antecedentes del Proyecto 

En abril de 1994, el Instituto de Recursos Naturales Renovables (INRENARE), hoy el Ministerio 

de Ambiente (MiAMBIENTE) y la Agencia de Cooperación Internacional del Japón (JICA), 

iniciaron el Proyecto ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ά5Ŝǎarrollo Técnico de Conservación de los 

.ƻǎǉǳŜǎέ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅƽ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ 

Recursos Naturales (CEMARE hoy CEDESAM), con una duración de cinco (5) años, más una 

extensión de un año y medio (1 1/2), hasta septiembre de 2000, sentando así las bases para la 

capacitación en materia de recursos naturales en el contexto institucional. 

El Proyecto CEMARE dio lugar a desarrollar un nuevo proyecto, en el lado oeste de la Cuenca del 

Canal de Panamá, al momento de su ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ tǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴƽ άtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

Conservación de la Cuenca del Canal de Panamá (PROCCAPA)έΣ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлллΦ tŀǊŀ 

lograr sus objetivos fue ejecutado con un enfoque participativo y de desarrollo social. Este 

enfoque aplicado por el equipo del proyecto en los grupos comunitarios participantes, logró ser 

adoptado durante el período de cinco (5) años de proyecto y tuvo impactos relevantes en 

algunos grupos en el período post proyecto. 

Posterior a PROCCAPA, y tomando como base esa experiencia, a partir de agosto de 2006, fue 

desarrollado en el lado este de la Cuenca del Canal de Panamá, en el sector del Lago Alhajuela, 

Ŝƭ άtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻ ȅ aŀƴŜƧƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ {ǳōŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ 

[ŀƎƻ !ƭƘŀƧǳŜƭŀέΣ ǳǘilizando el enfoque participativo con los grupos beneficiarios, trabajando 

para el logro de sus objetivos de conservación de la cuenca hidrográfica, durante sus cinco (5) 

años de ejecución, fortaleciendo de esta manera las iniciativas para el desarrollo social y 

económico de sus beneficiarios. 

 

Las experiencias acumuladas por el MiAMBIENTE y la JICA durante el período de 

aproximadamente 25 años de ejecución de estos proyectos, han permitido a los técnicos del 
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MiAMBIENTE brindar su asesoría y capacitación a contrapartes de otros proyectos de países 

latinoamericanos como Honduras y Paraguay. 

 

Estas experiencias aprendidas se encuentran registradas en diversos manuales, guías y 

documentos, que serán la base para desarrollar la implementación de las capacitaciones, 

brindando a los participantes la oportunidad de adquirir, actualizar y/o profundizar sus 

conocimientos sobre el uso de técnicas de producción y participación aplicadas a la gestión 

integrada de cuencas hidrográficas. 

 

Dando seguimiento a estas experiencias se realiza Curso de Capacitación en Tercer País sobre 

Gestión Integrada Participativa de Cuencas Hidrográficas (En el Informe General (GI): Curso 

Internacional sobre Gestión Integrada Participativa en Cuencas Hidrográficas) consecutivamente 

desde el Año Fiscal Japonés (AFJ) 2014-2015 al 2016-2017, sujeto a consultas anuales entre el 

Gobierno del Japón y el Gobierno de Panamá.  

 

Es por esto que se llega a un nuevo acuerdo para la realización del Curso Internacional en 

Ecosistemas con Enfoque Participativo en Manejo Integrado de Cuencas Hidrográficas a partir 

de octubre del 2018 al firmarse la Minuta el 14 de agosto de 2018. 

 

 

Nombre del 

Curso 

En la Minuta de Reuniones: Curso de en Tercer País Internacional en Ecosistemas 

con Enfoque Participativo en Manejo Integrado de Cuencas Hidrográficas. 

Objetivo 

La objetivo superior del Curso es implementar un sistema de extensión para la  

sostenibilidad de la gestión integrada de cuencas hidrográficas y contribuir a la 

capacitación de recursos humanos en la región, mediante la experiencia de 

Panamá. 

Propósito 

El propósito del curso es brindar a los participantes de los países invitados la 

oportunidad de adquirir, actualizar y/o profundizar los conocimientos, 

enfocándose en temas como: participación y organización comunitaria, 

monitoreo ambiental, inclusión de género, resiliencia a los efectos del cambio 

climático, vulnerabilidad ambiental dentro de las cuencas hidrográficas y 

enfoque ecosistémico. 
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Resultados 

Esperados  

Al final del curso, se espera capacitar a los participantes de los países invitados 

de América Latina y el Caribe en métodos de participación y organización 

comunitaria, monitoreo ambiental, inclusión de género, gestión de riesgo, 

vulnerabilidades ambientales en las cuencas hidrográficas, resiliencia, cambio 

climático, manejo sostenible de cuencas hidrográficas desde una perspectiva 

ecosistémica. 

1) Documentar y compartir las experiencias de los proyectos de cuencas en los 

países mediante estudios de caso presentados por los participantes. 

2) Promover la implementación de alternativas de participación comunitaria con 

equidad de género frente a la vulnerabilidad ambiental en las cuencas 

hidrográficas. 

3) Planes de acción mejorados, y su estrategia de implementación, en los países 

participantes, considerando los conocimientos adquiridos durante la 

capacitación y las lecciones aprendidas en otros proyectos de cuencas en la 

Región de América Latina y el Caribe. 

Instituciones 

Organizadoras 

Ministerio de Ambiente (MiAMBIENTE), Agencia de Cooperación Internacional 

del Japón (JICA) 

Número de 

participantes 

por año 

Aplicaron 21 personas de 9 países de los cuales se eligieron 21 becarios: 

Bolivia 2, Colombia 3, Costa Rica 3, Ecuador 2, El Salvador 1, Guatemala 2, 

Honduras 2, Nicaragua 1, Panamá 5. 

Duración 2 semanas quinto Curso del 14 al 25 de noviembre de 2022. 

Año de la 

Cooperación 
Año Fiscal Japonés (AFJ) 2022 (de abril de 2022 a marzo de 2023). 
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Requisitos para 

la Aplicación 

Los aspirantes al curso deberán cumplir con los siguientes requisitos: 

1. Ser nominado por sus respectivos gobiernos. 

2. Ser ciudadano del país convocado. 

3. Estar en buenas condiciones de salud, tanto física como psicológica, a fin de 

poder completar el curso (Certificado de Salud). 

4. Tener suficiente conocimiento y dominio oral y escrito del idioma español. 

5. Poseer un título universitario o poseer antecedentes educativos equivalentes 

en la especialidad de Agricultura, Silvicultura, Manejo de Recursos Naturales 

o Medioambientales. 

6. Estar actualmente involucrado en trabajos o proyectos relacionados con el 

tema del Curso, y estar laborando para una institución pública, ONG, o 

universidad. 

7. Poseer más de cinco (5) años de experiencia en el ámbito medioambiental, 

Silvicultura, Manejo de Cuencas Hidrográficas, Conservación de Agua y 

Suelos, participación comunitaria, Manejo de Cuencas Hidrográficas, manejo 

de desastres naturales y otras áreas relacionadas. 

8. Tener menos de cincuenta (50) años de edad. 

9. No estar prestando servicio militar;  

10. Presentar un Informe del País, una nota de compromiso del becario y un Plan 

de Acción Institucional junto con el formulario de postulación. El plan de 

acción será revisado y mejorado durante el curso. 

11. Manejo de programas de Microsoft Office (Word, Excel y Power Point). 

12. Los requisitos generales y específicos que deben cumplir los candidatos serán 

estipulados con mayor detalle en el folleto de Información General (I.G.).  

2. CONTENIDO DEL CURSO AÑO FISCAL 2022-2023 

2.1. Desarrollo Curricular 

Para la elaboración del diseño curricular del Quinto Curso Internacional se conformó un Comité 

Técnico el cual se encargó de la revisión de la temática a presentar durante el desarrollo del 

curso. El programa de curso fue elaborado por la Lic. Yarid Guevara y su equipo de trabajo (El 

contenido del quinto curso aparece en el Anexo 1). 
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Para el desarrollo del curso se utilizaron diferentes métodos tales como: 

 

a. Conferencias en el aula que se realizaron como se explica en el cronograma del curso. 

Durante estas conferencias se proyectaron videos explicativos, lecciones prácticas, 

dinámicas, se distribuyó material didáctico y literatura. 

b. Gira de Campo a la oficina de Operación del SINAPROC en Panamá Pacífico. 

c. Giras de campo a fincas agroforestales establecidas con enfoque participativo, en la 

cuenca del Canal de Panamá, provincia de Herrera y en la provincia de Coclé. Además se 

realizó un recorrido por el Parque Nacional Sarigua de la provincia de Herrera y así ver 

las experiencias de recuperación de suelo y de los ecosistemas allí presente. 

d. Gira de campo al Área Protegida de Isla Galeta para presentar los avances en 

recuperación del ecosistema de manglar.  

e. Elaboración y presentación de planes de acción, por parte de los becarios, como 

producto final, para la aplicación en sus respectivos países. 

 

Adicionalmente, se realizaron eventos paralelos, tales como: una cena de bienvenida brindando 

inducción sobre el manejo de cuencas hidrográficas en Panamá, cena de clausura para 

ceremonia de culminación del curso y visitas guiadas sobre la cultura general de Panamá, que 

fueron organizadas semanalmente para los becarios. La proporción en cuanto a conferencias, 

prácticas y giras de campo fue la siguiente: 

 

Método Promedio (%) Instructor Local Expertos Internacionales Total 

Conferencias 40 78.3 21.7 100 

Gira de campo  60 

Se contó con la participación del Sr. Motohiro Hasegawa, experto en Proyecto de la Gestión 

Integrada de Cuencas Hidrográficas: Concepto y práctica (JICA). 

 

El ingeniero Carlos Eduardo González, hondureño residente en Panamá, compartió experiencias 

sobre la reforestación con manglares en áreas degradadas en Panamá (Mar Caribe, Isla Galeta). 

 

La ingeniera Miroslava Moran, mexicana residente en Panamá, compartió su experiencia en 

cuanto a los logros que ha adquirido el Consejo Nacional del Agua (Consultora Ambiental) y dio 

un pantallazo del Plan Nacional de Seguridad Hídrica, 2015 - 2050, agua para todos. 
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El exbecario colombiano Jhon Arévalo Bacca, participó como expositor dando a conocer su 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлму ȅ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǎǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ άAnálisis de 

la efectividad del aporte de materia orgánica en áreas degradadas para el control de erosión y 

retos de propiedades físicas y biológicas en el marco de la restauración ecológicaέ. 

 

Por otro lado, la licenciada María José Bermúdez exbecaria (Costa Rica) del curso, 2019, realizó 

una presentación sobre la implementación de su plan de acción a los becarios de este año, el 

cual consistía en el Fortalecimiento al Observatorio Comunitario de Río Poás. 

En el cuadro anterior, se describen los métodos de trabajo implementados durante el desarrollo 

del quinto curso, resaltando el tiempo invertido en conferencias, giras de campo (visitas 

guiadas); además en base al tema se muestra un balance porcentual en tiempo incurrido en la 

aplicación de cada método de trabajo y una valoración de acuerdo al nivel de responsabilidad 

en torno a los instructores locales, los expertos internacionales y el trabajo en conjunto. 

La mayor parte del tiempo invertido en las conferencias fue 40%, por otro lado las giras de 

campo (visita guiadas) enfocadas en la temática del curso involucraron un 60% del tiempo 

invertido. En el caso de las conferencias estuvieron bajo la responsabilidad de instructores 

locales e internacionales, distribuidos entre exbecarios de la JICA Panamá y actualmente 

funcionarios del MiAMBIENTE, instituciones aliadas y funcionarios del MiAMBIENTE, con la 

colaboración de expertos internacionales de la JICA. 

Las giras de campo fueron diseñadas para lograr los resultados esperados de la siguiente 

manera: 

Duración Lugar visitado 
Objetivo de la 

visita 

Relacionado con 

el tema 

Relación con el 

resultado 

4 horas 

Centro de Operación 

del Sistema Nacional 

de Protección Civil 

(SINAPROC) 

Dar a conocer a 

los becarios 

sobre las 

respuestas que 

se le da a las 

emergencias 

por desastres 

naturales 

además de 

visitar las 

bodegas de 

Este Centro de 

Operación 

contribuye a 

brindar a la 

población más 

susceptible a 

desastre 

nacionales a 

poder saber 

enfrentar estos 

tipos de 

1 y 2 
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ayuda 

humanitaria 

para toda 

Latinoamérica 

que están 

ubicadas aquí 

en Panamá. 

desastres 

naturales 

3 horas Isla Galeta 

Recorrido por 

las instalaciones 

de Isla Galeta, 

para ver en 

campo la 

experiencia de 

restauración con 

reforestación 

con mangle. 

  

8 horas 

Parque Nacional 

Chagres, comunidad 

Ella Drua 

Se estará 

realizando un 

intercambio de 

experiencias 

con grupos 

originarios y 

pequeños 

productores 

agrícola de la 

zona 

  

8 horas 
Bajo Bonito- El 

Cacao-Capira 

Compartir 

experiencias 

con 

organizaciones 

agroindustriales, 

productoras de 

culantro 

orgánico. 

Gestión 

participativa y 

desarrollo local 

2 y 3 

4 horas Finca La Huertica, Conocer Plan de uso de 2 y 3 
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Ocú, provincia de 

Herrera 

experiencias de 

exbecarios de la 

JICA, tomando 

como modelo la 

Finca La 

Huertica 

Orgánica, 

ubicada en Ocú 

de Herrera 

finca (PUF) 

técnicas de 

conservación de 

suelos y 

producción 

amigable con el 

ambiente. 

Educación y 

sensibilización 

ambiental. 

4 horas 

Parque Nacional 

Sarigua, provincia de 

Herrera 

Dar a conocer a 

los becarios los 

diferentes 

ecosistemas que 

temamos en la 

República de 

Panamá 

Es uno de los 

ecosistema de 

Albinas que 

presenta la 

República 

Panamá 

1 y 2 

4 horas 

Grupo Artesanal de 

Piedra de Jabón de 

Membrillo (APATME) 

Dar a conocer la 

potencialidad 

que tiene este 

grupo con 

relación al 

mejoramiento 

de vida de sus 

moradores de 

una manera 

amigable con el 

ambiente 

  

2 horas 

Asociación de 

productores de 

orquídeas del Valle 

de Antón 

(APROVACA) 

Con esta gira se 

buscaconocer la 

metodología de 

conservación de 

los ecosistemas 

de montaña, y 

ver los avances 

que ha tenido la 
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asociación de 

orquídeas que 

fueron 

capacitado por 

la JICA 

4 horas 

Gira Guiada a las 

esclusas de Mira 

Flores - ACP 

Que los becarios 

internalicen la 

situación actual 

de Panamá, y 

tengan la 

oportunidad de 

conocer la 

historia del 

Canal de 

Panamá como 

proyecto 

histórico en la 

administración 

del recurso 

hídrico de la 

Cuenca 

Hidrográfica. 

  

 

2.2 Gestión del Curso 

Este año la convocatoria fue de una manera diferente, ya que el curso 2020 y 2021 se realizaron 

en modalidad virtual debido a la pandemia por COVID-19, acortando los tiempos y adecuando 

la cantidad de temas entregados en una semana. Debido a lo anterior,  se tomó la decisión 

entre las Partes, de poder hacer una segunda fase de estos 2 cursos en modalidad presencial, 

con una selección de los exbecarios más destacados,  para recibir el curso 2022 y así poder 

hacer entrega de los temas omitidos en la modalidad virtual antes ofrecida e incluir toda aquella 

experiencia de campo, que antes no se pudo realizar. 

Una vez realizada la selección de los más destacados de cada año, se procedió a notificar y 

solicitar toda la documentación necesaria por los canales autorizados, que en este caso es la 

embajada de Panamá en cada país y luego fue enviada a nuestra cancillería. 
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Los detalles de los seleccionados y seleccionadas se muestran a continuación:  

Los detalles del número de participantes por país son los siguientes: 

Países invitados 
Número de participantes 

seleccionados por países 

Bolivia 2 

Costa Rica 3 

Colombia 3 

El Salvador 1 

Guatemala 2 

Honduras 2 

Nicaragua 1 

Ecuador 2 

Total 16 

Para la implementación del curso, el Ministerio de Ambiente designó a la Lic. Yarid Vanessa 

Guevara Ruiz, como Coordinadora General a cargo de la gestión general y la supervisión de 

todas las tareas administrativas; y al Ing. Jaime Javier Pimentel Quintero, como Coordinador 

Académico a cargo de la dirección académica del curso y sus participantes, monitoreando el 

progreso del curso. El Comité Técnico y la coordinación académica estuvo a cargo de la selección 
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de los facilitadores adecuados del curso, la preparación de libros de texto, libros de referencia 

apropiados y materiales de capacitación adecuados, lo que garantizó la ejecución del día a día, 

observando el desempeño de cada facilitador. 

2.3 Evaluación del Curso 

2.3.1 Diseño de la Evaluación  

Este curso utilizó cuatro (4) niveles de evaluación: 

ü Evaluación del programa del curso: 

¶ Se trata de la actividad evaluativa más importante por ser la base de todas las demás 

evaluaciones por su contenido, que abarca el programa en su globalidad y sobre todo, 

por sus grandes aportaciones a la mejora y optimización del programa antes de que 

sea puesto en marcha. Se establece la calidad técnica del programa, su viabilidad 

práctica y su evaluabilidad. En esta etapa se toman por anticipado las decisiones de 

mejora que puedan elevar las potencialidades del programa. 

¶ Se analiza el contenido de documentos, estudios prospectivos, expertos en los temas, 

su fundamentación, su formulación y su relación con las necesidades, carencias, 

demandas y expectativas de los destinatarios.  

¶ Suficiencia de los apoyos, medios y recursos para conseguir los objetivos, la calidad 

técnica del programa: coherencia con las bases teóricas y con las necesidades a las que 

trata de responder; congruencia interna entre sus componentes. 

 

ü Evaluación del proceso de implementación del programa del curso: 

¶ Con el objetivo de facilitar la toma a tiempo de decisiones de mejora y acumular 

información para introducir mejoras en el programa. Se establecen los criterios para el 

cumplimiento del programa de manera que se cuente con flexibilidad, coherencia 

institucional; eficacia, y se definan los agentes, colaboradores, en función de los 

destinatarios para tomar las decisiones apropiadas. 

 

ü Evaluación de los resultados de la aplicación del programa del curso:  

¶ Con la finalidad de comprobar la eficacia del programa, la información facilitada, 

verificar que los resultados estén relacionados con los objetivos establecidos. 

Comprobar los efectos de las acciones no planeadas. 

 

ü Institucionalización de la evaluación del programa: 

¶ En este momento se logra la plena integración del programa y de su evaluación, lo que 

viene a redundar en la mejora tanto del programa como de la propia metodología de la 

evaluación, así como en el perfeccionamiento profesional de los facilitadores en 

función de la temática del curso. 
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2.3.2 Método de Evaluación 

La evaluación del curso por parte de los participantes se dividió en dos (2) etapas. La primera 

etapa fue la evaluación por tema, que se realizó al final de cada presentación. 

ü La evaluación de satisfacción de los participantes (evaluación del curso por los 

participantes). 

ü Evaluación de los facilitadores por los participantes. 

La segunda etapa fue la evaluación global, que se realizó en el último día del curso. Ambas 

evaluaciones utilizan los formatos de evaluación-cuestionarios diseñados por el MiAMBIENTE y 

la JICA respectivamente (Véase anexo 6 y 7). 

Por otro lado, se llevó a cabo la evaluación de los participantes (evaluación por parte de la 

institución ejecutora), la cual se realizaba al final de cada presentación, mediante la utilización 

de preguntas que promovían discusiones para verificar el alcance y aprovechamiento de los 

temas tratados durante las sesiones del día. 

 

2.3.3 Resultados de la Evaluación 

A. Evaluación del Curso por los Participantes 

1) Evaluación por Tema 

1.1) Resultado de la Evaluación 

 

Distribución por concepto del curso según el nivel de satisfacción (%) 

Cant. Tema 

Efectividad (%) Eficiencia (%) 
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1 
Manejo ecosistémico de las cuencas 

hidrográficas 
97.1 94.3 92.3 93.3 92.3 92.3 

2 
Experiencias de proyectos 

MiAMBIENTE-JICA 
98.1 94.3 94.3 95.2 96.1 96.1 

3 
Las Cuencas Hidrográficas como Unidad 

de Planificación 
98.1 95.2 95.2 98.1 98.1 94.3 

4 
Legislación ambiental en ecosistemas de 

la República de Panamá 
95.2 90.4 91.4 92.3 90.4 82.8 

5 Programa Nacional de Reforestación 96.1 90.4 97.1 98.1 98.1 96.1 
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6 
Situación actual de la cobertura forestal 

en Panamá 
100 97.1 99 100 100 99 

7 

Mejoramiento de ecosistemas a través 

del programa pago por conservación de 

bosques 

99 95.2 97.1 100 100 90.4 

8 Red Global de Ciudades Resilientes 98.1 96.1 96.1 95.2 95.2 93.3 

9 
Mediación, resolución y manejo de 

conflictos ambientales. 
97.1 97.1 97.1 98.1 98.1 99 

10 

Experiencia de Panamá en los Proyectos 

de Cooperación, retos y factores de 

éxito. 

98.1 98.1 99 99 99 99 

11 
Importancia de los sitios Ramsar en 

Panamá y en la Región. 
100 96.1 98.1 98.1 98.1 94.3 

12 
Análisis de viabilidad social, 

ecosistémica y análisis de amenazas 
97.1 94.3 93.3 96.1 93.3 96.1 

13 

Mecanismos para la Gobernanza y el 

Ordenamiento Territorial en Cuencas 

Hidrográficas. 

98.1 95.2 98.1 96.1 99 100 

14 

Implementación de sistemas 

agroforestales y de conservación de 

suelo ς Estudio de caso cuenca 

hidrográfica del río Santa María. 

97.1 96.1 96.1 96.1 96.1 94.3 

15 

Manejo adaptativo de las cuencas 

hidrográficas con énfasis en Cambio 

Climático y servicios ecosistémicos. 

97.1 95.2 95.2 97.1 97.1 98.1 

16 

Evidenciar en campo la experiencia 

sobre la gestión de riesgos en Panamá y 

la Región. 

100 96.1 97.1 99 100 98.1 

17 

Experiencia de la JICA en la gestión 

integrada de cuencas hidrográficas: 

Concepto y práctica. 

96.1 95.2 97.1 98.1 98.1 98.1 

18 

Nuevas tecnología para el monitoreo 

global de la degradación de las cuencas 

hidrográficas. 

98.1 95.2 98.1 100 100 99 

19 
Plan Nacional de Seguridad Hídrica, 

Agua para todos, 2015-2050 
97.1 96.1 95.2 96.1 96.1 97.1 

20 El Anexo ancestral como guía en la 95.2 96.1 95.2 96.1 98.1 97.1 
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gestión ambiental. 

21 

Utilización de drones como 

herramientas de monitoreo para la 

gestión ambiental. 

96.1 94.3 94.3 95.2 95.2 94.3 

22 

Análisis de la efectividad del aporte de 

materia orgánica en áreas degradadas 

para el control de erosión y retos de 

propiedades físicas y biológicas en el 

marco de la restauración ecológica. 

99 97.1 99 100 99 100 

23 
Fortalecimiento al observatorio 

comunitario de Río Poás. 
99 94.3 98.1 100 100 100 

Fuente: Evaluaciones realizadas por los participantes del curso, 2022. 

1.2) Análisis de los Resultados 

Durante el desarrollo del curso, se dictaron 23 temas relacionados a los ecosistemas con unos 

21 participantes en el curso tomando en cuenta su efectividad y eficiencia. 

Para determinar su efectividad se analizan aspectos tales como: nivel de comprensión, habilidad 

para aplicar técnicas en las actividades diarias en sus países y el nivel de aplicación de parte del 

facilitador. 

Para determinar la eficiencia se analizan aspectos tales como: dominio y habilidades del tema 

por el expositor, cantidad y calidad de materiales, y la adecuación del tiempo asignado en el 

programa del curso a cada tema. 

Se puede observar que tanto en eficiencia como en efectividad los temas fueron 

suficientemente adecuados y cumplieron las expectativas de los participantes. 

1.3) Evaluación de la temática del curso: 

SECCIÓN A: EFECTIVIDAD 

En los siguientes cuadros se muestra el nivel de satisfacción de los participantes en cuanto a si 

ha sido capaz de comprender el contenido de la temática: 

 

A1. ¿He sido capaz de comprender el contenido de la temática? 

Totalmente de 

acuerdo 
De acuerdo Neutral En desacuerdo 

Totalmente en 

desacuerdo 
No respondió 

89.8 8.90 
1.30 0 0 0 

98.7 
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De acuerdo a la evaluación el 98.7 de los participantes contestaron que han sido capaces de 

comprender el contenido de la temática. 

 

A2 ¿Seré capaz de practicar/utilizar la técnica como fue sugerida? 

Totalmente de 

acuerdo 
De acuerdo Neutral En desacuerdo 

Totalmente en 

desacuerdo 
No respondió 

78.6 19.0 
2.04 0 0 0 

97.6 

Para el 97.6% de los participantes las técnicas que se presentaron podrán ser aplicadas en sus 

respectivas actividades laborables.  

A3. ¿Adquirí nuevos conocimientos y habilidades de la temática que puedan ser aplicadas a 

las responsabilidades de mi trabajo? 

Totalmente 

de acuerdo 
De acuerdo Neutral En desacuerdo 

Totalmente en 

desacuerdo 

No 

respondió 

84.0 13.6 
2.05 0 0.35 0 

97.6 

El 97.6% de los participantes en el I curso considera que adquirió nuevos conocimientos y 

habilidades considerando los diferentes temas los cuales podrán ser aplicados en sus 

actividades laborales. 

 

SECCIÓN B: EFICIENCIA 

 

B1 ¿La documentación entregada es apropiada y útil? 

Totalmente 

de acuerdo 
De acuerdo Neutral En desacuerdo 

Totalmente en 

desacuerdo 

No 

respondió 

88.6 9.73 
1.24 0.43 0 0 

98.3 
 

En cuanto a la documentación entregada, el 98.3% consideró que la misma será de gran utilidad 

y es apropiada para las labores futuras. 

B2. ¿El expositor demuestra capacidad en: metodología de enseñanza y presentación, 

habilidades de comunicación: explicación clara, respuestas claras a las preguntas? 

Totalmente 

de acuerdo 
De acuerdo Neutral En desacuerdo 

Totalmente en 

desacuerdo 

No 

respondió 

89.2 8.48 
1.86 0.46 0 0 

97.6 
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En cuanto a los expositores y expositoras el 97.6% consideró que demostraron capacidades 

tanto en la metodología como en las habilidades para la comunicación, a la vez pudieron 

responder con claridad las diversas preguntas. 

B3. ¿El tiempo fue apropiado? 

Totalmente 

de acuerdo 
De acuerdo Neutral En desacuerdo 

Totalmente en 

desacuerdo 

No 

respondió 

86.3 9.73 
3.77 0.20 0 0 

96.03 

El 96.03% de los participantes consideró que el tiempo fue adecuado para los diferentes temas 

tratados durante el Segundo Curso. 

2.  Evaluación Global 

2.1) Resultado de la Evaluación 

   RELEVANCIA 

Rubro Porcentaje 

A.1. El campo (objeto del curso) es una de las necesidades y 

preocupaciones prioritarias de la política de mi país.  
96.1 

A.2. El contenido del curso cubre las necesidades de mi país. 95.2 

Fuente: Evaluaciones realizadas por los participantes del curso, 2022. 

 

EFECTIVIDAD 

Rubro Porcentaje 

B.1.1 Documentar y compartir las experiencias de los proyectos de 

cuencas en los países mediante estudios de casos presentados por 

los participantes.  

93.3 

B.1.2. Plantear la futura implementación de alternativas de gestión 

integrada en cuencas hidrográficas, en las instituciones participantes, 

de conformidad con las particularidades de cada país, mediante 

elaboración de una propuesta de elaboración de los conocimientos 

adquiridos.  

95.2 

B.1.3. Planes de acción mejorados, en los países participantes, 

considerando los conocimientos adquiridos durante la capacitación y 

las lecciones aprendidas en otros proyectos de cuencas en la región 

de América Latina y el Caribe. 

95.2 

B2. Los contenidos del curso fueron claramente relacionados con 

cualquier trabajo actual o futuro. 
96.1 

Fuente: Evaluaciones realizadas por los participantes del curso, 2022. 
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EFICIENCIA 

Ítem Porcentaje 

C.1. Este curso a cubierto todos los temas que yo esperaba. 92.3 

C.2. En general, las giras técnicas organizadas fueron adecuadas para 

ayudarme a profundizar mi comprensión o aumentar mis habilidades 

en cada tema. 

97.1 

C.3. Considero al curso "oportunamente" implementado de acuerdo 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŜƴΥ άōǊƛƴŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘes de los 

países invitados la oportunidad de adquirir, actualizar y/o 

profundizar los conocimientos sobre las técnicas de producción y 

desarrollo participativo aplicadas a proyectos de gestión integrada de 

ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀǎέΦ  

96.1 

C.4. 20 días son apropiados para este curso. 85.7 

C.5.1. El tiempo de las conferencias fue apropiado. 86.6 

C.5.2. El tiempo de las discusiones fue apropiado. 82.8 

C.5.3. El tiempo de las prácticas fue apropiado. 91.4 

C.5.4. El tiempo de los estudios de cambio fue apropiado.  94.3 

C.6. La secuencia de cada tema fue apropiada. 90.4 

C.7. Los materiales del curso previstos fueron suficientes y útiles. 
96.1 

C.8. En general, las instalaciones del curso fueron apropiadas. 98.1 

Fuente: Evaluaciones realizadas por los participantes del curso, 2022. 

2.2) Análisis de Resultados 

2.2.1. Evaluación del curso por los participantes: 

 

       Cuadro 1: Distribución por concepto del curso según el nivel de efectividad (%) 

 Parámetros Efectividad  

Totalmente de acuerdo 84.1 

De Acuerdo 13.9 
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Neutral 1.8 

Desacuerdo  0.1 

Total desacuerdo 0.1 

No respondió 0 

Total 100 

       Fuente: Evaluaciones realizadas por los participantes del curso, 2022. 

La distribución del tiempo para los diferentes temas estuvo básicamente de acuerdo a lo 

programado. 

Cuadro 2: Distribución por metodología del curso según el nivel de eficacia. (%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Evaluaciones realizadas por los participantes del curso, 2022. 

3. Evaluación del Aprendizaje de los Participantes  

Todos los días al finalizar el curso se realizaban evaluaciones de índole diagnóstica para 

verificar el grado de atención a cada tema. Se fomentaba la discusión y se aclaraban dudas 

pendientes acerca de algún tema en particular expuesto en el transcurso del día. En las 

mañanas antes de iniciar se iniciaba con un resumen de la temática tratada el día anterior y 

la debida realimentación de cada actividad, por los becarios. De esta manera se evaluaba el 

nivel de comprensión de la temática tratada y se fomentaba la discusión entre los 

participantes. 

4. RECOMENDACIONES PARA PRÓXIMOS CURSOS  

4.1. Recomendaciones 

Tomando en cuenta las aportaciones de becarios, funcionarios, expositores y personas 

vinculadas a la temática, se recomienda que el próximo curso se pueda mejorar de la siguiente 

forma: 

Parámetros Eficacia 

Totalmente de 

acuerdo 
87.9 

De Acuerdo 9.3 

Neutral 2.3 

Desacuerdo 0.4 

Total desacuerdo 0.1 

No respondió 0 

Total 100 
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4.1.1 Si existiese un nuevo curso se recomienda aumentar el tiempo de las exposiciones, el 

curso debe contemplar más días, ya que en las evaluaciones se recomendaban más 

temas de interés y mayor tiempo en algunos temas. 

4.1.2 Continuar con las experiencias exitosas de otros países, traer expositores internacionales 

o visitar otras experiencias a nivel regionales.  

4.1.3 Conformar una red con los becarios para futuros encuentros y capacitaciones y, así 

poder conocer el avance en los planes de acción que fueron planteados en cada curso. 

4.1.4 Continuar con la coordinación interinstitucional necesaria para el desarrollo del curso. 

4.1.5 Extender las giras a otras áreas del país para conocer otras experiencias exitosas de 

productores que aplican técnicas amigables con el ambiente. 

4.1.6 Se hace necesario que los organizadores del curso del MiAMBIENTE, cuenten con 

tarjetas de celular proporcionadas por la JICA, antes y durante el curso.  

 

4.2 Propuesta para el próximo curso 

El contenido propuesto del curso es el siguiente: 

RUBRO OBSERVACIONES 

1. Duración 2 semanas 

Se desea aumentar la 

duración del curso de dos 

(2) a tres (3) semanas para 

incluir otros temas y 

visitas de campo y así 

permitir mayor ampliación 

de los mismos 

2. Países Invitados 

17 países: Belice, Bolivia, 

Costa Rica, Ecuador, El 

Salvador, Guatemala, 

Honduras, Nicaragua, 

Paraguay, Perú, República 

Dominicana, Cuba; Uruguay, 

Argentina, Chile, Colombia y 

Panamá 

 

3. Número de Participantes 

Máximo 21 participantes 

(16 de países invitados y 5 

de Panamá) 

 

4. Calificación Similar a cursos anteriores  

5. Curriculum (pendiente de revisión) 
El Equipo Técnico revisará 

el curriculum tomando en 
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cuenta las 

recomendaciones  

1. Expertos (número, campo, 

duración) 

El experto de Japón 

(CCAD-SICA), continuar con 

la experta de Costa Rica, de 

ser posible incluir expertos 

de otros países. 

El Equipo Técnico dará 

recomendación a los 

expertos que serían 

necesarios 
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5. FOTOS DEL QUINTO CURSO INTERNACIONAL EN ECOSISTEMAS CON ENFOQUE 

PARTICIPATIVO EN MANEJO INTEGRADO DE CUENCAS HIDROGRÁFICAS 

 
Inauguración del curso por Karima Lince, directora de Seguridad Hídrica del Ministerio de Ambiente,  

Sr. Makoto Kanagawua, Representante de la JICA en Panamá y el Sr. embajador de Japón en Panamá 

Presentación Folklorica por en Conjunto Típico del MiAMBIENTE 
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Inducción del curso MiAMBIENTE-JICA, 2022  
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Exposiciones de expertos nacionales e internacionales 
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Presentaciones de los diferentes Planes de Acción por becarios 
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GIRAS DE CAMPO 

Centro de Operación del Sistema Nacional de Protección Civil de Panamá - SINAPROC 
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Bajo Bonito, El Cacao de Capira ς Panamá Oeste 
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Finca La Huertica Orgánica, Ocú, provincia de Herrera 
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Parque Nacional Sarigua, provincia de Herrera 
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Parque Nacional Chagres-Comunidad Ella Drua, provincia de Colón 
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Comunidad de Membrillo-provincia de Coclé 
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Centro de investigación de Punta Galeta, provincia de Colón 
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Centro de visitante de Miraflores (ACP), provincia de Panamá 

 


